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1. INTRODUCARO

Atualmente, sfo constatados diversos problemas de gestdo das obras em vias publicas do
municipio tanto nas fases de planejamento e execugdio das mesmas quanto no acompanhamento de seu
desempenho.

Estes problemas podem impactar 0s custos, prazos € escopos das obras, reduzindo a eficiéncia e
eficacia da Administragdo Pablica nesta questéo.

Além destes aspectos, ainda existem falhas na gestéo da informagdo e do conhecimento gerado
pela grande quantidade de obras realizadas pela Prefeitura, sendo algumas destas obras de alto grau de
complexidade e especificidade.

Este projeto pretende enfrentar problemas que podem impactar nos prazos e na gestdo das
informagbes/conhecimento das obras e, em menor grau, em seu escopo.

2. OBJETIVO DO PROJETO

Implantar um modelo de gestdo de obras em vias piiblicas, aplicado ao Programa Bairro
Maravilha Oeste, baseado na integracdo entre diversos érgdo/entidades da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, valorizando o planejamento e 0 acompanhamento da obra apos sua “entrega” A populagado
do municipio,

3. PROBLEMAS QUE SE PRETENDE ENFRENTAR COM O PROJETO

A seguir, sio apresentados os problemas que se pretende mitigar ou resolver com a
implantacdo deste projeto:

=  AUSENCIA DE PLANEJAMENTO ANTES DA EXECUCAO DAS OBRAS - As obras de urbanizaco em loteamentos
carentes na Zona Oeste ocorrem normalmente sob demanda, ndo havendo um mapeamento prévio
das comunidades existentes, com o levantamento das caracteristicas dos locais, de problemas
fundidrios e “técnicos” porventura existentes, da existéncia de projetos/estudos de engenharia jd
desenvolvidos, etc.
£ comum os prazos de execugdo das obras do Programa acabarem sendo maiores que os previstos
inicialmente, conforme apresentado no ANEXO 01, devido principalmente a suspensdes durante a
realizacdo das intervengBes, com prejuizos para a imagem da Prefeitura junto a populagio local.
Devido & auséncia de levantamentos prévios, ja houve situagdes nas quais, apds iniciadas as obras,
ocorreram questionamentos por parte do MPER) ou do suposto “proprietario” do terreno, ver
ANEXO 02, quanto a execugdo de obras em loteamentos situados em area particular, atrasando e
dificultando a execugdo das intervengdes previstas.

= DISPERSAO DAS INFORMACOES DURANTE A EXECUGAO DAS OBRAS - Na fase de execugdo da obra, as
informacBes bésicas relativas ao andamento da mesma muitas vezes acabam ficando dispersas com
a fiscalizagio e em relatérios diversos, sendo necesséria a consulta em diversos “locais” para
conhecimento da situa¢do da obra.

" AUSENCIA DE UMA “MEMORIA” DAS INTERVENCOES REALIZADAS - Uma vez executadas as obras, ndo existe
uma forma sistematica e eficaz de manter uma “memdria” do que foi realizado, de forma que seja
possivel acessar rapidamente informagdes importantes como: valor da obra, periodo de execucao,
quantidades principais executadas, drgdo responsdvel, empresa contratada, Comissdo de
Fiscalizacio, cadastros (“as built”) aprovados com os respectivos n2s e érgdos onde foram
arquivados.
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= POUCA INTEGRACAO ENTRE ORGAOS/ENTIDADES DA PREFEITURA - Tanto na fase que antecede a execugdo de
uma obra quanto naquela posterior a sua implantagdo, existe pouca ou nenhuma integragado entre
diversos orgdos da Prefeitura que est3o envolvidos direta ou indiretamente com a interveng3o.
Na fase pré-obra, é importante a comunicagdo entre a Secretaria Municipal de Qbras e as
Secretarias Municipais de Urbanismo e Habita¢do, para o cruzamento de informacgdes relativas ao
local das intervengdes previstas e projetos ja desenvolvidos.
Nesta fase, & recomenddvel também uma interagdo entre as Secretarias Municipais de Obras e Meio
Ambiente, com vistas a andlise de questBes ambientais e emissdo da respectiva Licenga/Dispensa.
Na fase pds-obra, é necesséria uma maior comunica¢ao entre as Secretarias Municipais de Obras e
Conservacio, de forma que as operagbes de manutengdo realizadas na obra executada sejam de
conhecimento do érgio que a executou, podendo-se verificar se o “plano de manutengdo” foi
seguido ou se houve problemas que demandaram uma manutencdo precoce.

= “DEMANDAS URGENTES” - Este projeto NAO tem a pretenséio de acabar com as demandas urgentes de
obras, que “obrigam” que as mesmas tenham seus processos administrativos de licita¢do
encaminhados “para ontem”.
Porém, ressalta que deve ser estabelecido um prazo para encaminhamento do processo
administrativo da obra ao 6rgio responsavel pelo procedimento licitatério de forma a oferecer a
equipe técnica da Coordenadoria Geral de Obras um tempo adequado para a elaboracio do
orcamento e desenvolvimento ou complementa¢do do respectivo Projeto Bésico. A proposta é que
este prazo seja de 20 dias apds a liberacdo dos recursos financeiros pela Comisséo de Programacéo
Financeira e Gestdo Fiscal — CPFGF.
A andlise das informagBes constantes da tabela e grafico do ANEXO 04 mostram que o “ganho” de
tempo em um acelerado encaminhamento dos processos administrativos de obras para inicio do
procedimento ficitatério (como ocorre frequentemente) gera um grande “perda” de tempo em
respostas a diligéncias baixadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro
concernentes aos respectivos editais que frequentemente demandam retificagbes efou
complementacBes do Projeto Basico e/ou orgamento da obra. Tais atrasos impactam diretamente
no inicio da obra, frustrando as expectativas da populagdo local e ainda podendo prejudicar o
atingimento da meta da Secretaria relativa a este Programa.

4. PROCESSO PROPOSTO PELO PROJETO

O processo proposto promove a integragio entre diversos o6rgdos da PCRJ, valorizando ©
planejamento da obra (Fase Pré-Obra) e seu acompanhamento apds sua conclusdo (Fase Pés-Obras),
além de um criar um sistema de gestdo da informacdo de forma que a mesma se difunda entre os
diversos 6rgios e que os dados e conhecimento gerados figuem armazenados para consultas futuras.

O fluxograma apresentado na fl. 04, de forma simplificada, ilustra o processo proposto.

O detalhamento deste_processo_é apresentado_no ANEXO 15, no qual siio explicitadas as
atividades a serem realizadas em cada etapa do processo.

5. MELHORIAS/BENEFICIOS ESPERADOS

No que diz respeito ao planejamento da expansdo do Programa Bairro Maravilha Oeste e de
suas obras, pode-se elencar os seguintes beneficios principais:
»  Criac80 de um "banco de obras" para apoio ao processo de expansio do Programa;
» Disponibilizacdo de informagdes para suporte da tomada de decisdo quanto a realizagdo de obras
em determinado loteamento;
» Possibilidade de antecipacio de possiveis problemas (e solugbes} de ordem fundiaria e técnica, que
podem impactar no prazo da obrg;
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» Determinacio de problemas ou exigéncias ambientais que podem impactar a execucdo da obra;
»  Criar uma cultura de planejamento das intervengdes realizadas.

Com relacio & execucdo das obras e seu controle, podemos destacar os seguintes beneficios:

» Divulgacio das informagBes relevantes da obra para 6rgdos que necessitam das mesmas para seus
arquivos e trabalhos de planejamento (SMU e SMH);

» Conhecimento por parte do Centro de OperagBes Rio de intervengBes que podem impactar na
operagdo da cidade;

«  Maior controle da intervengBes que estdo sendo realizadas;

= Possibilidade de avaliar 0 desempenho das obras executadas e rever especificacBes e metodologias
executivas;

« Possibilidade de determinacgio mais precisa dos custos de manutengéo das obras.

6. CONCEITOS APLICADOS PARA DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Pode-se destacar os seguintes conceitos e técnicas apresentados durante o curso de extensdo
gue foram aplicados neste Projeto:
* Integracdo dentro da organizagio;
»  PRODUTIVIDADE, como a relaggo entre o beneficio e os recursos demandados {neste caso, a drea de
obra executada e o tempo gasto, respectivamente);
= Técnicas de andlise de dados;
= Técnicas de gerenciamento de projetos;
=  Ferramentas de qualidade: Diagrama de Causa e Efeito (shikawa}, GUT e 5SW2H.

7. PLANO DE ACAO PARA IMPLANTAGAO DO PROJETO

= Definicio de uma equipe, no dmbito da Coordenadoria Geral de Obras, composta por 01 {um}
engenheiro e 03 {trés} técnicos {j4 lotados no érgéo) para os trabalhos nas 03 fases do Projeto. Com
relagdo aos demais 6rgdos envolvidos serdo indicados responsaveis pela integracdo proposta;

= |mplantagdo de um sistema de Informagdo Geografica {ArcGIS®) no dmbito da Coordenadoria Geral
de Obras {vale ressaltar que os demais Grgdos envolvidos neste projeto ja utilizam este software em
suas atividades). Esta implantagio demandard um investimento inicial de:

Produto/Servigo Quantidade Custo
Licenga do ArcGIS® Standart 02 RS 54.000,00
Licenga do ArcGIS® Basic 04 RS 48.000,00
Treinamento em ArcGIS 06 RS 15.000,00
TOTAL R$ 117.000,00

* Realiza¢do de reunides entre as Secretarias envolvidas para padronizagio da entrada de dados no
GIS com objetivo de facilitar e fomentar e integracdo entre 0s 6rgaos.

8. CONCLUSAO

O trabalho propBe um modelo de gestdo de obras mais intergrado, com beneficios em curto,
médio e longo prazo.

Existem diversas possibilidades de desenvolvimento do projeto em questédo, sendo factivel, e até
mesmo aconselhavel, introduzir no médio e longo prazo outros Programas municipais, como o Bairro
Maravilha Norte e o Rio Obras Viarias, no modeio proposto.

Outra possibilidade muito interessante é a de convergéncia em um servidor Unico (ArcGIS®
Server) de diversos “bancos de dados” georreferenciados existentes na SMU, SMH, SMAC, IPP (Geovias)
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e, com a implantagdo do modelo proposto, SMO, integrando e “confrontando” informagSes de forma
visual e precisa.

Com relacdo aos investimentos iniciais para implantagio do projeto, os mesmos 5d0
proporcionalmente muito baixos em comparag8o aos investimentos hoje realizados somente em obras
de infraestrutura no municipio, considerando-se os beneficios previstos, sendo possivelmente mais
“dificil” o trabatho necessério para a mudanca de alguns aspectos da cultura atualmente existente.

FLUXOGRAMA
(ITEM 04: PROCESSO PROPOSTO PELO PROJETO)

“FASE PRE-OBRA”
5
sMapeamento dos loteamentos existentes na AP S e fangamento nas informagBes no Sistema de Informacdo}|
Geografica {G1S} € no “Relatéric de Cbra Planejada” ;

e et o oo st o4 88 P43 1 AT AT 1 e S £ T LIS S £ S 1 2 R st

«Encaminhamento das informages levantadas 3s Secretarias Municipais de Urbanismo {$MU) e Habitagdo {SMH}

— S e e ot o A & AL tismtit s

=Consulta a 6rgios de projeto da SMO e Concessiondrias {RIOAGUAS, FOZ AGUAS 5 E NOVA CEDAE)

e i . ™ AR AR e B e s e b e s MRAT AR L (A - e IR —. e “'---'4M‘w.\--'_-——vwvmmd;—ﬂ—'---'d.-)

» Complementacio das informagdes langadas no GIS e no "Relatério de Obra Planejada” com os dados apurados junto a
SMU, SMH e érgiios de projeto da SMO e Concessionarfas

«Encaminhamento das informagbes tevantadas 3 SMAC para verificagdo quanto a questdes ambientais e o respectivo'
licenciamento

o A £ e e e R R e A A o o A 1 £ = T A A e Mt ri ot e o ot

«» Complementagio das informagdes no GI5 e no “Relatério de Obra Planejada” com os datlos encaminhados pela SMAC,'
concluindo a etapa inicial do “banco de obras” do Programa Bairro Maravilha QOeste

.

“EASE EXECUCAO DA OBRA”

»Lancamento das informagdes contratuais no Sistema de Informagio Geografica {GIS) e no “Relatdrio de Obra eml
Execugdo” ]

« Encaminhamento das informac@ies as Secretarias Municipais de Urbanismo (SMU} e Habitacdo (SMH)

«Encaminhamento de informaciies ac Centro de OperacBes Rio {COR) para disponibilizagde dos dados no sistema

i
1
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slancamento das informagdes referentes a obra concluida no (GIS) e no “Relatdrio de Obra Concluida” e
ancaminhamento das informages a SMU, SMH e COR

“EASE POS-OBRA”

« Encaminhamento do “Relatério de Obra Concluida” e do "Planc de Manutencio” a Secretaria Municipal de
Conservagio e Servigos Piblicos (SECONSERVA)

+Feedback referente a0 desempenho da obra executada

[
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EXOS

ReLAGCAO DE DOCUMENTOS EM ANEXO:

A.l. TABELA E GRAFICO — PRAZO CONTRATUAL X “TEMPO DE EXECUGAO”

A.2. DOCUMENTOS QUE DEMONSTRAM A NECESSIDADE DE CONHECIMENTO ACERCA DA
SITUACAO FUNDIARIA DO LOTEAMENTO

A.3. SOLICITACAO DE INFORMAGOES ACERCA DE OBRAS JA EXECUTAS (NECESSIDADE DE UMA
“DMEMORIA”)

A.4. PLANILHA — DATA INICIAL DA LICITAGAO X DATA FiNAL DA LICITACAO {“Tempo DE
LicitacAo”)

AS. FERRAMENTAS DE QUALIDADE: DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO, "GUT" E "SW2H"

A.6.  TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (“PROJECT CHARTER”)

A7 VIATRIZ DE STAKEHOLDERS DO PROJETO

A.8. DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO (“ScOPE STATEMENT”)

A.9. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

A.10. MATRIZ DE REGISTRO DE RISCOS

A.11. ETAPAS BASICAS DO PROCESSO (PRELIMINAR)

A.12. ATAS DE REUNIAQ COM STAKEHOLDERS

A.13. ESPECIFICACAO SOBRE O ARCGIS®

A.14. PROPOSTA DE RELATORIO DE OBRA {MINUTA)

A.15. ETAPAS DO PROCESSO — DETALHAMENTO
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MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
(APLlCA(;iiO AO PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE)

ANEXO 01

PLANILHA E GRAFICO
PRAZO CONTRATUAL X “TEMPO DE EXECUGCAO”
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. Instituto COPPEAD de Administragdo
Universidade Federal do Rio de Janeiro

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
(APLICACAO AO PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE)

ANEXO 02

DOCUMENTOS QUE DEMONSTRAM A
NECESSIDADE DE CONHECIMENTO ACERCA DA
SITUACAO FUNDIARIA DO LOTEAMENTO
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Ministério Pablico do Estado do Rio'de Janet o~ “““‘”"’;‘» 00454 36

PROMOTORIAS DE JUSTICA DE TUTE ' A COLETIVA
6" Promotoria de Justica da Cidadanis - Capital

P8 Oficio 6 PJCID n® 353/12 Rio d = Janeiro, 9 de maio .de 2012,
Ref.: IC 2012,00245933 (FAVOR INFORMAR ESTA REFERENCIA AO RESFONDER) |

Objeto: PATRIMONIO PUBLICO - RECLAMADO: SMU - FATG: UTILIZAGAOD DE VORDAS R i
MAQUINARIOS MUNICIPAIS EM CONSTRUCAO CLADESTINA NO LOGRADOURC ESTRADA DO |
QUAFA, N° 545 - SUPOSTA INTERMEDIACAC PELO VEREADOR LUIZ CARLOS RAMOS B

SUPOSTA CONIVENCIA DE BENGENHEIROS DA 4° GERENCL DE OBRA E 17° REGIAQ
ADMINISTRATIVA

Ilustrissimo Senhor,

O MINISTERYO PUBLICO DO ESTA!C DO RIO DE JANEIRO,
pela Promotora de Justica que este subscreve, no exercicic de suas atribuigfes legais,
dirige-se a Vossa Senhoria para solicitar seja encaminhado relatéric de
acompanhamento e fiscalizacio das obras realizadas no loteamento localizado ne

Estrada do Quaf4, n° 545, préximo ao Kim 38 da Av. Brasil, : a entrada do Santissimo.

A resposta A presente solicitagio deve -er efetuads no prage_de
30 (trinta} dias, a contar de sen recebimento.

Ao ensejo, renova protestos de estima e corsideragiio.

Ao Nustrissimo Senhor

Responsavel pela 42 Geréncia de Obras da Secretaria Municipal de Obras
Rua Afonso Cavalcanti, 455 — Sala 901 - Cidade Nova

Rio de Janeiro — RJ — CEP.: 20.211-110

Av. Nilo Pecanha, 26/4° andar — Centro — Rio de Janeico - CEP 20.020-100
Tel: 22225106 / Fax.: 2222-518%
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Rio de Janeiro, 17 de Agosto de 2012 .

Prezado Secretario,

Venho por meio deste, solicitar a possibilidade de atendimento quanto a
obra de drenagem e pavimentagdo na Rua Andre Rocha n°2630 -Taguara,conforme
abaixo assinado entregue a esta Regiao Administrativa.Segue em anexo.

Certo de contar com seu apoio, despego-me, manifestando votos de

elevada estima e distinta consideragao.

Administrador Regional

Ao Senhor
Alexandre Pinto da Silva
Secretario Municipal de Obras

Rua Barso da Taquara, 09 / 3° andar — Praga Seca
e-mail; rat8jacarepaguai@rio.f.gov.br
Tel:3015-4010/3015-4014




Processo n.°
01/16/000166/2012
Data da Autuagido Fls.
17/08/12 nx
Rubrica [ [b/
\});f
) [

A swmo
Trata-se de jogradouro aberto em terreno de terceiros, lote A do PAL

21059, para o qual nio ha PAA (Projeto de Alinhamento) ou decreto de

reconhecimento.
Em, 26/08/2012
A )
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BB PREFEITURA
o] DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

incos PALAlimeIcos

Coordenadoria Geral de Obras ({:_J
i Campo de S3o Cristovio, 268, 4° andar - S&o Cristévao OQ@
Tel.: 2076-0000 — e-mail: cgo@pcrj.f.gov.br B

OFICIO N° 338/SMO/SUBOPICGO
Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2012.

A Senhora
SANDRA REGINA S. SERRATINE
Subsecretdria de Gestao da SMO

Assunto: Titularidade de area na Estrada do Moinho n° 708

Senhora Subsecretaria,

Encaminhamos, em anexo, a documentagéo abaixo relacionada, refativa a
tittdaridade da area na Estrada do Moinho n® 708, em Campo Grande, com vistas a
andlise da questao fundiaria local.

Informamos que as obras do ‘Bairo Maravilha Oeste — Obras de
Pavimentagio, Drenagem e Saneamento no | oteamento da Estrada do Moinho — Lote
708, em Campo Grande”, objeto ao Contrato n® 015/2012, tratadas através do processo
n°® 06/371.524/2011, encontram-se com a contagem de prazo suspensa desde 17 de
maio de 2012, devido ao problema de fitularidade em questéaoc.

Documentagio em anexo:

- Registro 3eral de Iméveis - RGI;

- Planta com a locagao do RGI,

- Mapa de localizagao com a indicagao dos logradouros contemplados pela
obra supramencionada.

Atenciosamente, - SICOP-
:npo oo DOC 67!/ _____
NS DOC.: ?—3 8 @Q
__o@w% :
 DATA £ ﬁ % v
_YRUEIRICA “<:?L’z
CREA-RJ 1993 103856 /-
heus G Ad as .
s b 14 e

CREA-R): 05419‘.-0 [y
Q J ?4&5 00/ SUBOP/OG0 - Aesessor I
eEINA AL

0 .
~ a"glt;:g%’p\{gs 3 | :l( TA20 E NG ABWOTicio\(F ] 338 - Esl.do Mainha 708.doc

l  Secretaria Municipal de Obras (02016 [Riolo16.
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MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
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NEXO 03

SOLICITACAO DE INFORMAGOES ACERCA
DE OBRAS JA EXECUTADAS




Nova pagina 1 Page 1 of 1

CONSULTA DE TRAMITACAC

imprimir

Dados do documento
Documento: PROCESSO -
Data documento:  22/08/1995
Seqiiencial: 31849
Solicitante: SECRETARIA DE FAZENDA - SECRETARIA DE FAZE;\%DA_

Ndamero Processo; 04/301,199/35
REGULARIZA{;ﬁO CADASTRAL - INSC. 0290332-6 SITC A AVENIDA
Assunto: GRANDE CANAL LT 14 QD 31 PAL 5220, E TOTALVENTE ATINGIDO PELC
PAA 12222 -

Dados da tramitagédo

Data de envio: 23/07/2012 10:31:57
Data de

. 23/07/2012
recebimento: 167/
Orgéo origem: 0/SUBOP/CGO/ATA
Orgio destino: 0/SUBOP/CGP
Funcionario
destino:

Trata-se de solicitag&o da F/SUBTF/CIP-4 a respeito da data de execucdo
das abras de alargamento da Av.Armando Lombardl, no bairro da Batra da
Tijuca, com fins de definir a vigéncia de cancelamento de Inscric8o fiscal
do lote 14 ~ quadra 31 do PAL 5220 da Av. Grand~ Canal, atingido pela
obra em questdo. Informamos que no foi possivef 3 esta Coordenadoria
Geral de Obras, apds consulta 30s seus apontamenins e registros, precisar
a data do evento. Encaminhamoes o p.p. solicitand. analisar ¢ verificar a
possibilidade de atendimento ac solicitado.

Despacho:

Referéncia

despacho/oficio: DESP/818/GAB

Situacio: encaminha

Codigo carga
SICOP:

hitp://10.2.209.157/siscad/siscad.dil/pesquisa_tramitacao 04/12/2012




CBUBIOPIGS ¥ Rlolo

BISCAD 3;%)

2 PRE_EE{;_?L}R,&_@.'}E

PROCURADORIA-GERAL e 3320 .
- A Sl P C‘QS_)
410435 00
OFiCIO PG/PUB/LRM N¢ 3489/2012 Em 10 de outubro de 2012.
Ref.: Pr so n° .001.330502-0 - 033 ~72.2008.8.19.0001

PAV n° 11/502,210/2008
Autor: LUCIA MARIA FERREIRA

Senhor Secretario,

Cumprimentando-o, sirvo-me do presente para, tendo em vista a acdo judicial em
epigrafe, cuja copia da petigéo inicial segue anexa, solicltar os bons préstimos de V. Ex8. no
sentido de enviar uma resposta conclusiya a esta especiallzada sobre _eveniual
responsabilidade pelas _obras referidas na Av. Menezes Cortes, popularmente
conhecida como estradz Graja (i/ Jacarepaqud, como causa dos danos onde reside a
aytora na Rua Raul Cardpso, n°42 - Engenho Novo.

Segue, em anexo, a manifestagio da PG/SUB-1, 'para compreens8o da questdo

téchica envolvida e conhecimento da época das obras que ocorreram no passado.

Rogo atendlmeﬁto ao presente no prazo maximo de 10 dias.

Aproveito o ‘ensejo para renovar protestos de elevada estima e distinta

Considerag8o.

Cordialmente.
) z_

LUIZ ROBERTO DA MATTA
- Procurador do Municipio do Rio de Janeiro

Ao
Exmo. Sr.
Dr. Alexandre Pinto da Silva

~ Secretario Municipal de Gbras - SMO

Prafaitura da Cidade do Rio de Janeiro = Psocuradoria-Geral do Municipio F'rocuradori'a de Lirhanisme e Meio-Ambiente
Travessa do Ouvidor, n® 4, 20° andar - Centio — Rio de Janeiro — RJ — Cep 20040-040
Telefones; (21) 3083-8022 e 3083-8014 « Fax: 3083-8061
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MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
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NEXO 04

PLANILHA
DATA INICIAL DA LICITACAO X DATA FINAL DA LICITAGAO

(“TEMPO DE LICITACAO”)
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Instituto COPPEAD de Administra¢ao

Universisdade Federal do Rio de Janeire

FREFEITURE

CURSO: GESTAC EXECUTIVA - PCRJ - T03 - EXTENSAO
DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO DO PROJETO FINAL
Prof.: KLEBER FIGUEIREDO
EQUIPE: CHRISTIANE OLIVEIRA

DANIEL MANCEBO

LEONARDO VIANA

RICARDO ALMEIDA

DATA INICIAL DE I.ICITA(;ﬂO X DATA FINAL DE LICITACﬁO
DATA DA PUBLICACKO DATA INICIAL DA DATA FINAL DA DIFERENGA ENTRE AS
LO CONCO ClA M
Ty RREN DO EDITAL LICYTAGAO LIC'\TACAO DATAS FINAL E INICIAL
Obras de ligagdo da
Linha Vermelha/via
CO- 2
Light-Rétula da Pavuna — 43/11 14/09/2011 18/10/2011 18/10/2011 0
Fase 2.2
BMO - Loteamento da
Estrada do Moinho fote CO-52/11 08/12/2011 10/01/2012 10/01/2012 0
708 - Campa Grande
BMO - Loteamento da
Eliza Maria - Campo C0O-54/11 15/12/2011 17/01/2012 17/01/2012 4]
Grande
BMN Anchieta CO-59/11 28/12/2011 31/01/2012 31/01/2012 0
BMO Lot. Estrada do
Moinho 712 - Campo CO-61/11 28/12/2011 31/01/2012 31/01/2012 0
Grande
d
2;“0 Padre Miguel {Fase €0-62/11 30/12/2011 02/02/2012 02/02/2012 0
BMO Comunidade 29 de
-63/11 30 11 2/02 2/201
Margo (22 fase) CO-63/ /12720 02/02/2012 02/02/2012 0
BMN Parque Anchieta £0-64f11 30/12/2011 02/02/2012 02/02/2012 4]
Calgada e Ciclovia
General Tamarindo - CO-65/11 30/12/2011 02/02/2012 020272012 o]
Bangu
Rua Rosa Antunes e Rua
Prof. Silvio Elia - Vargem €0-02/12 28/03/2012 03/05/2012 03/05/2012 0
Pequena
BMO Comunidade Nova €0-03/12 12/04/2012 15/05/2012 15/05/2012 0
Palestina - Santa Cruz
BMO Comunidade
Fazenda Cogueiros (Fase €0-10/12 13/04/2012 16/05/2012 16/05/2012 0
11} - Senador Camard
Comunidade Indcio Dtas
Covanca - Fase Il - CO-17/12 25/05/2012 28/06/2012 28/06/2012 4]
Jacarepagud
Arena Carloca - Parque
=22, 12 a v]

Madureira €0-22/12 01/08/20 5/09/2012 05/09/2012
Construcdo de 3 Pontes
na Carobinha - Campo CO-27f12 18/09/2012 23/10/2012 23/10/2012 [
Grande

Pag. 1de 3



DATA INICIAL DE LICITACAO X DATA FINAL DE LICITAGAO

DATA DA PUBLICACAC DATA INICIAL DA DATA FINAL DA DIFERENCA ENTRE AS
TiTuLO CONCORRENCIA
ONCO DO EDITAL LICITAGAO LICITAGAO DATAS FINAL E INICIAL

BMO Comunidade

C0-2 9/2012 0 12 6/11, ]
Mucuripe 800 - Bangu 9/12 28/09/ 6/11/20 06/11/2012
Ligag3o de Av.
Guanabara comn a
Rodovia Washington C0-08/12 13/04/2012 15/05/2012 05/06/2012 21
Luiz - Mercado S&o
Sebastido
BMO Comunidade
Fazenda Guaratiba - CO-01/12 09/03/2012 10/04/2012 03/05/2012 23
Guaratiba
BMO Jardim Palmares
{Sotdado Felisbino) - C0O-60/11 28/12/2011 31/01/2012 07/03/2012 36
Paciéncia
BMN Jardim América CO-66/11 30/12/2011 02/02f2012 13/03/2012 40
Av. Dom Helder Cdmara CO-55/11 1571272011 17/01/2012 28/02/2012 42
BMO Rua Frei Timdtheo
e Praga no Lot. Novo

CO-09, 20 0 48
Campinho - Campo /12 13/04/2012 1670572012 03/07/2012
Grande
BMO Comunidade Nova
Conquista (Fase 1) - co-12/12 13/04/2012 16/05/2012 03/07/2012 48
Cosmos
BMO Comunidades
Village Tutdia e Caminho CO-41711 06/09/2011 111072011 29/11/2011 49
do Tutdia - Cosmas
Comunidade Asa Branca CO-58/11 22/12/2011 24/01/2012 13/03/2012 49
BMO Comunidade

CO- 2 3 49
Zepellin - Santa Cruz 07/12 13/04/2012 15/05/2012 03/07/2012
BMN Maridpolis C0-26/12 23/08/2012 26/09/2012 1471172012 49
BMN lacare CO-04/12 12/04/2012 15/05/2012 04/07/2012 50
BMN Comunidade
Cavaleiro da Esperanca - CO-06/12 13/04/2012 15/05/2012 04/07/2012 50
Anchieta
BMO Comunidade

CO- 3/04/201 2012 12/G 57
Magarca - Guaratiba 11/12 13/04/2012 16/05/20 JO7/2012
EMO Comunidade
Village Atlanta - Santa CO-14/12 20/04/2012 22/05{2012 18/07/2012 57
Cruz
Passarela entre as Ruas
Conselheiro Galvdo e

CQ-20/12 17/07120 08/2012 18 12 ]
Projetada em frente a R. 20/ 107/2012 21/08/ /10/20
Pirapora - Madureira
BMO Residencial Campo €0-36/11 25/08/2011 28/09/2011 29/11/2011 62
Verde - Cosmos
BMO Comunidade Novo
Camario {Fase 2} - Santa CO-30/12 02/10/2012 06/11/2012 10/01/2013 B5S
Cruz
BMO Comunidade
Vivendas do Sol - C0-39/11 30/08/2011 04/10/2011 09/12/2011 66
Paciéncia
BMN Engenho Novo CO-40/11 30/08/2011 04/10/2011 27/12/2011 84
BMO Comunidade
Vilamar de Guaratiba Co-31/1t 1170772011 16/08/2011 23/11/2011 99

Pag. 2de 3




DATA INICIAL DE LICITACAO X DATA FINAL DE LICITAGAO

DATA DA PUBLICAGCAC DATA INICIAL DA DATA FINAL DA DIFERENCA ENTRE AS
CONCO
Tiule RRENCIA DO EDITAL UCITACAD LICITAGAO DATAS FINAL E INICIAL
BMO Comunidade Novo
C0-24, 12 18, 12/2 1
Mundo - Santa Cruz /12 15/08/20 /09/2012 28/12/2012 10
Revitalizagdo de rea
sob o Viaduto da Linha
Amarela entre as Ruas
-30/11 11/07 2011 2 1% 11

Bento Gongalves e €0-30f f07/2011 11/08/ 9/11/20 O
Gaoids, no hairro do
Engenho de Dentro
BN Comunidade
Village das Palmeiras - £0-23f11 13/06/2011 15/07/2011 04/11/2011 112
Inhoaiba
BM Ci icleo 2) -

M Curicica (Niicleo 2) €0-25/12 16/08/2012 18/09/2012 10/01/2013 114
Jacarepagua
Diversos logradeuros -
Ipanema e Leblon
{inclvido o entorno da CO-26/11 16/06/2011 19/07/2011 16f11/2011 120
Lagoa Rodrigo de
Freitas)
Vi I -
BLa:f‘i‘:: Ataulfo Alves c0-25/11 16/06/2011 19/07/2011 17/11/2011 121
BMM Oswaldo Cruz CO-24/11 13/06/2011 15/07/2011 23f11/2001 131

c .
BMO Comunidade Vale €0-37/11 25/08/2011 28/09/2011 01/03/2012 155
do Sabia - Paciéncia
Média da Diferenca entre as Datas Final e Inicial 45,9

Pag. 3 de 3
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NEXO 05

FERRAMENTAS DE QUALIDADE
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FaEta de cmﬂuralcaqaa entre organs

Sobreposicao de Tarefas

Cada drgao possui sistema prérpio

M3a hé comunicagio entre os sislemas existentes ' Dispersdo das Informaces

i
34 sistermas possuem nwem diferarites de informacées |

Falta de iniciativa por parte dos Gestores

Desconhecsmenlo por parte dos gestores das ",

atwadade:.far;oes realizadas por outros drgdas |

Baixa Integracda entre Secrelarias
Auséncia de uma cultura na PCRJ | e
que eslamule{pmmova a mtegragao ¥

Demandas Urgentes |'

Auséncia de "ieedback" por parte do
Grgao responsavel pela manutencao Desconhecimenlo do desempenho

da obra pelo urgao execumr

Auséncia de parametros de referéncia )
para mensumr" o desempenho da obra | .

. Falta de informagdes sobre o local da intervengio

Demandas Urgentes Pnuco tempo para oro;ai' 05 projews

Orgéos sobrecarregados com as | .- o
. Auséncia de Plangjamento
atlwdddes Ja existentes existentes .00 L T T T

&usenc:a de uma cultura de pIane;amenta ;’

Faita de Pessoﬂl

I
L [
{ - ;

Demandasl..lrgemes | | 3 )

Planejamento

‘ Integragaa

o

LT

3 A
G e L SRS

Baixa Eficiéncia do
Processo de Gestaeo
de Obras Viarias

Z  Instituto COPPEAD de Administragao
coppiay  Universidade Federal do Rio de Janeiro

Projeto;
Modelo de Gestéo integrada de Obras Piblicas — Aplicagdo ao Programa
Balrro Maravilha Oeste

Titulo:
Diagrama de Causa e Efeito

Curso:
Gestdn Executiva — PCR) — Turma 3 - Extensdo

Disciplina: Prof.:
Desenvolvimento do Projeto Final Kleber Figuelredo

Equipe Responsdvel
Christiane Olivelra | Danlet Mancebo | Leonardo Viana I Ricardo Almeida
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Instituto COPPEAD de Administragdo

Universidade Federal do Rio de Janeiro

FREFEITURA

PLANILHA GUT

Problema: Baixa eficiéncia do processo de gestdo de obras vidrias

CAUSAS G U T TOTAL
Demandas Urgentes 3 3 3 27
Fada orgio possui seu sistema proprio de 3 5 3 18
informacgao
Desconhecimento por parte dos gestores das 3 5 5 12
atividades/a¢es realizadas por outros érgdos
Auséncia de uma cultura na PCRJ que 3 9 1 6
estimule/promova a integrag¢do
Falta de comunicag3o entre O0rgaos 3 2 1 6
Sobreposicdo de Tarefas 2 1 2 4
Auséncia de "feedback" por parte do 6rgao 5 1 1 5
responsavel pela manutengédo das obras




Instituto COPPEAD de Administragdo

Universidade Federal do Rio de Janeiro RI.O

FAEFEITURA

PLANILHA 5W2H

Causa: Cada 6rgdo possui seu sistema proprio de informagao

0 que fazer

Implantar um software de informag8es georreferenciadas (ArcGIS) na SMO

Por qué sera feito

Permitir o intercambio de informacdes entre as secretarias: SMO, SMU, SMH e SMAC
(vale ressaltar que estas Gltimas 03 secretarias ja utilizam este software)

Aquisi¢do de 02 licengas do ArcGiS Editor e 04 Licengas do ArcGIS View para a SMO
Treinamento em ArcGIS de 06 (seis) servidores lotados na SMO

Como fazer e . . N
Reunido entre as secretarias supramencionadas para padronizagdo da entrada de dados
com objetivo de facilitar a integragdo
Quando fazer Ao longo do ano de 2013
Com relaco a aquisigio e treinamento, sera realizado pela SMO.
Quem fara No que diz respeito a integragéo, deverdo ser realizadas reunides entre todas as

secretatias envolvidas.

Onde sera feito

Aquisicdo e treinamento: SMO
Reunides de integracdo: SMO, SMU, SMH e SMAC

Quanto custara

R$ 115.000 {Aquisi¢io de softwares e treinamento)
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ANEXO 06

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
- PROJECT CHARTER -
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S — Instituto COPEPAD de Administracdo
( {ﬁ?"[.‘“;-’ﬂ} Universidade Federal do Rio de Janeiro

T r B F

CURSO: GESTAO EXECUTIVA - PCRI - TO3 - EXTENSAO
DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO DO PROJETO FINAL
Prof.: KLEBER FIGUEIREDO

EQUIPE: CHRISTIANE OLIVEIRA
DANIEL MANCEBO
LEONARDO VIANA
RICARDO ALMEIDA

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO
- PROJECT CHARTER -

1 - Nome do Projeto

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS — APLICACAO AO PROGRAMA BAIRRO
MARAVILHA OESTE

2 - Cliente 3 — Patrocinador

Secretaria Municipal de Obras/Secretdrio de | Secretaria Municipal de Obras/Secretario de
Obras Obras

4 - Gerente do Projeto

Coordenadoria Geral de Obras/Coordenador Geral de Ohras

5 — Descricdo do Projeto {Objetivo)

implantar um modelo de gestdo de obras em vias publicas, aplicado ao Programa Bairro
Maravitha Qeste, baseado na integracdo entre diversos drgdo/entidades da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, valorizando o planejamento e o acompanhamento da obra apds sua
“antrega” 3 populagdo do municipio.

6 — Justificativa (Problema/Oportunidade)

6.1 — Aus8ncia de planejamento antes da execuc¢do das obras

As obras de urbanizagdo que visam & implantacdo de redes de drenagem e esgotamento
sanitario e pavimentagdo em comunidades/loteamentos carentes na Zona Oeste ocorrem
normalmente sob demanda, niio havendo um mapeamento prévio das comunidades
existentes, com o levantamento das caracteristicas dos locais, de problemas fundidrios e
“técnicos” porventura existentes (relativos a drenagem e esgotamento da area), da existéncia
de projetos/estudos de engenharia ja desenvolvidos, etc,

E comum os prazos de execugdo das obras do Programa em questdo acabarem sendo maicres
que os previstos inicialmente, conforme apresentado no Anexo 01, devido principalmente a
suspensbes em sua contagem durante realizacdo das intervencBes, com prejuizos para a
imagem da Prefeitura junto a populagéo local.

Devido 3 auséncia de levantamentos prévios, ja houve situagbes nas quais, apos iniciadas as
obras, ocorreram questionamentos por parte do Ministério Publico do Estado do Rio de
janeiro — MPERJ ou do suposto “proprietario” do terreno, ver Anexo 02, quanto a execu¢do
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de obras em comunidades situadas em area particular, atrasando e dificultando a execugfo
das intervencdes previstas.

Beneficios do Projeto:

A realizacio do mapeamento e levantamento de informacgBes supramencionado objetiva um
suporte para a tomada de decisio quanto a realizagdo de obras em determinada
comunidade/loteamento. Além disso, permite antecipar possiveis problemas (e solugbes) de
ordem fundidria e técnica, muitas vezes detectados somente apds o inicio das obras, o que
provoca atrasos ao andamento da obra,

6.2 — Dispersio das informagdes durante a execu¢io das obras

Na fase de execucdo da obra, as informacBes basicas relativas ao andamento da mesma
muitas vezes acabam ficando dispersas com a fiscalizagdo e em relatérios diversos, sendo
necessaria a constlta em diversos “locais” para conhecimento da situagdo da obra.

Beneficios do Projeto:

O modelo de gestdo proposto prevé a utilizacio de um Sistema de Informacio Geografica e
do sistema utilizado no Centro de Operacgtes Rio (COR) para compilagdo e organizacio das
informacSes geradas durante as fases do processo, permitindo gue as mesmas estejam
disponiveis para consulta de forma rapida e atualizada.

6.3 — Auséncia de uma “memdria” das intervencdes realizadas

Uma vez executadas as obras, ndo existe uma forma sistemdtica e eficaz de manter uma
“meméria” do que foi realizado, de forma que seja possivel acessar rapidamente informagdes
como: valor da obra, periodo de execugdo, quantidades principais executadas, orgao
responsavel, empresa contrata, Comissdo de Fiscalizacdo, cadastros (“as buift”} aprovados
com os respectivos n2s e drgdos onde foram arquivados.

Beneficios do Projeto:

Os sistemas citados acima permitirio que informacBes basicas e importantes das obras
realizadas estejam disponfveis para consulta de forma rapida, permitindo que questées do
tipo “quando fol executada determinada obra?” ou “que orgdo foi responsavel pela
execucio/fiscalizacio de determinada obra?” possam ser respondidas fécil e precisamente.

6.4 - Pouca integracdo entre 6rgdos/entidades da Prefeitura

Tanto na fase que antecede a execugdo de uma obra quanto naquela posterior a sua
implantagdio, existe pouca ou nenhuma integragiio entre diversos orgdos/entidades da
Prefeitura que estdo envolvidos direta ou indiretamente com a interveng3o.

Na fase pré-obra, é importante a comunicacdo entre a Secretaria Municipal de Obras e as
Secretarias Municipais de Urbanismo e Habita¢Sio, para o cruzamento de informagges
relativas ao local das intervenges previstas e projetos ja desenvolvidos.

Nesta fase, é recomendével também uma interagdo entre as Secretarias Municipais de Obras
e Meio Ambiente, com vistas & andlise de questdes ambientais e emissdo da respectiva
Licenga/Dispensa.

Na fase pés-obra, é necessaria uma maior comunicacdo entre as Secretarias Municipais de
Obras e Conservacdo, de forma que as operagdes de manutengdo realizadas na obra
executada sejam de conhecimento do érgdo que a executou, podendo-se verificar se o plano
de manutengio foi seguido ou se houve problemas que demandaram uma manuten¢do
precoce.

Beneficios

0 cerne do modelo proposto é a integragio entre diversos érgdos/entidades da Prefeitura
com objetive de que informagBes importantes para a eficaz implantagdo das obras do
Programa Bairro Maravitha Oeste e sua manutengdio sejam transmitidas entre os diversos
6rgdos direta ou indiretamente envolvidos.

Na fase “pré-obra”, o projeto prevé o compartithamento e cruzamento de informagdes
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levantadas durante o mapeamento dos locais passiveis de serem atendidos pelo Programa em
questdo com dados j4 existentes principalmente nas Secretarias Municipais de Urbanismo e
Habitagdo, com objetivo de se detectar possiveis problemas de ordem fundidria, se
determinado loteamento ja se encontra inscrito no “Nicleo de Regularizagio de
Loteamentos” da SMH efou ja se encontra inserido no Programa “Morar Carioca” sob a
gestdo desta Ultima secretaria.

Durante a fase de “execucdo da obra”, os dados relativos a intervencdo jé langados nos
sistemas computacionais na fase anterior seriam atualizados com informagGes relativas ao
contrato e ao andamento da obra, estando & disposicdo de diversos 6rgdos da Prefeitura,
como a SMOQ, SECONSERVA e Centro de Operagdes Rio {COR).

Apods a execucio da intervengio, as informagdes langadas no sistema contribuiriam para um
methor acompanhamento da obra apds sua “entrega” no que diz respeito a sua manutengdo
pela SENCONSERVA, além de constituir uma “memdria” do que foi realizado.

6.5 — Alinhamento com o previsto na a Lei Complementar n2 111/11 (Plano Diretor do
Municipio do Rio de Janeiro), conforme previsto no do art. 22, inciso VIlI:

Art. 22 - A politica urbana sera formulada e implementada com base nos seguintes principios:
VIl - Planejamento continuo integrado das agBes governamentais, visando a eficacia, a
eficiéncia e a otimizaco dos servigos plblicos, e o controle de gastos, utilizando-se os dados
obtidos pela aplicagdo de uma politica de informacdo;

7 - Resultado {Produto}

Apresentacdo de um processo baseado na integragdo de drgdos/entidades da Prefeitura,
amparado em um Sistema de Informac3o Geogréfica (SIG), de forma que as informacdes
existentes sejam compartilhadas, contribuindo para uma gestdo mais eficaz das obras do
Programa Bairro Maravilha Oeste.
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MATRIZ DE STAKEHOLDERS

NOME DD PROJETO:
MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS — APLICAGAD AQ PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE

DESCRIGAD DO FROJETO (GBJETIVO):

municipio.

implaniar um modelo de gestio de obras em vias plblicas, aplicado
argaofentidades da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, valorizando o

ao Programa Bairfo Maravilha Oeste, baseado na integragio entre diversos
planejamento & o acompanhamento da obra apds sua “enlrega” 4 populagao do

MATRIZ DE STAKEHOLDERS

1 Secretdrio Munlcipal de Obras

Clignte f Sponsor

MA

* Projelo concluide com
SUCESS0;

* Receber infarmagdos
do gerente do projete
gobre sua Implartacao

o o

* Submeter aprovagies
do projels;

* Informar sohre o

and; lo do projeto.

- Apﬂw’a; a enlrega do
]Ergq‘eio_

Coordenador Geral de Obras
(SMO)

Gerenle do Projelo

* Receber nformaches
da equipe do projete
sobre aimplantagdo a
desempenho do projelo;
* Ser solicilado pala
squipa do projelo em

do projeto.

aprovagdes de decisdes|

* Submater aprovagdes
de entregas do projeto;
* Informar sabre o
andamanto do projeto.

3 Prafeilo

Chefe do Exacutive

MA

* Prejeto conchiido com
SUCEEL0.

* Aprasentar 05
baneficios gerados pelo

|projelo, com foco nas

ferramentas de
plansjamenio e
controle;

Presidenta da Fundagio
4 RIQAGUAS
{SM0)

Parceir

* Fomacer apolo lécnico!
{retativo ac

* Apresentar os

fomecimentofaprovagio
de projatos de
drepagern wbana

bensficios gerados pele
projeto para a
municipalidads,

Coordenador Geral de Projelos
(SMO)

Parceio

* Fomecar apoio 16enico
relative ao

fio wach

* Apresentar oa
benef¢los gerados pelo

F ¥
de prolelos de vidrios

Coordanadoria da
3] Plansjamento e Projatas
(SMH}

FParceiro

* Recebar informagdes
acerca da conciusio do
prujeto, principalmente
nas aspeclos
refacionados com o
Programa "Morar
Caripga",

projelo para a
municipalidade.

* Informar sobre a
conchusac do projeto,
principalmante nos
aspeclos relacionados
com o Programa "Morar
Caripsa’.

Geréncla de Loleamenlos
{SMH)

Perceiro

* Receber informaglas
acerca da conclusde do
projelo, princlp

* Informar scbre a
contlusac do progte,

nos aspecios
relacionzdos com
Jicteamsntos inscritos o
“Nicleo da
Regulanizagdo de
Loleamentos”.

princip nas
aspeclos relaclonados
com loleanenios
inscritos no “Macse de
Regularizagéo Ju
Loleamentos”,

Coordenador Geral de
8 Planejamanlo Urbang
Gy

Parceiry

* Fomecer 2p0iv 1&cnico
relativo acs PALIPAA'S,

- &,

* Apresahlar os
benafictos gerados pelo
projelo para a

munkci te;

acerca da conclusgo do
projeto, principalmente
naos aspeclos
refacionsdas com o8
PALPAA's existentes.

* infomar sobre a
conclus&o do projeto,
principalmente nas
aspectos refacionadas

com 0% PALIPAA'S
3 s,

st

Coordenador Geral de
9 Controle Ambientat
(SMAG)H

Parceiro

* Fomecer apolo lécnico
relative a0
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érgéofentidades da Prefeilura da Cidade do Rio de Janeiro, valorizande o planejamentoc ¢ o acompanhamento da obra apds sua “entrega” & populagéo do
municipio.

MATRIZ DE STAKEHOLDERS
* Receber informagdes |* informar sobre a
acerca da conclusao do |conclusie do projeto,
ad I N . L
10 Comg::sggf de Parceiro a 8 A orejeto, pincipalmente  {principalmente nos

SECONSERVA) nos aspaclos aspectos relacionados

¢ relacionados com a com a conservatac de
conservacio de vias,  |vias.
* Fomecar apoio 1denico|* Apresentar os
relativo ao sislema beneficics garados palo
gearraferenciado projeto para a
ulilizado no COR; municipalidade e para &
* Receber informagdas |prdprio COR;

Coordenador do

N acerca da conciusio do |* fnformar sotwa a
1" Ceniro de gg;r;)paes Rio Farcelro A e A orojeto, principaimente Jox 26 do projelo,
{ nos aspeclos princlpatmente nos

relacionados com as  |aspectos relacionados
i ¢oes das obras [com as informages das
am exXscULcdo no obras em execugdo no
murrcipio. mupieipio.

2daZ



@ Instituto COPPEAD de Administragdo
-~ Universidade Federal do Rio de Janeiro

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
(APLICACKO AO PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE)

ANEXO 08

DECLARACAO DE ESCOPO DO PROJETO
- SCOPE STATEMENT -



2 Instituto COPPEAD de Administracao
7y - . N . .
casvity  Universidade Federal do Rio de Janeiro

o

CURSO: GESTAO EXECUTIVA - PCRJ - T03 - EXTENSAO

DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO DO PROJETO FINAL

Prof.: KLEBER FIGUEIREDO

EQUIPE: CHRISTIANE OLIVEIRA
DANIEL MANCEBO
LEONARDO VIANA

RICARDO ALMEIDA

DECLARACAO DE ESCOPO
- SCOPE STATEMENT -

1 - Nome do Projeto

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS — APLICACAO AO PROGRAMA BAIRRO
MARAVILHA OESTE

2 — Descri¢io do Projeto {Objetivo)

implantar um modelo de gestdo de obras publicas, aplicado ao Programa Bairro Maravilha
Oeste, baseado na integracdo entre diversos érgio/entidades da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, valorizando o planejamento e o acompanhamento da obra apés sua “entrega” a
populagio do municipio.

3 — Escopo do Produto

3.1. Fluxograma de PROCESSO, que permita uma viséo ampla do mesmo, apresentando:
= Quais operagbes serdo realizadas;
=  Onde e quem realiza as operacdes;
» Quais as entradas e saidas;
= Como fluem as informacgdes;
= Quais reclrsos gastos No processo.

3.2. Processo do tipo “de apoio”, com as seguintes caracteristicas:
=  (entrado na organizacao;
»  Viabilizar um funcionamento mais eficaz de varios subsistemas da organiza¢do;
»  Garantir um suporte mais adequado aos projetos cujo objetivo € a implantagdo das
obras do Programa Bairro Maravilha Oeste.

3.3. Um fluxograma para cada uma das 03 (trés) fases que constituem do modelo proposto:
=  Fase “Pré-Obra”
=  Fase “Execuco da Obra”
= Fase “Pés-Obra”
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4 — Escopo do Projeto

4.1. Levantamento dos problemas gue ocorrem atualmente
Nesta fase sera realizado um levantamento no dmbito da Coordenadoria Geral de Obras,
érgdo subordinado & Secretaria Municipal de Obras, dos problemas ou dificuldades
encontrados na implantacdo do Programa Bairro Maravilha Oeste, relacionados a:
» Diligéncias baixadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCMRI);
»  Prazo de execuc¢do das obras;
*  Questdes fundiarias;
» Necessidade de prestar informag&es de obras realizadas.

4.2. Elaboragio do modelo basico (preliminar) de gestdo

Desenvolvimento do fluxograma basico do processo, ainda preliminar, para discussdo de sua
viabilidade junto a outros érgios da Prefeitura.

Nesta fase, serdo desenvolvidos os modelos preliminares dos relatérios a serem gerados no
processo.

4.3, Verificagao de viabilidade do modelo basico {preliminar)

Serjo realizadas reunibes com representantes de diversos 6rgdos da Prefeitura, que direta ou
indiretamente se relacionam com o modelo proposto, para discussdo de sua viabilidade. A
seguir, sdo apresentados os orgdos que devem ser procurados e os respectivos temas para
analise:

"  Coordenadoria de Planejamento e Projetos da SMH: planejamento do Programa
“Morar Carioca”, possiveis sobreposicdes com o “Programa Bairro Maravilha Oeste” e
sistema georreferenciado;

= Geréncia de Loteamentos da SMH: Regularizagdo fundiaria;

= Coordenadoria Geral de Planejamento Urbano da SMU: PAL/PAA e Sistema de
Informag8o Geografica (SIG);

»  Coordenadoria Geral de Conservacéio da SECONSERVA: Plano de manutengéo e
sistema “Geovias”,

" Centro de OperacBes Rio (COR): Utilizag8o do sistema atualmente utilizado pelo COR
baseado no Google Earth®;

= [pnstituto Pereira Passos (IPP). Sistema de Informag8o Geogréfica (SIG) e Sistema
“Geovias”;

s 42 Geréncia de Obras da Coordenadoria Geral de Obras: Mapeamento dos
loteamentos/comunidades;

"  Eng. Celso Ramos (especialista em pavimentaglio da SMO): Plano de manutenggo das
vias executadas.

Esta fase visa oferecer maiores subsidios para o detalhamento e eventuais ajustes necessérios
do modelo basico (preliminar) definido na fase anterior.

4.4, Sistema(s) a ser{em} adotado(s)

Nesta fase, sero definidos os sistemas computacionais a serem empregados para apoio do
modelo proposto. Inicialmente, estd considerada a utilizagdo de um Sistema de Informagdo
Geogriéfica, preferencialmente o ArcGIS®, e o sistema baseado no Google Earth® empregado
no Centro de Operagdes Rio (COR).

4.5, Modelo de gestiio de obras em vias publicas
Desenvolvimento do fluxograma detalhado do processo.
Desenvolvimento dos modelos finais dos relatérios a serem gerados no processo.
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5 — Expectativa do Cliente

5.1. Maior eficicia na gestdo do Programa Bairro Maravilha Oeste,

5.2. Conhecimento das caracteristicas de determinado loteamento/comunidade antes da
obra para subsidiar tomadas de decisdo.

5.3. Redugio nos tempo demandados para a licitagdio e execugdo das obras.
5.4. Criacdo de uma “memdria” mais eficaz das obras realizadas.

5.5. Melhor acompanhamento do desempenho das obras {pavimentos) executadas.

6 — Premissas do Projeto

6.1. Adocio de um Sistema de Informacio Geogréfica (SIG) por parte da Coordenadoria Geral
de Obras, como forma que criar uma base de dados de suas obras com informagéo geografica.

6.2. Participagio dos orgdos citados (SMH, SMU e SECONSERVA) no modelo proposto, com o
encaminhamento 3 SMO e/ou entrada no SIG das informagdes solicitadas.

6.3. Previs3o no orgamento das obras de item{ns} de servigo(s) para a elabora¢do do “Plano
de Manutenco do Pavimento” executado.

6.4, Contratacio de empresa especializada para acompanhamento no longo prazo dos
pavimentos executados, sinalizando a necessidade de intervencBes de manutencdo
preventiva.

7 — Restrigoes do Processo

7.1. Modelo aplicado a obras vidrias.

8 — Exclusdes Especificas

8.1. Avaliacio do impacto do modelo no custo das obras.
8.2. Planejamento e controle de cada obra do Programa individualmente.

8.3. Considerac3o de desapropriagdes para a implantagdo das obras.

9 - Entregas do Projeto

Ver a “Estrutura Analitica do Projeto” (EAP) em anexo.

10 - Riscos do Projeto

Ver matriz de “Registro de Riscos” em anexo.
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EQUIPE: CHRISTIANE OLIVEIRA

DANIEL MANCESO

LEQNARDO VIANA

RICARDO ALMEIDA

MATRIZ DE REGISTRO DE RISCOS

NOME DO PROJETO:
MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS — APLICAGAO AQ PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE

DESCRIGAD DD PROJETO {OBJETIVO):
knplantar um modelo de gestfio de obras em vias publicas, aplicado ao Programa Bairro Maravilha Oeste, baseado na integra¢@o enire diversos
drgaofentidades da Prefsitura da Cidade do Rio de Janeiro, valorizando o planejamento e o acompanhamento da obra apds sua “enlrega’ 4 populagfo do

municipio.

MATRIZ DE REGISTRC DE RISCOS

Devido a nd¢ adogdo de wira Sistema de
InformacAc  Geogréfica  (SIGY  na ppresenlar a0 Sponsor  as|
1 Coordenadoria Geral de Obras poderd 2 3 B Evitar vanlagens infroduzidas pela adagio) Gerents do Projelo
ocorrer uma mudanga no modalo proposto do sistama proposio
gue levara & uma simplificagio do mesmo.
Davido a dificuldades no comparlihamento| Buscar junto a alla geslio das
de informagdes com a SMH, SMU e Secretarias indicadas o apoio Ao
2 SECONSERVA poderd ocomer  umal 1 a 3 Evilar lorojete de forma que a mesma Cliente
defliciéncia de dados no banco de obras| {iransmila ans selores "operacionals”
[qua levard a uma mencr eficicia doj as otientagdes necessdrias  ao
madele proposlo, campartilh lo de dados.
Devide a ndo inclusdo nos orgamenlos das
obras de previsdo para elaboracéo do
“Plano de Manuteng3o do Pavimento” Apresenlar ao Sponsor a vantagens
3 executado poderd ocorrer uma deficiéncia 2 2 4 Evhiar introduzidas pela adogio do "Plano Gerente do Projelo
e modefo propesto na fase “pés-obra” de Manulenggo de Pavimentes”,
gue levard a uma meno eficicla do
|mesmo.
Devido a nfc contralagio de empresa Fazer com que o irabalbo a ser
especializadz para acompaphamenlo ne desenvolvido pela SMpresa
longo prazo dos pavimenios exsculados o especializada  fosse lizado .
4 poderd ocomer uma deficiénelia no medelol 3 2 6 Mitigar [diralamento pela Secrataria Clients
proposlo na fase "pas-obra® que levara a [Municpal  de Consarvaglie e
ume menor eficicia do mesmo. iServicos Plblicos.
Dovido ao  inleresse de  Secretdriol
Municipal de Obras em adotar o modelo de Adequar em alguns aspeclos o
gesl&o proposte a todos os Programasi pracesso, de forma a contemplar
gorenciados pela Coordenadoria Geral def oulros tipos de intervengbes com N
5 Obras podera ocomer uma ndo adequacio) 2 2 8 Explorar lg caracterislicas diferentes Gerente do Projoto
imediala do processo em questdc que [daguelas enconiradas nas abras do)
Hiavard a uma delenminagdo de adequagio; Bzlrro Maravilha Oesle.
do mesmo.
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ETAPAS BASICAS DO PROCESSO PROPOSTO
(ANALISE PRELIMINAR)

1 — FASE “PRE-OBRA”
1.1 - MAPEAMENTO DAS COMUNIDADES/LOTEAMENTOS EXISTENTES NA AP 5

* Pesquisa nos assentamentos da Coordenadoria Geral de Obras e sua 42
Geréncia de Obras

= Elaboracio inicial do “Relatdrio de Obra Planejada”

« Langamento das Informagdes no Sistema de Informagdo Geogréfica (SIG)

1.2 — ENCAMINHAMENTO DAS INFORMACOES LEVANTADAS AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
URrsANISMO {SMU) E HABITACAO {SMH)

s Encaminhamento via Oficio da Coordenadoria Geral de Obras do “Relatdrio de
Obra Planejada” aos Orgdos abaixo relacionados para verificacdo das
informactes existentes acerca da comunidade/loteamento em anilise

o Coordenadoria Geral de Planejamento Urbano (SMU)
o Coordenadoria de Planejamento e Projetos (SMH)
o Geréncia de Loteamentos {SMH)

1.3 — CONSULTA A ORGAOS DE PROJETO DA SMO E CONCESSIONARIAS PARA VERIFICACAO DA
EXISTENCIA DE PROJEFOS DE ENGENHARIA JA DESENVOLVIDOS E PREVISAO/POSSIBILIDADE DE SERVICOS
PARA AS COMUNIDADES/LOTEAMENTOS

s Encaminhamento via Oficio da Coordenadoria Geral de Obras do “Relatdrio de
Obra Planejada” 3 Fundagdo Instituto das Aguas do Rio de Janeiro — RIOAGUAS
para verificagdo de projeto desenvolvido para o local ou previsdo de
desenvolvimento

» Encaminhamento via Offcio da Coordenadoria Geral de Obras do “Relatdrio de
Obra Planejada” & FOZ AGUAS S (Concessiondria responsavel pela coleta e
tratamento do esgoto doméstico na AP5) para consulta quanto a previsdo de
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implantagdo de rede coletora de esgotos sanitarios na comunidade/loteamento
em analise

= Realizagio junto 3 NOVA CEDAE da “Consulta da Possibilidade de
Abastecimento e Esgotamento” — CPAE, com vistas a expedi¢do da “Declaragado
da Possibilidade de Abastecimento” — DPA para a comunidade/loteamento em
analise

1.4 - Complementagiio das informagdes langadas no SIG com os dados apurados
junto a SMU, SMH e érgdos de projeto da SMO

» tangamento das informages encaminhadas pelos 4rgdos/entidades
relacionados nos itens 1.2 e 1.3 no Sistema de Informag3o Geografica (SIG)
» Atualizagdo/complementagdo dos dados no “Relatdrio de Obra Planejada”

1.5 — ENCAMINHAMENTO DAS INFORMACOES LEVANTADAS A SMAC PARA VERIFICACAO QUANTO A
QUESTOES AMBIENTAIS E O RESPECTIVO LICENCIAMENTO

» Encaminhamento via Oficio da Coordenadoria Geral de Obras do “Relatdrio de
Obra Planejadg” 3 Coordenadoria Geral de Licenciamento Ambiental da SMAC
para verificacio de aspectos relacionados ao meio ambiente e ao licenciamento
ambiental (gue tipo de “licenga” devera ser expedida)

1.6 — COMPLEMENTACAC DAS INFORMACOES NO SIG COM 0S DADOS ENCAMINHADOS PELA SMAC,
CONCLUINDO A ETAPA INICIAL DO “BANCO DE OBRAS” DA SMO/CGO

= Llancamento das informac¢des encaminhadas pela SMAC no Sistema de
Informagio Geografica (SIG)
»  Atualizacdo/complementacdo dos dados no “Relatdrio de Obra Planejada”

2 — FASE “EXECUGAO DA OBRA”

Nota: Esta fase se inicia com o “AUTORIZO” da obra pelo Exmo Sr Prefeito.

Premissa 01: Definir um prazo minimo para o encaminhamento do processo de
licitacdo apds o autorizo da obra

Premissa 02: Prever no orcamento a elaboracdo do “Plano de Manuten¢do do
Pavimento” executado

2.1 - Lancamento das informag8es contratuais no Sistema de Informagdo Geografica
{(SI1G)

» Transicgdo do “Relatério de Obra Planejada” para “Relatério de Obra em
Execucdo”

2de3



_% Instituto COPPEAD de Administragao
CoveTiy  Universidade Federat do Rio de Janeiro

ol L §

2.2 — Encaminhamento das informac&es presentes no SIG ao Centro de Operagdes
Rio (CORY) para disponibiliza¢io dos dados no sistema daquele 6rgdo

2.3 — Atualizagio das informagdes no SIG durante a execugdo da obra
= Atualizac3o do “Relatério de Obra em Execugdio” durante o andamento da obra
= Toda atualizacio de informagdo relevante realizada deverd ser encaminhada ao
COR para atualizagdo de seu sistema.

2.4 - Langamento das informagdes referentes a obra concluida no SIG

» Transicio do “Relatério de Obra em Execucdo” para “Relatério de Obra
Concluida”

2.5. Encaminhamento o “Relatdrio de Obra Concluida” & SECONSERVA
=  Encaminhamento via Oficio da Coordenadoria Geral de Obras do “Refatdrio de
Obra Concluida” a Coordenadoria Geral de Conservagdo juntamente com o
“plano de Manutengdo do Pavimento” executado

3 — FASE “POS-OBRA"”

3.1 - Lancamento das informagbes referentes & manutengdo da via no sistema pela
SECONSERVA.
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PREFEITURA

Finalidade da Reunido
Lideres Cariocas — Reunido SMH

Local dé Realizagdo
CPP- Sala 410

Data
30/11/2012

Hora
10:30-12:00

Emitida por
Daniel Mancebo

Participantes {(Nome)
Christiane Oliveira
Daniel Mancebo
Leonardo Viana
Ricardo Almeida

Luis Valverde

Andrea Teixeira

SMU
SMU
SMAC
SMO
SMH
SMH

Distribuicao
SMU/

SMO/

SMH/
SMAC/

Assuntos Tratados

Acido por

Nesta reunido foi discutida a interface entre o Programa Bairro Maravilha Oeste e os
programas da Secretaria Municipal de Habitag8o, mais especificamente Morar Carioca
e programa de regulariza¢&o de loteamentos.

Ricardo indica que o foco do Programa Bairro Maravilha & ser um programa de
urbanizago que visa a implantagio de redes de agua, esgoto e pavimentacéo e que,
em algumas vezes, pode haver sobreposicéo da atuagéo deste programa com os da
SMH.

Valverde informa que estd sendo desenvolvida para o Morar Carioca uma matnz de
planejamento a luz do Plano Municipal de Habitagéo. Neste contexto, sobre as bases
de informagéo existentes para todo o Municipio, Valverde informou que 6 modulo de
favelas presente no SABREN esta atualizado enquanto que o médulo de loteamentos
apresenta defasagem havendo, no entanto, proposta de aiualizagio a partir de
trabalho conjunto com o IPP sobre o qual esté sendo produzido termo de referéncia.
Sera incluido levantamento da renda, identificac8io dos ja regularizados e dos que ja
foram vistoriados.

Sobre o nlcleo de regularizagdo de loteamentos, foi informado que ha decreto de
regulamentacgso publicado na década de 90 que estabelece condigcdes e requisitos
para o enguadramento dos loteamentos neste nicleo. Para um loteamento ser
regularizado deve haver uma pré-inscrigéo no niicleo, sendo posteriormente feita uma
avaliacéo e vistoria (verifica-se se é regularizavel). Estando apto, € feita uma captagao
de recursos e contrataciio de projetofobra. Ha ainda uma declaragéo de AFEIS e
aprovacéo de PAL para alcangar, finalmente, a regularizagéo edilicia (passos em
conjunto com a SMU). Do total de loteamentos, 437 estéo inscritos, 861 pré-inscritos,
218 indeferidos e 162 com obras.

Foi discutido o caso de areas pré-inscritas para regularizacao que estdo em Unidades
de Conservacdo e faixas marginais de protecéio, sendo SMAC e Rio-aguas
consultadas.
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Valverde informa que seria importante que a SMH tivesse conhecimento do universo
de obras do Programa Bairro Maravilha, inclusive da Zona Norte, para que houvesse
uma gesto integrada dos programas de forma a poder ser otimizado o orgamento das
obras que incluem gastos com infraestrutura e de regularizagdo fundiaria.

Foi discutida a proposta de utilizagéo da base de dados da SMH, sobre loteamentos e
intervencbes desta Secretaria de forma integrada as demais para dar suporte ao
planejamento de obras da SMO. Verificou-se que € possivel, pois o software ArcGis ja
& utilizado. Ademais, mesmo as informagtes que n&o estéo neste farmato podem ser
convertidas ou importadas, como por exemplo, os loteamentos inscritos no nticleo de
regularizacio que estdo armazenados em bases de dados alfanuméricos na SMH.

Acerca do Morar Carioca, Valverde informa que os escritorios contratados levantam
cadastros para identificar sistemas de infra-estrutura do local. Informa ainda que sera
desenvolvido médulo CEAB-Geo e que ja existe mddulo Morar Carioca no SABREN,
Também foi discutida uma possivel correlagdo destes sistemas com o GeoVias,
praduzido pelo IPP.

Chegou-se a conclusdo que a integrac8o dos cadastros e sistemas existentes &
importante e possivel.
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Finalidade da Reunido
Lideres Cariocas — Reunido SMU

RivZore
QOQY

Local de Realizagio
CGPU- Sala 1103

Data
14/11/2012

Hora
11:30-12:30

Emitida por
Christiane Oliveira

Participantes {Nome)
Christiane QOliveira
Daniel Mancebo
Leonardo Viana
Ricardo Almeida
Paulo Vianna

André Peixoto

SMU
SMU
SMAC
SMO
SMuU
SMU

Distribuigao
SMU/

SMO/
SMAC/

Assuntos Tratados

IAGao por

Foi discutido como funciona o ArcGis. Paulo apresentou que o sistema comporia: o
formato shape, dxf, jpeg. file geodatabase e personal geodatabase basicamente. O
formato shape & um formato vetorial que pode armazenar trés tipos de informagéo
como: linha, poligono e ponto, separadamente. Cada arquivo shape possui uma
tabela de atributos em que podem ser inseridos dados alfanuméricos. O grupo
informou ao Paulo que pretende criar um banco de dados geograficos em que SMO,
SMU, SMAC, SMH e SECONSERVA trabalhem juntos, inserindo e consultando dados.
Paulo afirmou gue isso & possivel, mas sugeriu para methor organizagéo e formatagéo
dos dados a utilizag&o da plataforma Arcgis Server em que todos acessam o banco de
dados geograficos, mas ndo ha a necessidade de todas as maquinas terem a licenga
do ArcGis, o que torna mais vidvel para ganhar ades&o das secretarias. Para
aprofundamento desse sistema o mesmo sugeriu de conversarmos com o IPP que ja
trabalha com essa plataforma.
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Finalidade da Reuniao
Lideres Cariocas — Reunido COR

Local de Realizagdo
Centro de Operagdes Rio (COR)

Data
05/11/2012

Hora
14:00-15:00

Emitida por
Christiane Oliveira

Participantes (Nome)
Christiane Oliveira
Daniel Mancebo
Leonardo Viana
Ricardo Almeida
Alexandre Cademan
Dario Margues

SMU
SMU
SMAC
SMO
COR
COR

Distribuigao
SMU/

SMO/
SMAC/
COR/

Assuntos Tratados

Acdo por

O grupo solicitou ao COR que nos apresentasse 0 funcionamento do sistema que
utilizam. O Dario nos informou que basicamente usam a estrutura do Google Earth e
que transformam todos os dados que utilizam em .kml que & o formato gue o Google
Earth entende. Para transformar os dados em .kml a equipe do COR gera o dado no
Google Earth ou faz a transformac&o pelo ArcGis. Dario informou que ja possui um
canal com algumas secretarias como o Tribunal de Contas do Municlpio em que 08
mesmos ja mandam os dados em .kml. Dario informou que existem niveis de usuarios
que acessam o sistema do COR, uns com & possibilidade de inserir informagbes e
dados e outros com a possibilidade de visualizagéo apenas. O grupo questionou se &
possivel criar o nosso banco de dados georreferenciados a partir do banco deles.
Dario informou que & perfeitamente possivel, inclusive eles podem inserir essas

informagdes.
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INFORMACOES SOBRE GEOPROCESSAMENTO E "GIS"

1. GEOPROCESSAMENTO E GIS

Geoprocessamento € o conjunto de técnicas matematicas e computacionais
para o tratamento da informacdo geografica e que vem influenciando de maneira
crescente as areas de Cartografia, Andlise de Recursos Naturais, Transpories,
Comunica¢bes, Energia e Planejamento Urbano e Regional. As ferramentas
computacionais para Geoprocessamento, chamadas de Sistemas de Informacdo
Geogréfica (GIS), permitem realizar analises complexas, ao integrar dados de diversas
fontes e ao criar bancos de dados georreferenciados. Tornam ainda possivel
automatizar a produgdo de documentos cartograficos.

O termo Sistemas de Informacgdo Geografica (GIS) se refere a ferramentas
computacionais para Geoprocessamento que permitem realizar analises complexas, ao
integrar dados de diversas fontes e ao criar bancos de dados georreferenciados. Logo,
sdo sistemas que realizam o tratamento computacional de dados geograficos e
recuperam informagBes ndo apenas com base em suas caracteristicas alfanuméricas,
mas também através de sua localizagio espacial; oferecem ao administrador
(urbanista, planejador, engenheiro) uma viséo inédita de seu ambiente de trabalho em
que todas as informages disponiveis sobre um determinado assunto estdo ao seu
alcance, inter-relacionadas com base no que lhes é fundamentalmente comum - a

localizacdo geografica. Para que isto seja possivel, a geometria e os atributos dos
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dados num GIS devem estar georreferenciados, isto &, localizados na superficie
terrestre e representados numa projecdo cartografica.

Atualmente, com o crescimento e a diversidade de tecnologias tornando-as
cada vez mais complexas, temos nos GIS verdadeiros sistemas de informacao
complementar nas instituicbes, muitas vezes vinculados a outros sistemas de
informacdo. Esta integragdo possibilita uma melhor utilizagdo do geoprocessamento

como instrumento para a tomada de decisdo.

2. BENEFICIOS E CONTEXTO

Para o corpo téchico das companhias que utilizam vérias bases de dados e
buscam a transformacg3o destes dados em informagdes e conhecimento sempre ocorre
a dificuldade em se enxergar através de linhas e colunas as avaliagBes de pertinéncia,
proximidade ou conectividade para o estabelecimento de parametros de analise como:
diferencas, semelhancas e padrdes , tendéncias ou exce¢Bes nos dados em questdo. O
trabalho de adequagdo dessas vdrias bases para o tratamento das informacoes
disponiveis tornou-se mais eficiente com a utilizagdo de solugdes baseadas em GIS.

A possibilidade de tratamento das bases de dados como layers de informagdes
e sua transformacdo em imagens com cores, simbolos ou grafia diferenciada e ainda
geograficamente desenhados em um mapa digital resultam na definicdo de mapas
inteligentes com uma apresentagdo da informagdo com muito maior poder de
visualizacio e andlise. Isto diminui custos, melhora resultados, otimiza projetos e
viabiliza novas analises.

Qutra vantagem imediata do GIS é a facilidade como os dados armazenados
podem ser consultados e disponibilizados aos usudrios, partindo-se do principio que
grandes corporagBes possuem redes que interligam suas unidades descentralizadas
num ambiente de maior fluidez do espago. Tem-se, na rede, a base material para

difusdo de tecnologias para toda a estrutura organizacional.
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3. SOFTWARE ARCGIS

O ArcGIS Desktop inclui um conjunto de aplicativos integrados: ArcMap,
ArcCatalog, ArcToolbox e interfaces do Geoprocessor. Utilizando estes aplicativos
juntos, é possivel executar gualquer tarefa do GIS, simples ao avancado, incluindo
mapeamento, gerenciamento de dados, andlise geografica, edicdgo de dados e
geoprocessamento. Além disso, o ArcGIS permite que vocé armazene varios dados
espaciais e recursos disponiveis por servigos ArclMS na Internet ou armazene em uma
Banco de Dados ArcSDE.

O ArcGIS Desktop pode ser acessado utilizando trés produtos, cada um
fornecendo um nivel mais alto de funcionalidade. O ArcGlIS Basic fornece ferramentas
completas para andlise e mapeamento juntamente com ferramentas para edigdo
simples e geoprocessamento. O ArcGIS Standart inclui a funcionaiidade completa do
ArcGIS Basic, mais capacidades de edi¢do avancadas em banco de dados. O ArcGIS
Advanced estende a funcionalidade do ArcGIS Basic e ArcGIS Standart para incluir
geoprocessamento avangado.,

Devido ao fato dos produtos do ArcGIS compartilharem uma arquitetura
comum, os usudrios que trabalham com um destes clientes podem compartilhar o
trabalho com outros usudrios. Mapas, dados, simbologia, camadas de mapa,
ferramentas e interfaces personalizadas, relatérios, metadados podem ser acessados

em todos os trés produtos.

4, SOLUCOES APLICAVEIS AO PROIETO

a) PROPOSTA BASICA:

» Base de dados georreferenciada em formato shape {compativel com ArcGis)

« N3o ha desenvolvimento de aplicativos/sistemas

» Rotinas manuais de: cruzamento de dados, exportacio e troca de informagdes com

outros sistemas (ex. Google Earth)
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» Cada cliente trabalha em sua base de dados especifica quando do seu acionamento

pelo gestor

Solugdo:
ArcGis Desktop 10

Implantacdo:
ArcGis Desktop 10

Treinamento de técnicos para trabalhar com o sistema

b) PROPOSTA AVANGADA:

» Banco de dados georreferenciado em formato geodatabase ou superior (SDE)

» Desenvolvimento de aplicagdo web para consulta e edi¢do de dados através de
formularios padronizados (visando aumentar a consisténcia das informagBes
prestadas);

» Rotinas automaticas de cruzamento de dados, exportagdo e troca de informagdes
com outros sistemas (ex. Google Earth, bases de dados de PALs e outras)

= AplicagBes integradas e sistema de informag&es Unico

Solugdo:

ArcGis Server

Banco de Dados ArcSDE
ArcGis Desktop

Implantagdo:

ArcGis Desktop 10

Treinamento de técnicos para trabalhar com o sistema
Desenvolvimento de Aplicativo

Modelagem de Banco de Dados

dded
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MODELO DE RELATORIO DE OBRA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

COORDENADORIA GERAL DE OBRAS
42 GERENCIA DE OBRAS

RELATORIO DE OBRA XXXXXXX
BAIRRO MARAVILHA OESTE
COMUNIDADE CINCO MARIAS

PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE - OBRAS DE
PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E SANEMENTO NA COMUNIDADE
JARDIM CINCO MARIAS, EM GUARATIBA, NA AREA DA
O/SUBOP/CGO/42.GO - XXVI RA - APS.3

COORDENADOR GERAL
XOOOOOOCOUKXXXXX

FISCALIZAGAO

P 09.0.9.0.9.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢
F00.0.0.0.0.0.0.000990.9.0.0¢¢0
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LOCALIZACAO

LOGRADOURO:
BAIRRO:

GERENCIA DE OBRAS (GO):
AREA DE PLANEJAMENTO (AP):
~ REGIAO ADMINISTRATIVA (AR):

XXVI

COMUNIDADE CINCO MARIAS
GUARATIBA

42
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FICHA DE PLANEJAMENTO
Bairro Maravilha Oeste

Etapa:
Situagfio:Pré-Obra [] Obra [ Pés-Obra [

Ficha I- Area atingida

Area: 500 mil metros quadrados (poligonal)
Bairros: Campo Grande, Santa Cruz e Cosmos

Logradouros:

- Rua Itamaragipe PAA: 5282 (Link)
- Avenida XXXXX PAA:

- Rua XXXX PAA:

- Rua XXXX PAA:

Ficha II — Caracteristicas dos Logradoures

Denominagfio: Rua Itamaragipe
Logradouro Reconhecido? Sim[ [Néo[}
Extenso:

PAA:

Planta: (Link arquivo)

Situagio:  Piblico [] Particular |

Caracteristicas Fisicas:
Pavimentagfo:Sim[ |N&o[ ]

Tipo: Asfaltica {1 Paralelepipedol]  Saibro Ll

Drenagem: Adequada [J Insuficiente {_] N&o avaliada []
[luminag#io Publica: Adequada [] Insuficiente (J N#o avaliada []
Passeios:

Dimenso:

Estado: Bom[_Regular Precériol |
Acessibilidade: Totalmente Acessivel Parte Acessivel IN#o Acessivel[]

Arborizagdo: Presente[ ]  Ausente []

Ficha III —Outras Informac¢des Relevantes

Loteamento: PAL XXXX
Planta: (Link arquivo)



Projetos de Regularizagfio existentes:
N° XXXXAc¢do SMH: XXXX
Planta: (Link arquivo)

Identificadas 4reas de protegiio ambiental? Sim[_Jao[]
Nome:!

Categoria:

Tipo de Restrigio:

Dados para Conservagéo:

(completar..)

Ficha IV — Informagdes relativas a Projetos

Projetos de drenagem: XXXX; Origem: XXXXLink: XXX
Projetos de urbanizagiio: XXXX; Origem: XXXXLink: XXX
Projetos de paisagismo: X3OXX;Origem: XXXX Link: XXX
Projetos de geotéenica: XXXX;Origem: XXXX Link: XXX

Ficha V — Informacdes referentes 2 Obra
Tipo:

Pavimentagio ]  Calgamento[ JAcessibilidade[] -
Arborizagfo[ ] Tluminagio | Drenagem[ |
Esgotamento []  Abastecimento de Agua[]

EstabilizagBo de encostas[ ]
(completar)
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. PREFEITURA

FICHA DE OBRA

COMUNIDADE: CINCO MARIAS
BAIRRO: GUARATIBA

DADOS GERAIS ‘
. — . —— —_ — .
Processo ; Valor o Empresa
HNKXHKHAHHAKK J JOODERKX XK XX/ HXKRX xxxxxxxxxxxxxxx
Tltulo

PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE - OBRAS DE PAVIMENTAC.&O DRENAGEM E SANEMENTO NA
COMUNIDADE JARDIM CINCO MARIAS, & EM Gl GUARATIBA NAAREA DAO/SUBOP;’CGO)"Q“ GO - )(XVI RA - AP5.3.

Descricdo da Obra
e  IMPLANTACAO DE REDE DE ESGOTO SANITARIO E AG UA PLUVIAlS
e IMPLANTAGCAO DE MEIO FIO;
e CONSTRUCAO DE PISTA DE ROLAMENTO ASFALTADA;
e EXECUCAO DE PASSEIO;
» LIGAGRO DE AGUA POTAVEL E DE ESGOTO SANITARIO.

Bau'ro T GO AP ‘ RA

T e | e s [ e

Fiscahza;&o
XOOOOKXHIXXKHXKAXHNXKKXXX
L - xxxxxxxxxxxxxg_(_@jxxxxxxxxxxxxxxxxxx o L
! DATAS / PRAZOS j
Prazo tnicio | Termmo
450 DIAS CORRIDOS T 03;‘05/2010 26;‘11;"2011
Suspensﬁo T Reinicio Prorrogagdo




RIO

- PREFEITURA

LOGRADOUROS / QUADRO DE PAVIMENTACAO

Ne Nome Extensdo | LangdoPasseio | frea dopasselo CaadeRolamento | Area (ext.zxcaixa)
o D T T ™ MO O B S LA
1 | RUAALEX GARREL 800,00 5,00 4.000.00 7,00 5.600,00
| 2 | RUACEREJA T 7700 | 500 | ssmso0 | 700 | 5.425,00
"3 | RUACELIDONIA _'__"'__”2&.60_'"__ 500 | 100000 700 | 140000 |
"4 | RUAC C_AR_I\iAUEiiEiI“?;_ | 102500 | 500 512500 e | 7175 00 ]
s |RUACAROBERA 840,00 T 500 420000 T 700 588000
| 6 |RuAsussl Tes00 | so0 | atsoo | 7o | 437500
7 | RUADAS ENFERMEIRAS | 65000 | 500 | 325000 | 700 | 455000
| & | RUASEVERINIA | ees00 500 332500 | T 7e0 | 46500
s TRmoam e o | 2o T 2aom T e )
10 | RUASARUTAIA us000 | 500 | 225000 | 700 | 315000
11 | RUASAPEZAL 000 1 s00 . - [ T7e0 | 70000
o Triamis e i T e —
13 | RUAVINTEEUM | 16800 | 500 - T 418200 |
- Trion e S Tt e ~
B TOTAL 743600 | 34.092,00 | T 50.404,00 O

| .. QUADRODEDRENAGEM. -
‘ Tubos Extensao
I ) E P {m)
| 400 3.940,00
T "0 | ee500
F___ 600 T es100
I S e
—— _ oo i
S & e |
- _15%.”_“ o 12,00 - |
- ?500_ I __.602.,00_ -
TOTAL T 7a1600




RIO

PREFEITURA

o _____ DESCRIGRODOSSERVICOS/ QUANTITATIVOS ]

— — . . _

| Descricdo do Servigo Unidade Quaatidade —

Prevista Executada

"MOVIMENTO DE TERRA (ESCAVAGAO) T m® | 14073300 |
IMPLANTAGAO DE REDE DE DRENAGEM o “ m 7.623,00 ]
IMPLANTACAO DE REDE DE ESGOTAMENTO SANITARIO Cm | 32.060, 00 -
uGEAo_ DOMICILIAR DE AGUA POTAVEL | un | 48,00 N
LléAf;Ao DOMICILIAR DE ESGOTO SANI‘I;ARIO ” un | 154500 )
EXECU(;.&O DE PISO INTERTRAVADO w3 170, 00 ]
| REVESTIMENTO EM CBUQ(ESP.=500CM) m* 65.553,00
| MEIO FIO E SARJETA EM CONCRETO D m 18.42400 | -
PATIO DE CONCRETO (E= SCM) I mé— 61.064, 00

mZ
Custo ;
— - : : — Codigo SISCOB
Area Pavimentada Area Total Beneficiada
m? _ m* 2331

Obsérvagﬁes




RELATORIO FOTOGRAFICO
| OGRADOURO: COMUNIDADE CINCO MARIAS

BAIRRO: GUARATIBA

L______ Legehda __—
 legenda o




Instituto COPPEAD de Administragédo
Universidade Federal do Rio de Janeiro

MODELO DE GESTAO INTEGRADA DE OBRAS PUBLICAS
(APLICACAO AO PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE)

ANEXO 15

ETAPAS DO PROCESSO
DETALHAMENTO
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CURSO: GESTAO EXECUTIVA - PCRJ - TO3 - EXTENSAO
DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO DO PROJETO FINAL
Prof.: KLEBER FIGUEIREDO

EQUIPE: CHRISTIANE OLIVEIRA
DANIEL MANCEBO
LEONARDO VIANA
RICARDO ALMEIDA

ETAPAS DO PROCESSO PROPOSTO
- DETALHAMENTO -

1 —- FASE “PRE-OBRA”

1.1 - MAPEAMENTO DOS LOTEAMENTOS EXISTENTES NA AP 5 E LANCAMENTO NAS INFORMAGOES NO
SISTEMA DE INFORMACAD GEOGRAFICA {GIS) € NO “RELATORIO DE O8RA PLANEIADA”

Trata-se de um trabalho de mapeamento dos loteamentos situados na Area de
Planejamento (AP} 5 passiveis de serem contemplados pelo Programa Bairro Maravilha
Oeste, com o levantamento de suas caracteristicas relevantes para a implantagdo da
obras do programa.

Inicialmente, sera realizada uma pesquisa das informacdes existentes nos
arquivos/assentamentos da Coordenadoria Geral de Obras (Secretaria Municipal de
Obras) e sua 42 Geréncia de Obras, gue se encontram dispersas e pouco padronizadas.

Uma vez realizado o levantamento das informagdes sobre um determinado
loteamento, serd elaborado o “Relatério de Obra Planejada”, conforme modelo no
ANEXO 14, com objetivo de compilar e padronizar a apresentagdo dos dados.

Por fim, as informacBes serdo lancadas no Sistema de Informagdo Geografica
(GIS) adotado para este trabalho, que constituira, junto com o “Relatério de Obra
Planejada”, um “Banco de Obras” do Programa Bairro Maravilha Oeste. Maiores
informacdes sobre 0 GIS encontram-se no ANEXO 13.

Nota (1); Estima-se que atualmente existam, na Coordenadoria Geral de Obras e na

sua 4¢ Geréncia de Obras, informagbes relativas a aproximadamente 400
loteamentos.

Nota (2): A equipe responsdvel pela pesquisa, compilagfio e padronizacGo das

informagdes (inclusive lancamento das mesmas no GIS) serd composta por servidores
lotados na propria Coordenadoria Geral de Obras.

1de8
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1.2 — ENCAMINHAMENTO DAS INFORMACOES LEVANTADAS AS SECRETARIAS MUNICIPALS DE
URrBANISMO (SMU) £ HABITAGAO (SMH)

Uma vez concluidos os trabalhos apresentados no item 1.1 referentes a um
determinado loteamento, serdo encaminhados oficios da Coordenadoria Geral de
Obras & Coordenadoria Geral de Planejamento Urbano (Secretaria Municipal de
Urbanismo), Coordenadoria de Planejamento e Projetos (Secretaria Municipal de
Habitacdo) e Geréncia de Loteamentos (Secretaria Municipal de Habitag3o),
encaminhando o “Relatério de Obra Planejada” e solicitado informag¢des acerca da
situacio fundiaria da &rea, existéncia de PAA/PAL existente para o local e se a
comunidade ja se encontra inserida em algum Programa a cargo da Secretaria. A
tabela a seguir, correlaciona os 6rgdos € 0s assuntos a serem consultados:

ORGAO SECRETARIA ASSUNTO

Consulta quanto a (1) existéncia de PAA/PAL
Urbanismo existente para o local e
(2) situagdo fundidria

Consulta quanto a (1) insergdo da area no
Habitagdo Programa “Morar Carioca” ou outro

programa a cargo da SMH
Consulta quanto a (1} inscricéo do
Habitacdo loteamento no Nucleo de Regulariza¢do de
Loteamentos e (2) situagdo fundiaria

Coordenadoria Geral de
Planejamento Urbano

Coordenadoria de
Planejamento e Projetos

Geréncia de
Loteamentos

Os oficios supramencionados também encaminhardo o arquivo digital gerado
pelo GIS, com as informagdes georreferenciadas referentes ao loteamento. Maiores
informacdes sobre o GIS encontram-se no ANEXO 13.

Nota (3): Vale ressaitar que niio é necessdria a conclusdo de todos os trabalhos citados
no item 1.1 para o inicio desta etapa. Conforme os “Relatérios de Obra Planejada” e os
respectivos lancamentos das informagdes no GIS forem sendo redlizados, ja serdio
encaminhados os respectivos oficios para os rgéos em questdo.

1.3 — ConsuLTA A ORGAOS DE PROJETO DA SMO E CONCESSIONARIAS
Paralelamente 3 pesquisa apresentada no item 1.2, serdo consultadas a

Fundagdo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro — RIOAGUAS {Secretaria
Municipal de Obras), a FOZ AGUAS 5 e a NOVA CEDAE, com os objetivos apresentados

na tabela a seguir:
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ORGAO SECRETARIA ASSUNTO

Consulta gquanto a (1) existéncia de
projeto de rede de drenagem ja
RIODAGUAS Obras desenvolvido para a comunidade e (2)
existéncia de “faixa marginal de
protec3o” (FMP) no local

FOZ AGUAS 5
(Prestadora dos servigos de “Entidade Consulta quanto a previsdo de obras
esgotamento sanitario na zona " de implantagdo de rede de
. . Externa o
oeste - AP 5 - do Rio de Janeiro esgotamento sanitdrio no loteamento
através de concessdo da PCRI)

“Entidade Consulta quanto a possibilidade de
NOVA CEDAE Externa” abastecimento da comunidade
{CPAE)

Com relag3o 3s consultas a RIOAGUAS e 3 FOZ AGUAS 5, as mesmas serdo
realizadas através de oficio da Coordenadoria Geral de Obra. No que diz respeito 2
NOVA CEDAE, a consulta se dard através do site da empresa, no link “CPAE Eletrénica”
(Consulta da Possibilidade de Abastecimento e Esgotamento).

1.4 — COMPLEMENTACAO DAS INFORMAGOES LANCADAS NO GIS E NO “RELATORIO DE OBRA
PLANEJIADA” COM OS DADOS APURADOS JUNTO A SMU, SMH E ORGAOS DE PROJETO DA SMO E
CONCESSIONARIAS

As informagBes encaminhadas pelos drgdos supramencionados, em resposta
aos oficios enviados, serdo lancadas no “Relatério de Obra Planejada” e no GIS pela
Coordenadoria Geral de Obras.

Nota {4): Vale ressaitar que a SMU e SMH ja utilizam o ArcGIS® em diversas atividades,
permitindo que quando possivel jG sejam encaminhados os arquivos digitais com as
informagdes georeferenciadas.

1.5 — ENCAMINHAMENTO DAS INFORMACOES LEVANTADAS A SMAC PARA VERIFICACAO QUANTO A
QUESTOES AMBIENTAIS E O RESPECTIVO LICENCIAMENTO

Apés o recebimento das informagdes solicitadas nas etapas 1.2 e 1.3 para um
determinado loteamento, serd encaminhado oficio da Coordenadoria Geral de Obras a
Coordenadoria Geral de Licenciamento Ambiental (Secretaria Municipal de Meio
Ambiente) encaminhando o “Relatdrio de Obra Planejada” e o arquivo digital gerado
pelo GIS, com as informagdes georreferenciadas referentes ao loteamento, para
consulta guanto a inser¢do do mesmo em “Area de Prote¢io Ambiental” e solicitagao
de expedic3o da respectiva “Licenga Municipal Prévia” {LMP} ou “Certidiio de Dispensa
de Licenciamento Ambiental”, conforme o caso.
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1.6 — COMPLEMENTACAO DAS INFORMAGOES NO GIS E NO “RELATORIO DE OBRA PLANEIADA” COM
os DADOS ENCAMINHADOS PELA SMAC, CONCLUINDO A ETAPA INICIAL DO “BANCO DE OBRAS” DO
PROGRAMA BAIRRO MARAVILHA OESTE

As informacgBes encaminhadas pela Coordenadoria Geral de Licenciamento
Ambiental, em resposta a consulta tratada no item 1.5, serdo langadas no “Relatdrio
de Obra Planejada” e no GIS pela equipe da Coordenadoria Geral de Obras.

Ao final desta etapa, estard concluido o cadastramento das informagdes

relativas ao planejamento da obra no “Banco de Obras”.
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2 — FASE “EXECUCAO DA OBRA”

2.1 — CoNsSIDERACOES INICIAIS

Esta fase inicia-se com o “AUTORIZO” da obra pelo Exmo. Sr. Prefeito do
Municipio do Rio de janeiro.

Vale esclarecer que uma vez autorizada a obra, é formado o respectivo
processo administrativo de crédito pela Coordenadoria Geral de Obras que é
encaminhado a Comiss3o de Programacio Financeira e Gestdo Fiscal — CPFGF para a
liberag3o dos recursos necessarios a obra.

O projeto propde que seja_estabelecido um prazo de 20 dias apos a liberacdo
dos recursos para gue seja formado pela Coordenadoria Geral de Obras ¢ processo
administrativo relativo 3 obra e encaminhado & Geréncia de LicitacBes da Secretaria
Municipal de Obras para inicio do respectivo procedimento licitatério.

Esta proposta se baseia na necessidade da equipe técnica da Coordenadoria
Geral de Obras dispor de um tempo adequado para a elaboragéo do orgamento da
obra e desenvolvimento ou complementacdo do respectivo Projeto Basico.

A andlise das informagSes constantes da tabela do ANEXO 04 e de seu
respectivo grafico mostra que o “ganho” de tempo em um acelerado encaminhado dos
processos administrativos de obras para infcio do procedimento licitatdrio {como
ocorre frequentemente) gera um grande “perda” de tempo em respostas a diligéncias
baixadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro concernentes aos
respectivos  editals que frequentemente demandam  retificagbes efou
complementag¢des do Projeto Basico e/ou orgamento da obra. Tais atrasos impactam
diretamente no inicio da obra, frustrando as expectativas da populagdo local e ainda
podendo prejudicar o atingimento da meta da Secretaria relativa a este Programa.

O projeto também propde que ja esteja previsto no or¢amento da obra a
elaboragdo por parte da empresa contrata de um “Plano de Manutengdo” da mesma,
apresentaria as diretrizes para a execugdo da conservagdo da via.

Com o desenvolvimento do “Plano de Manutengéio” a Secretaria Municipal de
Obras passa a contar com uma referéncia para 0 acompanhamento do desempenho
das obras executadas permitindo determinar se a mesma necessitou de intervengdes
corretivas antes do previsto e buscar as causas destas intervengdes “precoces”.

Para a Secretaria Municipa! de Conservac¢do e Servigos Publicos 0 documento
servira como uma diretriz para os servigos de manutenc¢do a serem realizados e para
um planejamento das mesmas.
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2.2 — LANCAMENTO DAS INFORMAGOES CONTRATUAIS NO SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA
(G1S) € NO “RELATORIO DE OBRA £EM EXECUCAQ”

Uma vez que obra esteja contratada e com a respectiva ordem de inicio
(Memorando de Inicio) expedida, as informagQes pertinentes serao langadas no GIS e
no “Relatdrio de Obra Planejada”, que passara a ser denominado “Relatdrio de Obra
em Execugdio”, conforme modelo constante no ANEXO 14,

2.3 —~ ENCAMINHAMENTO DAS INFORMACOES AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE URBANISMO (SMU) E
HaBITAGAO {SMH)

Serdo encaminhados Oficios da Coordenadoria Geral de Obras a Coordenadoria
Geral de Planejamento Urbano — SMU, Coordenadoria de Planejamento e Projetos —
SMH e Geréncia de Loteamentos — SMH (para este Gltimo, somente se a comunidade
estiver escrita no “Nucleo de Regularizagdo de Loteamento”} informando acerca do
inicio da obra e encaminhado o respectivo “Relatério de Obra em Execug@o” e o
arquivo digital gerado pelo GIS, com as informagdes georreferenciadas referentes ao
loteamento.

2.4 — ENCAMINHAMENTO DE INFORMACOES A0 CENTRO DE OPERACOES Rio (COR) PaRA
DISPONIBILIZACAO DOS DADOS NO SISTEMA DAQUELE ORGAO

Sera encaminhado pela Coordenadoria Geral de Obras ao Centro de Operagdes
Rio (COR), através de correio eletrénico, um arguivo gerado a partir do GIS, com
informacBes bésicas a respeito da obra e sua localiza¢do, em formato compativel com
o sistema de gest3o de operacdes daguele 6rgio, baseado no Google Earth®, para que
as mesmas sejam langadas no mesmo.

Nota (5): O conhecimento acerca das obras em andamento na cidade sdo de interesse
do COR pois as mesmas podem interferir na operagdo da cidade, conforme relatado na
ata de reunidio realizada entre a equipe deste projeto e representantes daquele érgdo.

2.5 — ATUALIZACAO DAS INFORMAGGES NO GIS DURANTE A EXECUCAO DA OBRA E NO “RELATORIO DE
OsRrA EM EXECUCAO”

Vale ressaltar que durante a execugdo da obra, sempre que houver atualizagdes
ou modificacBes relevantes, os dados serdo atualizados no "Relgtério de Obra em

Execugdo” e no GIS.

Nota (6): Por exemplo, no caso de suspensdo na contagem de prazo contratual e
alteragdo de escopo da obra, por meio de Termo Aditivo ao Contrato.
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2.6 — LANCAMENTO DAS INFORMAGOES REFERENTES A OBRA CONCLUIDA NO SISTEMA DE
INFORMACAO GEOGRAFICA {GIS) E NO “RELATORIO DE OBRA CONCLUIDA” £ ENCAMINHAMENTO DAS
INFORMACOES A SMU, SMH e COR

Uma vez que obra esteja concluida, as informagBes “finais” serdo lancadas no
GIS e no “Relatério de Obra em Execugdio”, que passara a ser denominado “Relatdrio
de Obra Concluida”, conforme modelo constante no ANEXO 14.

Neste momento, novamente serdo encaminhados oficios da Coordenadoria
Geral de Obras 3 Coordenadoria Geral de Planejamento Urbano — SMU, Coordenadoria
de Planejamento e Projetos — SMH e Geréncia de Loteamentos — SMH (para este
ditimo, somente se a comunidade estiver escrita no “Nucleo de Regularizagdo de
Loteamento”) informando acerca do término da obra e encaminhado o respectivo
“Relatério de Obra em Execucdo” e o arquivo digital gerado pelo GIS, com as
informacdes georreferenciadas referentes ao loteamento.
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3 — FASE “POS-OBRA”

3.1 — CONSIDERACGES INICIAIS

Esta fase inicia-se com a “ACEITACAO PROVISORIA” da obra expedida por uma
Comissdo de Aceitagio nomeada ho dmbito da Coordenadoria Geral de Obras.

3.2 — ENCAMINHAMENTO DO “RELATORIO DE OBRA CONCLUIDA” E DO "PLANO DE MANUTENGAO" A
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSERVACAO E SERVICOS PUBLICOS (SECONSERVA)

Ap6s a “aceitagio proviséria” da obra, serd encaminhado oficio da
Coordenadoria Geral de Obras 3 Subsecretaria de Engenharia e Conservagdo da
SECONSERVA informando acerca da conclusdo da obra e encaminhando o “Relatdrio
de Obra Concluida” e o respectivo “Plano de Manutengdo”.

3.3 — FEEDBACK REFERENTE AO DESEMPENHO DA OBRA EXECUTADA

A Secretaria Municipal de Conservagio e Servigos PUblicos encaminhara,
regularmente, relatérios dos servigos de manutengao realizados nas obras entregues,

Nota (7): Com base neste relatérios, serd possivel avaliar a adequagdo de critérios de
projeto, metodologias executivas e materiais empregados de forma que boas solugbes
sejam mantidas e difundidas e, em contrapartida, solucbes deficientes sejam revistas,
corrigidas ou eliminadas das obras da Prefeitura.
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