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2. O alinhamento Estratégico; >>>> @alinhado com diversos itens tanto do plano de
desenvolvimento sustentavel quanto do plano de desenvolvimento estratégico e plano

diretor;
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3. Objetivo

O propésito principal é ampliar e qualificar o uso das Vilas Olimpicas e equipamentos

olimpicos.

Buscar alternativas para ampliacao da participa¢cao da populacdao nas vilas olimpicas,

analise e diagnostico da situacao atual dos usos e atividades nas vilas olimpicas.



A

Metodologia

Com intermédio da FJG enviamos oficio solicitando: Documentacao legal, administrativa e estrutural da
SMEL, como os planos de trabalho vigentes de cada vila olimpica; legislacao pertinente aos contratos;
levantamento de dados fisicos (incluindo as plantas dos espacos), pessoal, organizacional e rotinas das vilas;

contatos telefénicos e e-mail dos gestores de Vilas e demais equipamentos;

Pesquisa bibliografica de artigos e teses sobre o assunto;

Foram realizados contatos com os coordenadores das vilas através de e-mail, google forms e contato

telefénico;

Coletamos dados sobre federacoes e escolas proximas através de um chamamento de e-mail e google forms.

Com o cruzamento dos dados geograficos das escolas com as vilas olimpicas selecionadas verificamos as
escolas municipais, estaduais e federais em um raio de 500m e um raio de 1Tkm de proximidade das vilas, onde
é possivel observar o perfil etario de acordo com o segmento das escolas e correlacionar a uma possivel

demanda das vilas.



5. 0O Diagnostico
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Na andlise dos dados buscamos encontrar similaridades e métricas para sermos capazes de direcionar

as sugestdes do plano de acdes, porém devido a informacdes incompletas e a diversidade de modelos

de informac0es, caracteristicas de contrato, nivel de detalhamento e até legibilidade dos projetos
recebidos, optamos por fazer um recorte de apenas 3 vilas.

Programa de
Visitas Técnicas as
Vilas Olimpicas —
“PRO-VILA”

1.2 Ciclo 2019

Secretaria Geral de Controle Externo — 1.* IGE

Unidade Visitada Vila Olimpica Mestre André
Orgio CVL
Titular da Unidade

Periodo de realizagio do
trabalho de campo
Periodo abrangido

https://www.tcm.rj.gov.br/Noticias/14245/r
elatorio_auditoria_vila_mestre andre.pdf
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5. 0O Diagnostico

Buscamos identificar com base nos projetos se ha areas ociosas nas vilas gue comportam mais turmas,

porém percebemos gue esta seria uma analise nao tao efetiva haja vista gue € necessario além da

oferta de atividades a demanda por essa atividade e horario, analise esta que acreditamos que possa

ser feita em um préximo trabalho.

Diante dos dados, e principalmente diante da dificuldade na obtencao dos dados e de dados com
qualidade, comecamos a elaborar nossas propostas, buscando sempre além da 6tica interna de
melhoria de gestao e de sequranca para os contratos, a publicidade e melhoria na oferta de servicos ao

cidadao.
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5. 0O Diagnostico

Verificamos que nao existem parcerias com as Confederacoes Esportivas do Estado do Rio de

Janeiro e nem com Entidades Civis de apoio ao Desporto.

Nao foram analisados aspectos financeiros dos contratos pois nao fazem parte do objeto do GTT,

uma vez que é competéncia da CGM e do TCM.
No site da SMEL ha ainda a informacao do Projeto “A Vila € Nossa” que transforma as Vilas em

areas de lazer aos finais de semana, porém nao foi identificada em contrato ou plano de trabalho a
previsdo de abertura das vilas para utilizacao da populacao aos finais de semana ou fora dos horarios
em que sao oferecidas as atividades.

Quanto ao programa Projeto Vilas Olimpicas e Escolas (VIES), também descrito no site da SMEL,

observamos a existéncia de um artigo buscando uma possivel relacao entre o desempenho escolar dos
alunos e a pratica reqular de esportes e exercicios fisicos, onde foram comparados os conceitos
bimestrais entre alunos VIES e alunos nao VIES de toda rede de ensino publica, cuja analise preliminar
constatou que que os alunos acompanhados pelo VIES apresentaram rendimento escolar médio

superior ao grupo que ndo realizava atividades sistematicas nas Vilas Olimpicas.



5. Diagndstico - Recorte Mato Alto
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6. Propostas

1) Criacao do Sistema de Gestao Esportiva com apoio do IPLAN ou empresa contratada.

Informacoes para gestao interna

Informacades publicas para o usuario

Repositorio de informacdes nao redundantes



Dportes

smelrio

Regularizacao atividades ao ar livre

Programa de Estagio Unisuam

Vilas Olimpicas

Legado Olimpico

Atividades das Vilas Olimpicas

Contatos

Relagdo das Vilas Olimpicas.xlsx % & &

Arquivo Editar Ver

Dados Ferramentas

v

QTD

EQUIPAMENTOS

ENDERECO

BAIRRO

1|Vila Olimpica Clara Nunes Rua Pedro Jério, 528 Coelho Neto
2|Vila Olimpica Jornalista Ary de Carvalho Rua Paulino do Sacramento, s/n Vila Kennedy
3|Vila Olimpica Mané Garrincha Rua Carlos Seixas, s/n Caju
4| Centro Esportivo Miécimo da Silva Rua Olinda Ellis, 470 Campo Grande
5|CIAD - Centro Integrado de Atengdo a Pessoa com Deficiéncia Av. Presidente Vargas, 1997, 32 andar Centro
6| Vila Olimpica Jorginho da SOS Estrada do Itararé, 460 Complexo do Alem&o
7| Parque das Vizinhangas Dias Gomes Estrada do Camboat3, s/n Deodoro
8| Vila Olimpica Aldo Miccolis Rua Bento Gongalves, 457 Encantado
9|Vila Olimpica da Gamboa Rua da Uni&o, s/n Gamboa
10| Vila Olimpica Dr. Socrates Brasileiro Rua Bidu Saido, s/n° Guaratiba

11|Vila Olimpica Félix Miélli Venerando Rua Ururai, s/n Hondrio Gurgel
12|Vila Olimpica Nilton Santos Estrada do Rio Jequid, s/n Ilha do Governador
13 |Vila Olimpica Professor Manoel José Gomes Tubino Rua Céndido Benicio, 2973 Jacarepagua

14 |Vila Olimpica da Mangueira Rua Santos Melo, 73 Mangueira

15| Vila Olimpica Municipal Seu Amaro Rua Tancredo Neves, s/n Maré

16| Vila Olimpica Mestre André Rua Marechal Falcdo da Frota, 1782 Padre Miguel

17 | GREIP - Grémio Recreativo e Esportivo dos Industridrios da Penha Rua Santa Engrécia, s/n Penha

18| Parque das Vizinhancas de Ramos(Piscindo) Av. Guanabara, s/n Ramos

19|Vila Olimpica Oscar Schimdt Estrada do Matadoro, s/n Santa Cruz

20

Parque Machado de Assis

Rua do Pinto, 100

Santo Cristo

N
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231 curtidas

w

institutocarioca e vomatoalto.oficial
Vila Olimpica Mato Alto

institutocarioca A Vila Olimpica Professor Manoel José Gomes
Tubino, também conhecida como Vila Olimpica do Mato Alto, é
um equipamento esportivo da Prefeitura do Rio, que integra a
rede de vilas, parques e complexos esportivos da Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro, (SMEL) e possui
gestdo do Instituto Carioca de Atividades, (ICA).

Inaugurada em 2010, a Vila Olimpica do Mato Alto, esta
localizada em um terreno de aproximadamente 55 mil metros
quadrados em Jacarepagua.

Atualmente, estdo inscritos cerca de trés mil alunos, que se
dividem em 33 modalidades esportivas, entre elas: atletismo,
alongamento, ballet, ginastica funcional, capoeira, futebol, futsal,
jiu-jitsu, natacdo e atividades para pessoas com deficiéncia.

A vila conta com trés piscinas; uma semi-olimpica, uma infantil e
uma adaptada, para pessoas com deficiéncia. O local também
possui ginasio poliesportivo coberto, campo de futebol com
medidas oficiais, pista de atletismo com seis raias de 400 metros,
érea para arremesso de peso, lancamento de dardo e quatro
quadras externas.

RO 13

@ Adicione um comentario...

N

institutocarioca e vomatoalto.oficial
Vila Olimpica Mato Alto

——  Ver respostas (1)

vanessasolua Ola! Como faco para inscrever minha filha no
ballet?

5sem 1curtida Responder Ver tradugao

——  Ver respostas (1)

gus.tavo.oficial Ol3, vcs tem algum telefone pra tirar davidas?

5sem 1curtida Responder Ver traducao

——  Ocultar respostas

4. institutocarioca @gus.tavo.oficial
TEL: 3048-4977 / 2443-4438

5sem 1curtida Responder

0 gus.tavo.oficial @institutocarioca obg
5sem Responder Ver traducao
0 gus.tavo.oficial @gus.tavo.oficial nem chama, esse

nimeros... vc poderia esta me passando as
informacdes pelo direct?

5sem Responder Ver tradugao

Qv

231 curtidas
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Espacos disponiveis (descricdo genérica)

Atividades atuais

16 VILA OLIMPICA PROFESSOR MANOEL JOSE GOMES TUBINO
Endereco Rua Candido Benicio, 2973 — Mato Alto

Telefones 3048-4977 e-mail

Facebook Instagran

Coordenagéo Debora Caliano { ) Efetivo { ) Contrato { ) Comissionado
Técnica

Telefones 9 6412-0300 | e-mail deboracaliano@yahoo.com.br
Coordenacao Agnaldo Luiz Sorato { ) Efetivo { ) Contrato { ) Comissionado
Administrativa

Telefones 9 9765-5679 e-mail asorato1989@gmail.com
Concesao (X)Sim ( )Na&o Concedido | Instituto Carioca de Atividades
CNPJ 01.953.247/0001-95 DO RJ

Telefones (21) 3563-7612 Home page

Instagran Facebook

e-mail ica.org.projeto@gmail.com

Link Contrato

[ 11/2019

Link Proposta
de Trabalho

https://drive .google.com/file/d/1dR5701ddWhV8OkcmY 1QBzY L VWWhBUL SQ/vi

ew?usp=sharing

Link Projeto
Basico

Link Aditivo 1

Link Aditivo 2

Link Aditivo 3 | https://drive google com/file/d/1ZufEbuV7wnzIsCqT4MSZSbvoklLuxjP | 40/2021
6_/view?usp=sharing

Link Aditivo 4

Link Aditivo 5

Link Planta hitps://drive _google com/drive/folders/1AGb-

Baixa ILVhEfSuFx65eeOVT StHMWYKYK6b?usp=sharing

Responsavel Técnico |

Telefones | e-mail [

Supervisor

Telefones | e-mail |

Gerente

Telefones

i Ot My
(i - Prattwszer Do)
[ @eries Biiis

‘i

Prédio anexo

1 sala para enfermaria

1 sala para equipe multidisciplinar

1 sala para uso da FIA (parceiro da vila ) ;
Prédio administrativo

1 sala da coordenacao administrativa

1 sala da coordenacao técnica

1 sala da coordenacao PCD

1 sala do almoxarifado

1 sala para auditério

1 copa / cozinha

1 sala para geréncia regional de Jacarepagua
(parceiro da vila )

1 banheiro feminino

1 banheiro masculino; 3 quadras externas
Sendo 2 poliesportiva e 1 quadra de ténis;
Ginasio coberto com

2 vestuarios

2 salas

1 quadra poliesportiva com arquibancada ao
redor

1 sala para lavanderia

1 sala para manutencao /oficina

1 vestuario (interditado )

1 banheiro para PCD

1 sala para dep0ésito com equipamentos de
atletismo

3 escadas de acesso

1 rampa de acesso

4 Portas /acesso de entrada do ginasio;
Parque aquatico

1 piscina de 25 x 17M com 1.40M de
profundidade

1 Piscina de 10x 8M com 1.40M de
profundidade

1 piscina de 9 x 5M com 0,65cm de
profundidade

1 casa de bombas

1 banheiro feminino

1 banheiro masculino

1 banheiro familia

1 arquibancada lateral

1 sala para dep06sito de matérias aquaticos;
1 Sala de DANCA com 2 banheiros

1 sala de luta com 2 banheiros e uma ante
sala; 1 Campo de futebol oficial com 1 pista de
atletismo com 6 raias ao redor do campo; 1
parquinho infantil

2 banheiro feminino

2 banheiro masculino

2 vestuarios

1 espaco para cantina

1 sala para deposito se materiais

Boxe

Karaté

Jiu Jitsu

Taekwondo

Muay Thai

Capoeira

Defesa Pessoal
Kickboxing

Judd

Danca de Saldo

Jazz

Ballet

Alongamento
Ginastica Localizada
GAP

Ginastica Artistica
Pilates

Treinamento Funcional
Hidroginastica
Natacdo Natacdo Baby
Atletismo

Caminhada com Alongamento
Handebol

Volei

Basquete

Futsal

Ténis




Espaco 1

Pista de Atletismo

Descricdo do es'p’ago 1

Pista de atletismo com 400 metros de comprimento na raia 1 e 7 raias.

FHITHIGNIZIHW runauviic

| |

J.UU | | D.uv |

Quadro de horario

geral no espacgo 1

A

TERCA FEIRA

07:00 /

>
08:00

P FACIL VISUALIZACAO DE HORARIOS E LOCAIS VAGOS A

Sequnda Terca Quarta Quinta Sext omingo
7-8 Atletismo | Caminhada Hati - inhada
Caminhada Caminhada
8-9 Atletismo 1 Atletismo 1
Atletismo 2 Atletismo 2
9-10 Atletismo Treinamento Atletismo Treinamento
Funcional Funcional

10-11 Treinamento Treinamento

Funcional Funcional
11-12
12-13
13-14 Atletismo Atletismo
14-15 Atletismo Atletismo
15-16 Atletismo Atletismo
16-17 Treinamento Treinamento

Funcional Funcional
17-18 Treinamento Treinamento

Funcional Funcional
18 -19
19-20
20-21
21-22

Atividades possiveis no espaco 1:

Link de acesso a parceria:

Contatada: { ) Sim( ) Nao

Contatada: { ) Sim( ) Nao

SEREM OCUPADOS POR PARCERIAS COM SME, SMPD,
FEDERACOES E ASSOCIACOES.

Contatada: { ) Sim( ) Nao

ESCOLAS PUBLICAS PARA PARCERIA

01 | E/CRE(04.30.813) - Espaco de Desenvolvimento Infantil Armando de Salles Oliveira

> POSSIVEIS PARCERIAS COM FEDERACOES, ENTIDADES

Endereco | Rua Gerson Ferreira, 52 — Ramos — CEP 21030-152

Telefones | 3868-0013 / 3105-9338 | e-mail | emsalles@rioeduca.net
Deslocamento [ 1 min. /19 m | Alunos totais | Atendimento |
Diretor (a) ELISABETH FERREIRA PRONESTINO '
Telefones | e-mail |

Coordenador (a) Pedagdgico (a) |

Telefones | e-mail |

Professor (a) Parceiro (a) |
|

Tl am o

» CADASTRO ESCOLAS PARCEIRAS, CONTATOS E RESPONSAVEIS
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6. Propostas

2) Adocao do professor parceiro nas escolas publicas. Frequencia de visita, mensagem ou
ligacao da Vila Olimpica

Durante a etapa de levantamento de dados, enviamos um questionario para
escolas municipais com potencial de realizar parceria direta com Vilas
Olimpicas, por proximidade. Cerca de 350 escolas municipais receberam
nossa mensagem, solicitando que respondessem ao questionario, que
dentre outras, deixava espaco para cadastrarem um profissional, professor
de educacao fisica de preferéncia, para servir de “ponte” entre a escola e a
Vila Olimpica da sua regido. Recebemos a resposta de 50 dessas unidades
de ensino.

A proposta da adocao do professor parceiro nas escolas publicas, para

®Nunca receberam

além de otimizar o tempo dos profissionais das Vilas Olimpicas, reduzindo mHa mais de 2 anos néo recebe

®Recebe 1 vez ao ano

fet = D ; : : £ Y mRecebe 1 vez por semestre
visitacao as escolas, teria o potencial de dar respostas mais rapidas as BHecehs v vor mes
) , ) , Tem parceria firmada com a vila olimpica o que garante comunicagao e atendimento
demandas das Vilas Olimpicas e até mesmo, das escolas. “ininterrupto.

Apenas 30% das escolas que responderam a pesquisa receberam visita,

mensagem ou ligacao de uma vila olimpica.



6. Propostas

A

3) Aumento do raio de acao estratégico das vila e Rio Card usuario .

Mapa sem titulo

11 visualizagoes
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6. Propostas

4) Ampliacao de dias e horarios de funcionamento das vilas olimpicas.

Analisando o cenario de funcionamento com atividades das VOs que nos enviaram alguma informacao

de quadro de atividades, percebemos nao haver um padrao para a rede como um todo.

Os motivos para a discrepancia de horario de funcionamento das VOs necessitam de aprofundamento
de estudos, mas algumas hipdteses podem ser levantadas, como questdes de seguranca, iluminacao e
baixa demanda. De qualquer modo, o cenario mostra ser possivel a execucdao de horario de

funcionamento ampliado, tendo em conta a pratica realizada por 7 das 15 respostas., que que estendem

suas atividades de 7 as 21 ou 22 horas. De outra parte, as 8 VOs que encerram suas atividades as 17,

17:30, 19 ou 20 horas tendem a estar excluindo dos beneficios da pratica de atividades fisicas e

esportivas parcela significativa da populacao trabalhadora, o que, grosso modo, podemos afirmar que

mais da metade da rede de VOs nao esta estruturada para atender a esse grupo.

Atividades oferecidas por associacoes, federagOes, escolas, universidades e empresas da regiao

podem ajudar de alguma forma a mitigar questdes orcamentarias e gestacionais da proposta.
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6. Propostas

5) Criacao do clube popular, aos finais de semana
A criacao do Clube Popular se enquadraria na IE5.2.4, do Plano de Desenvolvimento

Sustentavel, que pretende “Tornar a Vila Olimpica local de referéncia em atividade fisica e lazer aos
finais de semana até 2026.”

6) Criacao da Agenda Carioca de Eventos Esportivos
A proposta de criacao da Agenda Carioca de Eventos Esportivos pretende manter o cidadao
carioca imerso na cultura esportiva, principalmente olimpica, a fim de garantir e ampliar o legado
olimpico da Rio 2016.
Tal proposta também é passivel de trabalho especifico e compartilhado com as Federacodes e
ConfederacOes de esportes olimpico e mundiais (esportes realizados no ambito dos Jogos Mundiais),
para tracar em comum acordo suas bases, democratizacao de acesso a locais, datas e horarios e

possiveis acoes de “discriminacao positiva” - acoes diferenciadas que pretendem ajudar mais a quem
mais precisa.
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6. Propostas
/) Criacao do momento de experimentacao de atividades para as escolas
Aparentemente, a proposta ndo € nenhuma novidade e esta prevista no Plano de Desenvolvimento

Sustentavel na IE5.2.5, que pretende “Fomentar a visitacao das escolas do entorno para a Vila Olimpica, a fim de
captar novos alunos para o equipamento esportivo através da experimentacao das aulas até 2026” e IE5.2.6,
que visa “Incentivar e ampliar a vivéncia esportiva nas Vilas Olimpicas, no contraturno escolar, para as criancas,
e no caso dos adultos, no horario pés trabalho até 2029”. Talvez a forma que vem sendo realizada é que seja
necessario repensar e remodelar, para isso, aprofundamento de estudos e ausculta aos atores envolvidos sao

fundamentais. Contudo, podemos ilustrar algumas possibilidades:

® VO combinar visitacdo a escola, para apresentar certas modalidades, ndo so6 para alunos, mas para responsaveis e funcionarios
também. Uma boa oportunidade para isso, com potencial de ganho mutuo para a escola (aumento do numero de presentes) e VO
(conquistar usuario), € realizar essa experimentacdao em dia de reuniao de responsaveis (entrega de boletim)

® VO visitar escolas e demonstrar atividade pouco usual no ambiente escolar, durante aula de educacao fisica, para turmas

especificas e com maior possibilidade de locomocao independente para frequentar a VO.
® VO compartilhar a responsabilidade na acao de levar experimentacao de esporte “novidade” a escola, com a federacao ou

associacao que controla tal modalidade, ou que pretenda que a VO introduza tal modalidade em sua rotina.
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6. Propostas

8) Criacao e controle do Férum das Federacoes Olimpicas

Apo6s envio de formulario para preenchimento pelas federacdes de esportes olimpicos do estado do Rio de

Janeiro, percebemos a possibildade da SMEL propor e intermediar um forum permanente de didlogo com as

respectivas, extensivel a federacdes e associacdes de esportes nao olimpicos também, tendo em conta objetivos

e metas do Plano de Desenvolvimento Sustentdvel, como a IE5.2.3, que pretende “Tornar a Vila Olimpica local de

referéncia para descoberta, selecdo e encaminhamento a centros de treinamento para atletas cariocas de alto
rendimento até 2026.”

9) Conceder exploracao de atividade alimenticia nas instalacoes das Vilas.

Na opiniao deste GTT regramento impeditivo deve ser revista, pois acreditamos que a falta desses
estabelecimentos na estrutura das VOs tendem a tirar parte da atracao do uso do espaco, principalmente na
escolha de local para lazer em familia.

Essa inexisténcia de local para aquisi¢cao de alimentacao e hidratacao foi citada, inclusive, por uma das
federacdes que responderam ao questionario enviado.
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/. Beneficios finais esperados

« Ampliacao do acesso gratuito a servicos, praticas esportivas e atividades de lazer a populacao do
entorno das vilas olimpicas;

« Ajustes logisticos que podem atender as comunidades de forma mais ampla;

 Utilizacao de todo o espaco e equipamentos disponiveis nas Vilas Olimpicas, evitando a
subutilizacao e degradacao;

« Ampliacao do acesso a informacao, transparéncia, desburocratizacao de solicitacoes, criacao de
uma base de dados que ird apoiar tomada de decisdes e politicas publicas.

« Sentimento de pertencimento, dos alunos e usuarios beneficiado por praticar modalidades que por

diversos fatores, dificilmente teria acesso fora do ambiente das vilas olimpicas;



Informacao € a alma do negocio!
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