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“E preciso romper com a estratégia do
“negro Unico”: ndo basta ter uma pessoa
negra para considerar que determinado
espaco de poder foi “dedetizado contra o
racismo”. A heranca escravista faz com que
o mundo do trabalho seja particularmente
racista - o que também o torna um dos
espacos em que a luta antirracista pode ser

mais transformadora.”

(RIBEIRO, 2019, pag. 52)

Grupos -
de Trabalho éﬁ% "
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RELATORIO DE BENCHMARKING DE

EXPERIENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
DE PROMOGCAO DA DIVERSIDADE ETNICO-
RACIAL NO SERVICO PUBLICO

1.1.INTRODUCAO

A Filosofia Ubuntu compreende que qualquer pessoa é parte de algo maior e
coletivo. Assim, somos pessoas através de outras pessoas e ndo podemos ser

plenamente humanos sozinhos, sendo feitos para a interdependéncia.

A constituicao deste Grupo Transversal de Trabalho (GTT) resgata a palavra
Mongaba, de origem tupi-guarani, que caminha nesta direcdo quando vai na raiz
de seu sentido, que é uma “reuniao para falar”. Juntos, de forma coletiva e
entendendo que todos nés fazemos parte de algo maior, temos a finalidade de nos
reunir para falar, estudar e propor acdes que resgatam o sentido maior da
Filosofia Ubuntu, compreendendo que o espaco de trabalho é um importante
lugar para a luta antirracista, depositando uma grande esperanca em agoes
transformadoras de nossa realidade.

O GTT Mongaba pretende tratar da tematica racial no @mbito da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ), buscando fomentar a equidade das frentes de
trabalho, através da disseminacdo das questdes étnico-raciais e propostas de
acoes, com foco em gestores e nas liderancgas desenvolvidas pela Fundagao Jodo
Goulart.
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O tema esta em total sintonia com o0 momento atual do pais, tendo em vista o
recém criado Ministério da Iqualdade Racial, cuja Ministra Anielle Franco, em seu
discurso de posse, destacou que “E possivel observar que os brancos ocupam a
maior parte dos cargos gerenciais, dos empregos formais e dos cargos
eletivos” e manifestou o compromisso de buscar aumentar a visibilidade e
presenca de servidores negros e negras em cargos de tomada de decisao da
administracao pablica.

O presente relatério corresponde a primeira entrega do Grupo Transversal de
Trabalho Mongaba, criado pela Fundag¢do Jodo Goulart (FJG), no ambito do
Programa Lideres Cariocas, através da PORTARIA “N” FP/SUBPAR/FJG N° 131 de
20 de dezembro de 2022.

Essa primeira entrega consiste no levantamento de experiéncias nacionais e
internacionais de promocao da diversidade étnico-racial no mundo do trabalho,
especialmente no setor publico, visando subsidiar as etapas sequintes, em
especial a Proposta de formatacdao de um Programa de Letramento Racial para
lideres cariocas e gestores da PCRJ e a elaboragdo de um Plano de Acao, relativo
as propostas a serem apresentadas pelo grupo.

Ressaltamos desde ja o entendimento deste GTT, o qual pautara a conducao dos
trabalhos, de que a promoc¢do da diversidade étnico-racial no servico pablico e
nas organiza¢des em geral é importante, ndo s6 para a mitigagao de injusticas
histéricas, do racismo e da desigualdade social, como também para a performance
das préoprias organizagdes.
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Na América Latina, empresas que investem em diversidade de género, raca e
orientacao sexual tendem a superar a performance financeira das nao diversas,
segundo pesquisa da consultoria McKinsey com 693 companhias e 3.900
funcionarios no Brasil, na Argentina, no Chile, na Colémbia, no Peru e no Panama.
Nas empresas plurais, as pessoas se sentem estimuladas a contribuir com novas
ideias e acabam promovendo inovacao em servigos e produtos. Ouvir pessoas que
pensam diferente, com repertérios, classes sociais, etnias, géneros e origens
distintas é o que vai ajudar a criar solugdes inovadoras e resolver problemas sob
diferentes prismas (ROLLI, 2021).

O levantamento a ser apresentado a sequir ndo se limitou as experiéncias ligadas
ao fortalecimento da diversidade entre as liderangas no servigo publico, sendo
apresentadas também outras experiéncias que visam fomentar, de outras formas,
a diversidade étnico-racial no servigo publico, através, por exemplo, da politica de
cotas, pois entendemos que todas essas iniciativas estao fortemente
correlacionadas.
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1.2. EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

1.2.1. ESTADOS UNIDOS

1.2.1.1. CITY EQUITY OFFICES - ESCRITORIOS MUNICIPAIS DE
EQUIDADE

Segundo Favro (2021), em agosto de 2014, um policial branco atirou e matou
Michael Brown, um negro desarmado de 18 anos em Ferguson, Missouri. O
assassinato precipitou protestos em Ferguson e um exame de consciéncia em

toda a América sobre a discriminacao racial.

Poucos anos ap6s a morte de Michael Brown, pelo menos 32 cidades nos Estados
Unidos estabeleceram ou fortaleceram escritérios de equidade municipal,
incluindo Austin, Louisville, Boston e Oakland. Esses escritorios representaram os
primeiros esforcos ja realizados pelas cidades americanas para combater o
racismo estrutural.

Estes “Escritérios Municipais de Equidade” (City Equity Offices) contam com
orcamento e equipe dedicados a formular, implementar e avaliar acoes de
promocao da diversidade, tais como:

investigar

dendncias de Q—

—
n (  discriminagao

étnico-racial;

promover a adog¢ao de

politicas de compras

capacitar plablicas que beneficiem

m servidores peguenas empresas
publicos em temas pertencentes a pessoas

de promocgao da negras;

1))
w

diversidade;
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coletar dados sobre elaborar principios

diversidade da

gerais de promog¢ao
forca de trabalho da diversidade em

il do servigo publico;  todo o governo e

monitorar a sua

implementacao.

Porém, ndo esta claro se algumas das atividades relatadas pelos escritérios de
equidade das cidades funcionaram adequadamente nos Gltimos cinco anos ou
mais. Em varios sites de cidades ferramentas como avalia¢des de impacto de
equidade e planos de acdo de equidade parecem desatualizadas, dando a
sensacao de que a equidade ndo esta totalmente incorporada as politicas pablicas
da cidade.

Por outro lado, a maioria dos escritérios municipais de equidade parece ter
investido tempo e dinheiro para fornecer aos funcionarios, formuladores de
politicas e membros da comunidade oportunidades de participar de treinamentos,
workshops, discussoes e planejamento sobre equidade. Tais atividades podem
contribuir para a constru¢cdo de um entendimento compartilhado e de uma
linguagem compartilhada entre os diferentes grupos de um municipio.

Baltimore é reconhecida nacionalmente por incorporar a equidade em seu
orcamento, realizando avaliacGes anuais de resultados em areas prioritarias e
usando os resultados para informar o processo sobre como é elaborado este
orcamento. A cidade de Pittsburgh criou medidas basicas de combate a
desigualdade em dreas como sadde, educacdo, moradia, seguranca e cidadania. A
pauta da igualdade é avaliada anualmente para ajudar a determinar como os
recursos devem ser alocados.
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A vantagem da existéncia de um escritério de equidade esta em haver lideranca,

direcdo, coordenacao, apoio e visibilidade para os esfor¢os relacionados a
equidade de uma cidade. Os escritérios bem-sucedidos podem oferecer um
modelo para uma mudanca sistémica desejada.

1.2.1.2. AFRICAN AMERICAN FEDERAL EXECUTIVE ASSOCIATION
(AAFEA) - ASSOCIACAO DE DIRIGENTES PUBLICOS AFRO-
AMERICANOS

A AAFEA foi fundada em fevereiro de 2002 e atualmente é amplamente
reconhecida como a principal organizac¢ao sem fins lucrativos dedicada a preparar
e apoiar afro-americanos para o avang¢o nos altos escalées do governo dos
Estados Unidos e tem como missodes:

0 Promover o desenvolvimento profissional e o avango dos
afro-americanos nos altos escaloes do governo dos Estados

Unidos;

e Patrocinar e oferecer programas, politicas, praticas e
processos que promovam oportunidades de melhoria de
carreira e o desenvolvimento de habilidades criticas para

afro-americanos;

e Estabelecer parcerias e aliangas com outras associagoes de
alto nivel, organizagoes dos setores publico e privado e
academia para alavancar recursos para o desenvolvimento
de capital intelectual capaz de efetivamente executar

tarefas no governo federal.
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Entre as prioridades e os objetivos estratégicos da AAFEA podemos destacar a
oferta de Programas de Desenvolvimento Profissional e de Lideranga Continuos
de Alta Qualidade para SES (Senior Executive Service) em todos os niveis de
senioridade, o AAFEA Fellows Program e de Programas de Desenvolvimento
Profissional e de Lideranca de Alta Qualidade para aspirantes a altos cargos no
governo, o AAFEA Next Generation Career Development Plan (AAFEA, 2016):

o AAFEA Fellows Program - anualmente a AAFEA identifica um
seleto grupo de lideres de alto desempenho no governo federal para
participar de um rigoroso programa de desenvolvimento que tem a
duracdo de um ano. A finalidade é prepara-los para competir por
cargos de lideranga sénior e executiva no governo federal. Segundo
a prépria AAFEA, o programa requer foco, comprometimento e
dedicacao e a programacao das atividades geralmente sao
agendadas fora do horério de servico, exigindo que os bolsistas
gastem entre 8 e 12 horas por més, incluindo a sessao plenaria
mensal obrigatéria de 4 horas. As plenarias e o projeto final
aumentam a riqueza do Programa, criando experiéncias
compartilhadas com outros lideres do governo federal que duram
para além do Programa;

AAFEA Next Generation Career Development Plan - a AAFEA
e identica um grupo de servidores federais com cargos de nivel
intermediario para concorrer a cargos de carreira avangada no
governo federal. O programa é realizado de forma virtual e conta
com 25 servidores durante cinco meses a cada dois anos. As
atividades sdo planejadas para fornecer experiéncias de
desenvolvimento alinhadas com as competéncias do Oce of
Personnel Management, equivalente a um setor de gestao de

recursos humanos.
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1.2.1.3. LOCAL GOVERNMENT DIVERSITY DASHBOARD - BASE DE
DADOS DE DIVERSIDADE EM GOVERNOS LOCAIS

Sabemos ser fundamental o conhecimento dos dados étnico-raciais para a
elaboracdo, implantagdo e monitoramento das politicas de diversidade. Neste
sentido, duas organizagdes da sociedade civil americana se uniram para criar uma
Base de Dados de Diversidade em Governos Locais (Local Government Diversity
Dashboard), que € um portal de dados com informagdes sobre o perfil
demografico dos niveis de lideranga de mais de 21 mil governos locais dos EUA.
Esse Portal existe desde 2018, sendo atualizado anualmente junto aos governos
locais e servidores, por meio de questionarios e, a partir de 2020, passou a contar

com dados étnico-raciais.

H& experiéncias também de contratacdo de consultorias para a avaliagao das
politicas publicas de diversidade, a exemplo do estado americano de Delaware,
cujas politicas publicas foram avaliadas por um organismo especializado externo,
através de formularios e entrevistas individuais e qualitativas, aplicados entre
servidores, grupos focais e stakeholders externos.

1.2.1.4. RACIAL EQUITY-FOCUSED RESULTS BASED ACCOUNTABILITY
(RBA) - EQUIDADE RACIAL COM RESPONSABILIZACAO BASEADA EM
RESULTADOS

A cidade de Portland trata da promocao da diversidade racial através de uma
iniciativa chamada Equidade Racial com Responsabilizagcdao Baseada em
Resultados (Racial Equity-focused Results Based Accountability, RBA).

A RBA é uma abordagem que apoia organizagdes para um trabalho que desafie o
status quo e construa metas de equidade racial, compreendendo que as mesmas
insiram negros, indigenas e outras pessoas ndo brancas para exercer papeis que
exigem tomada de decisao e reorientem o trabalho em direcao a novas

prioridades.
15
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alcanca-los, a partir de 7 principios (RESULTS, 2021):

e 000 00 ©

Os funcionarios e membros da comunidade devem ser
mutuamente responsaveis por identificar, coletar e usar

dados em um processo participativo e respeitoso;

Deve-se adotar uma cultura de dados transparente;

Deve-se adotar uma pratica que nao se culpem as

comunidades por falhas institucionais e/ou de sistemas;

Os dados devem ser compartilhados com a comunidade

independentemente de serem positivos ou negativos;

Os dados devem ser usados de forma consistente para

fundamentar a adogao de praticas futuras;

Identificar potenciais solugoes com foco em causas
estruturais, para que tenham maior probabilidade de
interromper e mudar resultados racialmente

desproporcionais e injustos;

E importante que a comunidade se constitua com

relacionamentos auténticos e de confianga para que,

quando os dados mostrarem uma realidade mais negativa,

as solugoes sejam encontradas em conjunto, evitando a
geracgao de conflitos e a culpabilizagdo mutua dos atores

envolvidos.

Grupos Y.
Transversais Mﬁ
de Trabalho

O caminho para alcancar estes objetivos comeca por levar em consideragao os
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Bernabei (2018) mostra os diferentes estdgios até uma institui¢cdo se tornar

antirracista e multicultural, caracterizando cada um dos estagios onde elas se
encontram no momento: instituicdo segregada, instituicao “clube” e institui¢cao
multicultural; para chegar aos estagios que precisam atingir: instituicao
antirracista (com mudanca de identidade), instituicdo em transformacao (com

mudanca estrutural) e instituicdo em mudanca numa sociedade em mudanca.

1.2.1.5. MATRIZ DE COMPETENCIAS EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E
INCLUSAO (DIVERSITY, EQUITY, AND INCLUSION COMPETENCIES -
DEI COMPETENCIES)

A cidade de Washington elaborou uma Matriz de Competéncias em Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI Competencies) e disponibilizou a ferramenta para que as
agéncias e departamentos do governo possam avaliar a efetividade das
capacitacoes em diversidade oferecidas aos servidores publicos.

Eles compreendem competéncias como as capacidades, conhecimentos,
habilidades e comportamentos que descrevem o padrao para o qual se espera que
os servidores desempenhem. Esta ferramenta aborda sete competéncias
primarias associadas a Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI, 2019):

o Cognicao social implicita ou viés inconsciente - refere-se as
atitudes ou estereédtipos que afetam nossa compreensao, agoes
e decisOes de maneira inconsciente. Esses vieses podem
abranger avaliagoes favoraveis e desfavoraveis e sao ativados
involuntariamente e sem a consciéncia ou controle intencional
do individuo. Residindo no fundo do subconsciente, esses
preconceitos sdo diferentes dos preconceitos conhecidos que os
individuos podem optar por ocultar para fins de corre¢ao social
e/ou politica. Em vez disso, os preconceitos implicitos ndo sao

acessiveis por meio da introspec¢ao
17
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Desenvolvimento e entendimento da microagressao -
microagressoes sao as ofensas, desdém ou insultos verbais, ndo
verbais e ambientais do dia-a-dia, intencionais ou nao, que
comunicam mensagens hostis, depreciativas ou negativas a
pessoas-alvo com base apenas em sua participacdo em um

grupo marginalizado.

Competéncia cultural - comportamento humano que incorpora
comunicacgao, agao, crencas, pensamentos e valores de etnia,

origem étnica, crencas religiosas e valores sociais

Promocao da civilidade - Civilidade é reivindicar e cuidar da
prépria identidade, necessidades e crengas sem degradar a de
outra pessoa no processo

Aprendizado organizacional - A aprendizagem organizacional
esta preocupada com o desenvolvimento de novos
conhecimentos ou percep¢des que tém o potencial de

influenciar o comportamento.

Desenvolvimento da justica social - todos tém uma obrigacao
social e moral de promover praticas, processos e resultados
equitativos para pessoas de diferentes racgas, origens
socioecondmicas, género, cultura, deficiéncia e orientacdo

sexual.
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6 Desenvolvimento da juventude - trata da importancia da
diversidade, da equidade e da inclusdo para o desenvolvimento
da juventude americana, com énfase no apoio cognitivo,
educacional e emocional e em cuidados com a salde,
aproveitando a oportunidade para criar uma cultura

organizacional mais inclusiva.

1.2.2. AUSTRALIA

O estado australiano de New South Wales (NSW) possui um modelo
descentralizado de promocdo da diversidade, com uma unidade central de RH
estabelecendo as diretrizes e metas, através de um plano plurianual de promog¢ao
da diversidade no servico publico: a Estratégia de Emprego Aborigene (o termo
“Aborigene” refere-se aos povos nativos do continente australiano, que
habitavam a regido antes da colonizagdo europeia e compdem cerca de 3,3% da
populacdo total da Australia).

O referido plano possui metas transversais de promocao da diversidade em todas
as agéncias e departamentos de governo da provincia. A formulag¢do do plano e a
supervisao de sua implementacao sao de responsabilidade de um executivo
especifico (chamado de Oficial de Resultados Aborigenes, ou Aboriginal
Outcomes Officer).

Em linhas gerais, as metas referem-se ao aumento dos percentuais de pessoas
identificadas como aborigenes nos quadros do governo, em especial nos quadros
de comando, e da satisfagdo e engajamento dessas pessoas.

A Australia possui também uma iniciativa com foco no fortalecimento de
profissionais descendentes de povos origindrios, em varias senioridades. Todas as
oportunidades de desenvolvimento de carreira para este pablico foram

organizadas em um anico portal de informacgdes, o Indigenous Careers, ou
19
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“Carreiras Indigenas”) (TRAINEESHIPS, 2021; ABORIGINAL, 2018; SIR, 2023;
INDIGENOQOUS, 2022; JAWUN APS, 2021).

1.2.2.1. INDIGENOUS APPRENTICESHIPS PROGRAM (IAP) -
PROGRAMAS DE APRENDIZES INDIGENAS

E um programa que oferece oportunidades em todas as grandes cidades, bem
como em alguns locais mais remotos da Austrélia, destinando-se a pessoas de
origens aborigenes ou ao povo das llhas do Estreito de Torres. Os aprendizes
permanecem em tempo integral por mais de 12 meses com treinamento no
trabalho e uma série de mecanismos de apoio, incluindo um um mentor indigena.
Apoés este periodo eles recebem um certificado ou diploma de qualificacdo
reconhecido nacionalmente e avangam para um nivel superior na hierarquia da
carreira.

O Programa de Aprendizes Indigenas (IAP) desempenha um papel fundamental no
aumento das oportunidades de emprego indigena na administra¢do publica
australiana.

Desde 2015, foram mais de 1.800 oportunidades para aborigines e ilhéus do
Estreito de Torres ingressarem em carreiras do servico pablico australiano,
incluindo pessoas que estavam saindo da escola, terminando os estudos ou

procurando uma nova carreira.

Os aprendizes entram no nivel 1 ou 2 da carreira no servi¢o publico australiano
(WORK, 2018):

Nivel 1 - geralmente trabalha realizando tarefas basicas e de rotina
com prioridades e procedimentos claramente definidos e
estabelecidos e sob a orientacao e supervisdo de funcionario
que ocupa algum cargo em niveis superiores, sao responsaveis
pela conclusdo das tarefas atribuidas dentro dos prazos

exigidos e pela producdo de trabalhosque estao sujeitos
20
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a um acompanhamento e verifica¢do rigorosos e podem ser
solicitados a realizar tarefas processuais, de escritoério,
administrativas e operacionais. Neste nivel nao tém

responsabilidades de supervisao ou gerenciamento;

Nivel 2- além das tarefas do nivel 1, os funcionarios neste nivel podem
fornecer treinamento inicial e suporte a colegas novos ou

menos experientes.

1.2.2.2. INDIGENOUS AUSTRALIAN GOVERNMENT DEVELOPMENT
PROGRAM (IAGDP) - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE
INDIGENAS AUSTRALIANOS

Oferecido pelo Departamento de Educacao, Habilidades e Emprego do Governo
Australiano, € um programa de 12 meses que oferece oportunidades de emprego
na administracdo publica.

O integrante do programa recebe um Diploma em Governo e emprego para
aprendizagem em servi¢o, comeca no nivel 3 (ou equivalente) e avancga para o
nivel 4 (ou equivalente) apds a conclusdao bem-sucedida do programa (WORK,
2018):

Nivel 3 - apesar de ainda desempenharem tarefas simples sob
supervisao, ja podem receber atribui¢cdes de maior
complexidade e com mais autonomia, gerenciando seu
préprio fluxo de trabalho de sua funcdo, realizam tarefas
especializadas, processuais, administrativas ou operacionais,
incluindo algumas atividades basicas de pesquisa e analise e
podem ter alguma funcao de contato com o publico. O
trabalho pode envolver alguma supervisao limitada e apoio de
funcionarios em niveis inferiores, bem como treinamento no
trabalho de membros de uma pequena equipe de trabalho;
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Nivel 4 - geralmente realizam tarefas de complexidade moderada
e trabalham sob direcdo geral. Eles sdo responsaveis por
organizar seu fluxo de trabalho e tomar decisdes dentro de
parametros definidos relacionados a area de
responsabilidade. Os funcionrios desse nivel podem exercer
funcdes relacionadas a interpretacdo e aplicagao de
legislacdo, os procedimentos e as diretrizes e prestam apoio
especializado e administrativo em areas especificas, podendo
desenvolver algumas atividades de investigacao e analise.
Além disso, podem ter uma fun¢do de contato publico e o
trabalho também pode envolver supervisao e lideranca de
uma equipe com a responsabilidade de treinar membros
mais novos e menos experientes de uma pequena equipe
de trabalho.

1.2.2.3. ATO EVERGREEN PROGRAM - PROGRAMA DE
PERMANENCIA

Administrado pelo Australian Taxation Office (ATO), equivalente ao Ministério da
Fazenda no Brasil, oferece empregos em varios locais da Australia (Albury,
Canberra, Dandenong, Geelong, Gosford, Newcastle, Townsville e Traralgon).

O programa dura 18 meses, com o objetivo de desenvolver habilidades no local de
trabalho por meio de treinamento, iniciando no nivel 2 com possibilidades de
progredir até o nivel 3 ap6s a conclusdo. Combina experiéncia de trabalho e
treinamento formal, com coloca¢dao permanente ao final do programa.

Ao longo do programa, os participantes conhecem diferentes tipos de funcoes e
opcdes de carreira disponiveis como funcionario da ATO, a medida que
desenvolvem suas habilidades profissionais e realizam seu trabalho.

Para elegibilidade é necessario que o candidato seja australiano de origem

aborigene ou cidadao das llhas do Estreito de Torres. 52
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Além disso, deve ter habilidades para comunicacdo escrita e verbal e experiéncia

em atendimento a clientes potenciais, bons conhecimentos de informatica, saber
operar em um ambiente Windows, ser resiliente, flexivel e independente, saber
trabalhar em equipe, ser proativo, aceitar desafios, ter vontade de aprender, ser
apaixonado, comprometido, profissional e ter vontade de servir a comunidade.

1.2.2.4. REDES DE ABORIGINES E ILHEUS DO ESTREITO DE
TORRES

1.2.2.4.1. INDIGENOUS CHAMPIONS NETWORK (ICN) - REDE DE
CAMPEOES INDIGENAS

Trata-se de uma instituicdo comprometida em liderar e conduzir iniciativas
destinadas a aumentar os resultados no local de trabalho com funcionarios
aborigines e das ilhas do Estreito de Torres em todo o Commonwealth Public
Service (organizacgao intergovernamental composta por 56 paises membros
independentes).

Os representantes da rede sdo funcionarios seniores de varias agéncias do
governo australiano. O papel da Rede inclui promover e facilitar o
compartilhamento de boas praticas e colaboracdo entre agéncias, bem como
explorar novas ideias que levem a melhores resultados de emprego para
funcionarios indigenas. A Rede se reane trimestralmente e é apoiada por uma
secretaria por meio da Agéncia Nacional de Indigenas Australianos.

1.2.2.4.2. INDIGENOUS CROSS AGENCY NETWORK (ICAN) - REDE
INDIGENA ENTRE AGENCIAS

E um férum para presidentes e principais representantes da Rede de Funcion&rios
Indigenas de uma agéncia para discutir assuntos e compartilhar ideias, projetos e
eventos que sdo de interesse ou importancia para os funciondrios aborigines e das
Ilhas do Estreito de Torres em todo o Commonwealth Public Service. os
representantes incluem Oficiais de Liga¢ao Indigena (ILOs). O ICAN é
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administrado por GovTeams e é apoiado pela Indigenous Champions Network e
Indigenous SES Network.

1.2.2.4.3. INDIGENOUS SENIOR EXECUTIVE (SES) NETWORK - REDE DE
ALTOS EXECUTIVOS INDIGENAS

Foi estabelecida para contribuir para o progresso das iniciativas indigenas de
emprego e retencdo. A Indigenous SES Network estd empenhada em conduzir
mudancas significativas e fornecer orientacdo aos secretarios sobre questdes que
afetam os indigenas australianos para oferecer ocupac¢des na administracao que
contribua para maior representacdo, retencao e progressao para os indigenas

australianos no servico publico.

1.2.2.4.4. INDIGENOUS LIAISON OFFICER (ILO) NETWORK - REDE DE
AGENTES DE LIGACAO INDIGENA

Composta por profissionais de recursos humanos que gerenciam uma série de
projetos relacionados ao recrutamento e retencao de funcionarios indigenas no

servico publico australiano.

Eles fornecem conselhos aos gerentes sobre os desafios da gestao de pessoas e,
muitas vezes, também fornecem conselhos aos funcionarios indigenas sobre
questoes relacionadas ao emprego. Os ILOs representam um apoio para auxiliar
na concepcao e implementacdo de estratégias de engajamento eficazes para
atrair, recrutar, reter e promover funcionarios indigenas. A rede da OIT esta
focada em fornecer um ambiente culturalmente favoravel para compartilhamento
de ideias e recursos que solucionem problemas de retencao e fornegcam suporte

aos membros.
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1.2.2.5. SIR ROLAND WILSON PAT TURNER SCHOLARSHIP - BOLSA SIR
ROLAND WILSON PAT TURNER

Bolsas de estudo de p6s-graduacao de um a trés anos para funcionarios do
servico publico australiano aborigines e das ilhas do Estreito de Torres, com nivel
4 ou superior para desenvolverem habilidades de pesquisa, analise e lideranca em
estudos académicos que abordem tépicos de relevancia estratégica para a
administracdo pablica australiana na Australian National University (ANU) ou na
Charles Darwin University (CDU). A finalidade é que os bolsistas e ex-bolsistas
construam conexdes entre a academia e o servico pablico australiano para

impulsionar o desenvolvimento de politicas pUblicas baseadas em evidéncias.

1.2.2.6. INDIGENOUS GRADUATE PATHWAY - CAMINHO PARA
INDIGENAS GRADUADOS

Oferece uma carreira no Servigo Pablico Australiano para aborigines e cidaddos
das Ilhas do Estreito de Torres recém-formados no ensino superior de todas as
areas.

O recrutamento é feito em nome de um grande niamero de agéncias do governo
australiano que buscam uma variedade de conhecimentos e habilidades. A
inscricao é avaliada por todas as agéncias participantes sem a necessidade de

preencher varias inscricoes.

Cada agéncia é responsavel por um aspecto diferente da vida australiana, desde
educacao, satde e servigcos comunitarios até imigracao, defesa e infraestrutura.
Os locais de trabalho sao diversificados, flexiveis e inclusivos em toda a Australia,
com muitas oportunidades em Canberra. Além das boas condi¢des de trabalho, as
remuneragdes sdo atraentes e ha o recolhimento de contribui¢des previdenciarias

por parte do empregador.
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1.2.2.7. JAWUN APS SECONDMENT PROGRAM - PROGRAMA DE
DESTACAMENTO JAWUN

Jawun, na lingua Kuku Yalanji de Cape York, significa ‘ser amigo’. Trabalhando
com comunidades e lideres indigenas, o Programa Jawun facilita o engajamento
de longo prazo por meio de parceria entre governo, setor privado e povos
indigenas da Australia, impulsionando uma mudanca liderada por indigenas, bem
como a transferéncia bidirecional de conhecimentos e habilidades. Desde que o
Projeto Jawun foi estabelecido, mais de 3.500 funcionarios governamentais e
corporativos viveram e trabalharam em comunidades indigenas em 11 regides do

pais.

Em 2011, as agéncias governamentais da Commonwealth comecaram a enviar
funcionarios em regime de destacamento no programa Jawun. Até o momento,
mais de 700 servidores publicos trabalharam em colabora¢do com parceiros
corporativos de Jawun e organizacdes indigenas para apoiar as comunidades
indigenas e seus lideres na conquista de seus préprios objetivos de
desenvolvimento. Em troca, estes servidores aumentaram sua consciéncia
cultural e desenvolveram novas habilidades individuais de confianca e resiliéncia.
Eles levam seus aprendizados para o servi¢o pablico, influenciando um sistema
mais amplo e alcangcando melhores resultados para todos os cidadaos

australianos.

1.2.3. REINO UNIDO

No Reino Unido ha programas de desenvolvimento de recursos humanos, visando
identificar e fortalecer pessoas com potencial de lideranca, em inicio de carreira,
por meio de iniciativas como o Programa Introdutério de Estagios de Diversidade
(Early Diversity Internship Programme) e o Programa de Verao de Estagios
(Summer Internship Programme).
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1.2.3.1. PROGRAMA INTRODUTORIO DE ESTAGIOS DE
DIVERSIDADE (EARLY DIVERSITY INTERNSHIP PROGRAMME)
(EARLY, 2021)

Para participar do programa é necessario que o candidato esteja cursando o
primeiro ano da graduacao e esteja em pelo menos mais um dos grupos a sequir:
pertenca a uma minoria étnica, sejam desfavorecidos social ou economicamente
ou se considere portador de alguma deficiéncia. A avaliacdo do histérico social e
econdmico é feita usando perguntas baseadas principalmente no histérico
familiar.

Além de atender aos requisitos gerais de elegibilidade, o programa procura
pessoas que tenham real interesse em seguir uma carreira no servigo publico,
demonstrem habilidade para trabalhar em equipe, tenham criatividade e sejam
inovadores, sejam flexiveis para trabalhar com pessoas em diferentes niveis e
tenham forte motivacao para causar impacto nas principais questdes politicas ou
na prestacao de servigos.

Os contemplados tém a oportunidade de participar de eventos de networking
corporativos, workshop com orientacoes para participar de processos seletivos
para pés-graduacao, tutoria com algum membro do programa e abertura e
encerramento com a presenca de palestrantes de alto nivel e figuras inspiradoras
que apoiam a diversidade no servigo publico.

Trata-se de um programa gratuito com duragdo de apenas uma semana e que
acontece em Londres.
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1.2.3.2. PROGRAMA DE ESTAGIOS DE VERAO (SUMMER
INTERNSHIP PROGRAMME)

(SUMMER, 2021)

Este é um programa voltado para pessoas de todas as origens, dando
oportunidade de estagiar numa carreira do servi¢co pablico em diferentes lugares
do Reino Unido, com duracdo de 6 a 8 semanas e uma bolsa de 391 libras
esterlinas. H4 uma ampla gama de oportunidades disponiveis no servi¢co puablico
para os candidatos aprovados.

Quando o candidato é de origem étnica minoritaria ou de classe econdémico-social
desfavorecida, é convidado a realizar o Fast Pass, que é um caminho mais rapido
para a selecdo para o Fast Stream. Se no Fast Pass ele receber uma avaliacao
positiva durante o estagio e, em sequida, se inscrever para o Fast Stream do
mesmo ano, sera encaminhado rapidamente para os estagios iniciais de selecao
online, podendo adiar o Fast Pass para o ano sequinte. Como parte do programa,
receberd suporte para a selecao, aumentando suas chances de sucesso no Fast
Stream.

1.3. EXPERIENCIAS NACIONAIS

1.3.1. 0 PROGRAMA DE ACAO AFIRMATIVA (PAA) DO
MINISTERIO DE RELAGCOES EXTERIORES (ITAMARATY)

O Instituto Rio Branco realiza, desde 2002, o Programa de Acao Afirmativa (PAA)
- Bolsa-Prémio de Vocacgao para a Diplomacia. O referido programa € iniciativa
pioneira do Itamaraty e tem por objetivo ampliar as condi¢des de ingresso de
brasileiros pretos ou pardos na carreira de diplomata, ampliando a diversidade do
Servico Exterior Brasileiro.
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Apoés a publicacdo da Lein 012.990/2014, que estabelece reserva de 20% das
vagas nos concursos publicos para candidatos pretos ou pardos, houve a
reformulagao do PAA, mediante concessao de bolsas apenas aos candidatos
pretos ou pardos que, tendo apresentado desempenho satisfatorio nas primeiras
etapas do Concurso de Admissao a Carreira de Diplomata (CACD), ndo lograram
média de notas necesséria a selecdo final.

Para o Itamaraty, a Lein 012.990/2014 nado torna desnecessario o PAA, pois o
mesmo poderda contribuir para o aumento do nimero de pretos ou pardos aptos a
concorrer com todos os demais candidatos no ambito da ampla concorréncia.

Ao longo de 20 anos, 49 bolsistas foram aprovados nos Concursos de Admissao a
Carreira de Diplomata.

1.3.2. PROGRAMA UBUNTU - DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCAS NEGRAS NO SETOR PUBLICO

O Ubuntu é um programa do Vetor Brasil, organizacdo da sociedade civil, criado
em 2015, com o objetivo de auxiliar governos na solu¢do de desafios por meio da
inovagao em gestao de pessoas.

A palavra Ubuntu é de origem africana e possui diversos significados com sentido
humanistico, sendo que a tentativa de tradugcao mais utilizada € “humanidade
para os outros”.

O programa Ubuntu tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de profissionais
negros que ocupam posicoes de lideranca pela primeira vez. Com uma duracao de
100 horas, o programa visa formar competéncias socioemocionais e de gestao de
pessoas, além de conectar os profissionais a uma rede para apoiar sua jornada de
desenvolvimento como lideranca representativa no setor puablico.
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Uma turma piloto com 50 participantes foi lancada em 2022 e recebeu mais de
400 candidaturas.

E possivel aos governos de todo o pais contratar uma turma do Ubuntu, através
da celebracao de uma parceria com o Vetor Brasil, a ser regida pela Lei
13.019/2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a administracdo
publica e as organizag¢des da sociedade civil.

1.3.3. MAPA DE ACOES AFIRMATIVAS

No Brasil hd uma enorme caréncia de dados étinico raciais no setor pablico, o que
dificulta sobremaneira a elaboracdo e a implementacgao de politicas publicas de
fomento a diversidade racial. Atualmente, esses dados s6 sao disponibilizados
publicamente pela prefeitura de S3o Paulo. Nenhum dos estados e nem mesmo o
governo federal mantém esses dados abertos em seus portais de transparéncia.
Neste sentido, uma parceria entre a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias
Sociais (FLACSO/Brasil) e a Universidade de Brasilia deu origem ao "Mapa de
AcoOes Afirmativas", criado em 2020, que visa sistematizar e difundir as acoes
afirmativas implementadas no servico publico em todos os niveis de governo no
Brasil, através de um mapa ilustrativo e georreferenciado dos modelos vigentes
de cotas raciais em concursos publicos no Brasil, que pode ser acessado através
do sequinte link: https://mapadeacoesafirmativas.com/pt/index.php.

As experiéncias existentes sdo identificadas nos niveis nacional, federal, estadual

e municipal, mapeando os diversos marcos juridicos existentes.
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1.3.4. 0 SELO DA DIVERSIDADE ETNICO-RACIAL

A Prefeitura de Salvador lancou o Selo da Diversidade Etnico-Racial (Decreton o
17.918/2007), que é uma politica pablica, que visa reconhecer publicamente as
acdes de promocao da igualdade racial nas politicas de gestdo de pessoas e
marketing das organizagdes publicas, privadas e da sociedade civil da cidade do
Salvador.

Essa certificacdo fica sob a competéncia da Secretaria Municipal da Reparacao -
SEMUR, 6rgao da Prefeitura de Salvador responsavel por articular politicas
publicas de Promoc¢do da Igualdade Racial, através de um Comité Gestor, formado
por membros do poder publico e da sociedade civil organizada.

O Selo da Diversidade Etnico-Racial tem validade anual e as entidades
interessadas podem concorrer em trés categorias: Reconhecimento,
Compromisso e Exceléncia, sendo a primeira voltada para pequenas empresas e
entidades sem fins lucrativos que lutam pela valorizagao da diversidade, a
seqgunda voltada para organizacdes publicas, privadas e da sociedade civil da
idade do Salvador, que apresentem plano de trabalho e diagnéstico censitario, se
comprometendo a cumprir diretrizes voltadas para a promoc¢ao da Diversidade
Etnico-Racial e a terceira voltada para para as empresas que j& estejam
participando do Selo da Diversidade Etnico-Racial no minimo ha trés anos e
venham alcancando alto valor nas avaliagoes dos planos de trabalho.
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1.3.5. PROGRAMAS DE TRAINEE: MAGAZINE LUIZA E
BAYER

Embora ndo sejam relativas ao setor pablico, objeto do presente trabalho,
consideramos importante mencionar as iniciativas de duas grandes empresas
privadas, o Magazine Luiza e a Bayer, que lancaram em 2020 programas de
Trainee voltados para pessoas autodeclaradas negras (pretos e pardos). Esses
processos seletivos geraram polémica, por excluir pessoas nao negras, conforme
exposto por Silva J.C. (2021): “Por um lado, alguns levantaram a hipétese das
organizacoes estarem reproduzindo um “racismo reverso” nos programas ao
desconsiderar a inclusao de brancos. Por outro, o posicionamento das empresas
foi tido como iniciativa antirracista elogidvel”. Tamanha repercussao explicita o
quanto politicas corporativas de diversidade etnico-racial ainda sdo pouco
utilizadas no contexto brasileiro.

1.3.6. CENTRO DE ESTUDOS DAS RELACOES DE
TRABALHO E DESIGUALDADES (CEERT) -
(CEERT, 2023)

O CEERT é pioneiro na elaboracdo e implementacao de programas, politicas e
acdes de equidade racial e de género em organizacgdes publicas e privadas,
entendendo que a dimensdo social da atuacdo das empresas esta relacionada a
proatividade no combate as desigualdades e no engajamento na implementacgao
de politicas de equidade no ambiente de trabalho.

Desde 1990 o CEERT realiza pesquisas e programas de intervencdo com foco na

valorizacdo da diversidade e na promocao da equidade de raca e género no
mercado de trabalho.
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Atualmente integra a Coalizao Empresarial para Equidade Racial e de Género,
junto com o Instituto Ethos e o Institute for Human Rights and Business (IHRB),
com o apoio do Movimento Mulher 360, do Instituto Carrefour e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), além do programa Fundo Newton,
oferecido pelo governo do Reino Unido e pelo Conselho Briténico.

Esta coalizao desenvolveu um projeto para a Equidade Racial no mundo
empresarial, que envolve iniciativas para promover a equidade racial e de género
Guia Tematico para Equidade Racial - Indicadores Ethos-Ceert e 0o Banco de
Praticas para a Equidade Racial e de Género.

Além da coalizao, o CEERT tem outras parcerias:

1. com Rede Brasil do Pacto Global - cujo objetivo é auxiliar as

AR

empresas a terem metas para pessoas negras em cargos de gestdo. A

inspiracdo foi o "Equidade é Prioridade: Género" - programa de
impacto mundial do Pacto Global da ONU - que tem por objetivo
garantir que empresas tenham metas ambiciosas para mulheres na
alta lideranca. Diferentemente do programa de Género, 0 Etnico-
racial objetiva avaliar as metas junto das empresas para garantir que

todas, ao final do programa, as tenham aprovadas internamente. Para

auxiliar no processo, o programa prevé a realizacao de Censos da
Diversidade para todas as empresas participantes, que definirao
metas para a equidade no quadro de pessoal, nos cargos da gestao,
nas posi¢cdes estratégicas e de vanguarda. A parceria contara com
formacgdes tematicas sobre equidade racial e com a elaboracdo de
planos de acdo a fim de construir conjuntamente os passos
necessarios para que tais mudancas ocorram de fato.
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2.0 CEERT é consultor técnico da Rede Tematica de Equidade Racial,
que busca refletir sobre o sentido do trabalho de uma organizacao
com foco em Equidade Racial, como forma de abordar esse tema no
escopo de programas e projetos dos investidores sociais privados e
reforcar a equidade racial como principio de reflexdo central e
transversal sobre a sociedade, apoiando o desenvolvimento de
metodologia e capacitacao de equipes para a Implementacao do
quesito cor/raca nos formularios e cadastros de servicos publicos,
visando subsidiar e estimular o desenvolvimento de politicas
direcionadas a popula¢cao negra nas areas de satde, educacao e
trabalho.

3. Prefeitura de Belo Horizonte (1995) - Projeto Oportunidades iguais
para todos com a finalidade de fazer um diagnéstico das
desigualdades de raca para orientar a elaboracao de politicas de
promocdo da igualdade e valorizar a diversidade étnico-racial com a
finalidade de implementar a Convencao 111 da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT);

L., Prefeitura de Santo André, Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento, Elisabeth Lobo Assessoria, Trabalho e Politicas
Pablicas e Instituto de Governo e Cidadania do ABC -

5. Apoio financeiro: FAPESP - Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo e OIT - Organizagao Internacional do
Trabalho (1999) - Projeto Gestao local, empregabilidade e equidade
de género e raca: uma experiéncia de politica publica na regido do
ABC Paulista. O objetivo foi desenvolver metodologia e capacitacao
de gestores para a elaboracao de programas e a¢oes orientadas para
mulheres e negros e para a implementacao do quesito cor/raca na
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Central de Trabalho e Renda do Municipio de Santo André para

contribuir para a (re) insercdo do trabalhador no mercado de trabalho
por meio do Sistema Publico de Emprego;

6. Apoio financeiro: Secretarias de Saude, Educacao, Juridica e
Mulher e Desenvolvimento da Prefeitura de Santo André (2004) -
Formacao para a implantagao do quesito cor/raca nas secretarias da
prefeitura do municipio de Santo André e formacgao de técnicos,
orientacdo, monitoramento e avaliacao da implantagdo de coleta do
quesito cor/raca;

7 . Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE, em
parceria com o Governo do Estado da Bahia e com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID (2014) - Projeto
“Expansdo da Coleta do Quesito Raga/Cor - SETRE Bahia”. A
iniciativa teve como enfoque promover a valorizacao da diversidade
racial no mercado de trabalho, bem como provocar mudanca
comportamental nos servicos prestados pela Secretaria de Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte. O universo da pesquisa contemplou os
cadastros novos de trabalhadores e trabalhadoras baianos/as
registrados no SINE Bahia no periodo de 01/2011 a 05/2014,
totalizando 1.209.775 reqistros;

8.Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban) - entre 2007 e 2008 -
foi realizada a primeira auditoria de equidade racial no Brasil e um
censo de diversidade no sistema bancario com o objetivo de
identificar, comparar e analisar o perfil dos funcionarios,
considerando cor, raga, género, idade e cargo. O processo foi iniciado
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em 2003 quando, provocado por organiza¢cées do movimento negro e

sindical, o Ministério Pablico do Trabalho ajuizou ac¢des civis pablicas

contra os cinco maiores bancos privados de atuagao nacional por

discriminacao contra negros e mulheres, pleiteando que os bancos

adotassem politicas de promocao da igualdade racial e de género.

Dentre os resultados destacam-se: sistematizacdo de boas praticas;

realizacdo de pesquisa qualitativa com as areas de Recursos

Humanos do setor bancario; elaboragdo de um plano de acao para a

implementacao do programa “Valorizacao da Diversidade”; realizacao

de mais dois censos em 2013 e 2018 e elaboragdo de Plano de Acao.

Estiveram envolvidos neste processo 400 mil funcionarios;

9.

10.

Oxfam (2009) - realizagao de diagnéstico institucional de
tratamento da igualdade racial nos processos institucionais;
sensibilizagao do quadro interno da Oxfam e parceiros e construgao
de um plano de agdo com vistas a assequrar o tratamento da
igualdade racial em todas as dimensdes institucionais;

Alianca Juridica pela Equidade Racial e Fundacao Getualio Vargas
(SP) (2019) - Mapeamento da diversidade racial nos 10 maiores
escritérios de advocacia de Sao Paulo que envolveu 3624 pessoas e
apontou muitas disparidades nas posi¢des que negros e brancos
ocupam, tais como: do total de brancos, 10,1% sao estagiarios e 48,3%
sdo sbcios e advogados juniores, plenos e seniores.do total de negros,
10% sao estagiarios e ndao chega a 1% nos cargos de sécio e
advogados.
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A experiéncia acumulada pelo CEERT possibilitou o desenvolvimento de uma

metodologia aplicada em organizac¢des publicas, privadas e da sociedade civil com
vistas a promover a diversidade racial e de género e o Censo da Diversidade se
insere neste contexto, constituindo um processo de trabalho construido de
maneira compartilhada com cada organizagao, contemplando ndo sé o perfil do
qguadro de pessoal, mas a analise dos processos de recursos humanos visando
identificar obstaculos e alavancadores da equidade. A metodologia de diversidade
nas organizaces do CEERT apresenta os sequintes eixos:

« Concertacado para mediacao das diferentes posi¢coes na instituicao;
« Mudancas de processos internos para equidade e diversidade;
« Desenvolvimento do Plano de acao;

« Criacdo de instrumento de gestao;

« Auditorias de equidade racial e de género;

« Censo de equidade e diversidade;

- Engajamento da alta lideranca e colaboradores;

- Instrumentos de gestao estratégica da equidade racial;

« Gestao, monitoramento e avaliacao;

« Grupos de pessoas negras e antirracistas;

Mentoria.

1.3.7. PLATAFORMA DE DADOS ESTATISTICOS OFICIAIS
PARA EXPLICITAR AS DESIGUALDADES RACIAIS NO
BRASIL DO CENTRO DE ESTUDOS E DADOS SOBRE
DESIGUALDADE RACIAL (CEDRA) (CEDRA,2022)

O Centro de Estudos e Dados sobre Desigualdade Racial (CEDRA), lancou no dia
16 de dezembro de 2022 uma ferramenta com dados estatisticos oficiais para
explicitar as desigualdades raciais no Brasil. Desenvolvida por uma equipe de
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especialistas em ciéncias de dados e pensadores da questao racial, a plataforma

retne diversas bases de dados e oferece analises que permitem evidenciar a

profundidade das desiqualdades raciais no pais.

A base de dados utilizada pela plataforma concentra informacdes do Censo 2010
e da Pesquisa por Amostra de Domicilios Continua (PNADc) de 2012 a 2019.
Utilizando estas informacodes sao realizados cruzamentos de dados de cor/raca
com indicadores de renda, trabalho, escolaridade e caracteristica dos domicilios. E
informado que também é possivel baixar as tabelas no formato xIxs (MS Excel)

para realizar analises mais complexas.

A instituicdo prevé avancos nos préximos meses deste ano, como a inclusdo dos
dados da PNAD em marc¢o, lancamento do banco de dados sobre satde em abril,
lancamento do banco de dados sobre censo da educacado superior em junho e
lancamento do banco de dados sobre censo da educagdo basica em agosto.

Fazem parte da fundacao da plataforma e do conselho deliberativo do Cedra o
fisico e professor da Universidade Federal de Santa Catarina Marcelo
Tragtenberg, o ativista, escritor e presidente do conselho da Oxfam Brasil Hélio
Santos, o economista Mario Theodoro, a historiadora e pesquisadora de relagdes
raciais e de género Wania Sant'Anna e o economista e ex-presidente do IBGE
Eduardo Pereira Nunes.
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1.3.8. INDICE DE EQUILIBRIO RACIAL (IER) E O INDICE
FOLHA DE EQUILIBRIO RACIAL (IFER) (INDICE, 2021; FIRPO,
FRANCA & PORTELLA, 2021; FIRPO, FRANCA & RODRIGUES,
2020; FRANCA, 2021)

O indice de Equilibrio Racial consiste em uma medida que procura mensurar o
nivel de distanciamento da composicdo racial de um determinado subgrupo
populacional em uma dada unidade (por exemplo, negros com ensino superior no
estado de Sao Paulo) frente a composicao em uma populacdo de referéncia (por
exemplo, populacao total de negros no estado de Sao Paulo).

As principais vantagens deste indice sdo a facil estimag&o e interpretacdo dos
resultados, bem como a possibilidade de utilizagdo de diferentes niveis de
agregacao geografica, como o nacional, regional e estadual;

Em particular, a possibilidade de aplica-lo a diferentes contextos é especialmente
relevante para o caso brasileiro, onde ha grande heterogeneidade na propor¢ao
de negros entre as regioes.

O indice Folha de Equilibrio Racial (IFER) é uma forma de medir a consequéncia
do processo histérico de exclusdo social enfrentado pela populacdo negra e
oferece uma medida quantitativa do desequilibrio racial presente nas populacdes
com alta escolaridade, maiores rendimentos e com maior longevidade. Para isso,
modificou-se o indice de Equilibrio Racial, proposto por Firpo, Franca e Rodrigues
(2020), aplicando-o a variaveis de escolaridade, renda e satde.

O IFER oferece uma medida do desequilibrio racial ao mostrar a distancia entre o
percentual de negros na populacao de 30 anos ou mais e nos grupos com ensino
superior completo; maior renda (10% mais ricos) e maior sobrevida (10% mais
idosos) dessa mesma faixa etéaria
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Este indice varia de -1 ate 1, que representam respectivamente os casos em que
ha apenas negros ou brancos em uma dada situagao; zero, em oposicao,
corresponde ao caso de perfeito equilibrio racial, onde a propocdo de negros na
populagdo de referéncia é exatamente igual a propor¢ao de negros na situagao
em gue estamos interessados em estudar.

Como exemplo, Firpo, Franca & Portella (2021) consideram o grupo populacional
de pessoas com mais de 30 anos e com ensino superior completo. A proporc¢ao de
negros no Brasil em 2019 nesse grupo populacional é de 34%. No Brasil de 2019,
entre as pessoas com mais de 30 anos, 54% sao negras. A discrepancia entre
34% e 54% é refletida em um valor negativo do Ifer. Se houvesse exatamente
54% de negros na populacao com ensino superior, o Ifer seria zero. Mas no caso
concreto, com 34% de negros, o Ifer é -0,39. Ou seja, ha clara sub-representacao
de negros entre adultos com ensino superior.

1.3.9. COLETA E DIVULGAGCAO DE DADOS ETNICO-RACIAIS
- CIDADE DE SAO PAULO

A cidade de Sao Paulo é mencionada por Fioravanti (2021), como sendo a Gnica
cidade brasileira que publica ativamente os dados dos servidores puablicos
detalhados por raca/etnia.

Entendemos que isso foi possivel, em fungdo da que a Lein 016.129 de 12 de
marc¢o de 2015, regulamentada pelo Decreto n 0 59.406 de 8 de maio de 2020 e
que estabeleceu a inclusdo do quesito raca/cor, no ambito do Municipio de
Sao Paulo, de forma autodeclaratéria, em todos os sistemas de informacao
avaliacao, monitoramento, coleta de dados, censos e programas, visando a
elaboracgdo de politicas pablicas relacionadas ao tema. A referida Lei
estabeleceu também a divulgacao de indicadores no Portal da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo na Internet.
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De fato, constam do portal “Dados Abertos” da Prefeitura de Sao Paulo, as
relacdes mensais de Servidores Ativos da Prefeitura de Sdo Paulo, incluindo os
campos raca/cor (PORTAL DADOS ABERTOS, 2023).

1.3.10. LEIS DE COTAS NO SERVICO PUBLICO

O grande marco brasileiro em prol da diversidade no servico pablico foi a
chamada “Lei das Cotas no Servico Publico” (Lei Federal n®12.990, de 9 de junho
de 2014, que “Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos
concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no
ambito da administracao puablica federal, das autarquias, das fundagdes publicas,
das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela

Uniao”.

A partir dessa Lei, diversos estados e municipios também legislaram sobre o
tema. Atualmente, cerca de 11 estados e 43 municipios, além do Distrito federal,
possuem regulamentos relativos a reserva de vagas para negros no servigo

publico.

No quadro abaixo sdo listadas as principais legislagées estaduais, relativas a

reserva de vagas:
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ESTADO

LEGISLACAO

DESCRICAO BASICA

Amapa

Lei n®1.959/2015

Ficam reservados aos negros 20% (vinte por cento)
das vagas oferecidas nos concursos

plblicos para o provimento de cargos efetivos e de
empregos pUblicos, sempre que o niGmero

de vagas oferecidas for igual ou superior a 3

(trés).

Bahia

Lein®13.182/2015

Fica instituida a reserva de vagas para a
populacdo negra nos concursos pUblicos e
processos seletivos para o provimento de
pessoal no ambito da Administracdo Publica
Direta e Indireta Estadual, correspondente, no
minimo, a 30% (trinta por cento) das vagas a
serem providas.

Espirito Santo

Lei n®11.094/2020

Ficam reservadas aos negros 17% (dezessete por
cento) e aos indigenas 3% (trés por cento)

das vagas oferecidas nos concursos publicos e
processos seletivos para o provimento de cargos
efetivos, de contratagdo temporaria e empregos
publicos no @mbito da administragdo pablica no
Estado do Espirito Santo, das autarquias, das
fundagdes plblicas, das empresas publica e das
sociedades de economia mista controladas pelo
Estado do Espirito Santo, conforme,
simetricamente, estabelece a Lei Federal n°
12.990, de 09 de junho de 2014, no &mbito
federal, e incluem-se também os indigenas, na
forma desta Lei.

Maranhao

Lein®11.399/2020

Art. 16. Ficam reservadas aos negros 20% (vinte
por cento) das vagas oferecidas nos concursos
plblicos para provimento de cargos efetivos e
empregos piblicos no @mbito da administracdo
publica estadual, das autarquias, das fundagdes
plblicas, das empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pelo Estado do
Maranhdo, na forma desta Lei.

Mato grosso

Lein®10.816/2019

Ficam reservadas aos negros 20% (vinte por
cento) das vagas oferecidas nos concursos
publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no &mbito da Administragdo
Pablica Estadual, das autarquias, das fundacdes
publicas, das empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pelo Estado de
Mato Grosso, na forma desta Lei.
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Mato Grosso Lein®4.900/2016 "Art.1° O Poder Executivo do Estado de Mato Grosso

do Sul promoveréa agdes que assegurem a igualdade
do Sul de oportunidades no mercado de trabalho,
reservando das vagas oferecidas em todos os seus
concursos, para provimento de cargos e de empregos
plblicos nos quadros de carreira, cotas de:

| - 20% (vinte por cento) para negros;

Il - de 3% (trés por cento) para indios.

Parana Lein®14.274/2003 Art. 1°. Ficam reservadas aos afrodescendentes,
10% (dez por cento) das vagas oferecidas nos
concursos plblicos, efetuados pelo Poder Pablico
Estadual, para provimento de cargos efetivos.

Rio Grande Decreto n® A reserva de vagas em concursos pUblicos para o
do Sul 56.229/2021 provimento de cargos efetivos e empregos
publicos no &mbito da administracdo pablica
estadual direta e indireta, incluindo as autarquias,
sociedades de economia mista, empresas
plblicas e fundagdes instituidas ou mantidas pelo

Estado seréa destinada:

| - as pessoas com deficiéncia, desde que haja
compatibilidade entre as atribuicdes do cargo e a
deficiéncia, na propor¢do de 10% (dez por cento)
do total de vagas ofertadas no dmbito de cada
carreira, cargo ou emprego isolados previstos no
edital de abertura do concurso publico ou
processo seletivo ou providas durante todo o
periodo de validade do concurso;

Il - 3s pessoas negras, compreendidas as pessoas

pretas e pardas, na proporcao de 16% (dezesseis
por cento) do total de vagas ofertadas no dmbito

de cada carreira, cargo ou emprego isolados

previstos no edital de abertura do concurso

pUblico ou processo seletivo ou providas durante

todo o periodo de validade do concurso;.

Il - as pessoas trans, compreendidas as mulheres
trans, as travestis e os homens trans, na
propor¢ao de 1% (um por cento) do total de vagas
ofertadas no ambito de cada carreira, cargo ou
emprego isolados previstos no edital de abertura
do concurso publico ou processo seletivo ou
providas durante todo o periodo de validade do

concurso; e
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IV - aos integrantes dos povos indigenas, na
propor¢ao de 1% (um por cento) do total de vagas
ofertadas no ambito de cada carreira, cargo ou
emprego isolados previstos no edital de abertura do
concurso pUblico ou processo seletivo ou providas
durante todo o periodo de validade do concurso.

Rio de Janeiro Lei n® 6.740/2014 (*) |Ficam reservadas aos negros e indios 20% (vinte
por cento) das vagas oferecidas nos concursos

plblicos para provimento de cargos efetivos e
empregos pUblicos integrantes dos quadros
permanentes de pessoal do Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Pablico, Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro e Executivo do
Estado do Rio de Janeiro e das entidades de sua

Administracdo Indireta.

Fica instituido, na forma da Lei Complementar
estadual n®1.259, de 15 de janeiro de 2015, 0
sistema de pontuacdo diferenciada para pretos,

S3o Paulo Lei Complementar n°
1.259/2015 Decreto

n® 63.979/18
pardos e indigenas, em concursos pablicos e

processos seletivos destinados a investidura em
cargos e empregos no dmbito da Administragdo
Direta e Indireta do Estado, mediante acréscimos
percentuais na pontuacdo final dos candidatos
beneficiarios, em cada fase do concurso publico,
conforme fatores de equiparagao especificados
neste decreto. Observagdo: Sdo Paulo é o Gnico
estado que ndo estabelece percentuais e sim

pontuacdo diferenciada.

Sergipe Lei n® 8.331/2017 Ficam reservadas cotas raciais de 10% (dez por
cento) das vagas oferecidas, para
afrodescendentes, nos concursos publicos para
provimento de cargos efetivos e empregos
publicos no @mbito da Administracdo Pablica
Estadual Direta, das Autarquias, das Fundagoes
Piblicas, das Empresas Publicas e das
Sociedades de Economia Mista controladas pelo

Estado de Sergipe, na forma desta Lei.

Distrito federal Lei n® 6.321/2019 Fica requlamentada a Lei Distrital n® 6.321, de 10
Decreto n° de julho de 2019, que dispde sobre a reserva, aos

negros e negras, de 20% das vagas oferecidas
42.951/2022 9 9 o dasvag '

nos concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e empregos publicos, no ambito
da administragdo pablica, das autarquias, das
fundagdes plblicas, das empresas piblicas, das
sociedades de economia mista controladas pelo
Distrito Federal e do Poder Legislativo, nos
termos do que dispde a Lei Federal n®12.990, de
9 de junho de 2014.
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(*) De acordo com Fioravante (2021, pag. 18), “A legislagdo fluminense passou por entraves juridicos. Ela
chegou a ser considerada inconstitucional pelo Tribunal de Justi¢a do Estado, que entendeu que a lei feria o
principio organizacional das institui¢des, ou seja, que a regra ndo poderia interferir na organizagdo funcional
de outro poder (Judicidrio, Legislativo, Ministério Plblico e Tribunal de Contas). A discussao foi parar no
Supremo Tribunal Federal (STF), onde o ministro Edson Fachin decidiu pela constitucionalidade do texto

afirmando que ele tratava “da igualdade como direito fundamental".

1.4. EXPERIENCIAS NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

1.4.1. LEI DE COTAS NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
(FIGUEIREDO, 2014)

Em 27 de marco de 2014, o prefeito Eduardo Paes sancionou o projeto de lei, de
autoria do préprio Poder Executivo, que garante a reserva de 20% das vagas dos
concursos publicos municipais para negros e indios, a Lei n® 5.695 que “Dispbe
sobre a reserva de cargos e empregos para negros e indios nos concursos publicos
para provimento de cargos e empregos integrantes dos quadros permanentes de
pessoal da administrago direta e indireta do Municipio do Rio de Janeiro e dd outras
providéncias”.

A legislagcao atualmente em vigor é igual a anterior, a Lei n® 5.401, de 14 de maio
de 2012, de autoria do Vereador Jodao Mendes de Jesus, que foi declarada
inconstitucional por vicio de iniciativa em 23 de janeiro de 2014 pelo Tribunal de
Justica (TJ-RJ). O problema com a lei foi ela ter sido fruto da iniciativa de um
vereador, e nao da prefeitura.

Pelo artigo 7° da referida lei tem vigéncia por 10 anos e estabeleceu ainda a
competéncia do acompanhamento dos seus resultados pela entao Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, atualmente Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.
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1.4.2. ESTRUTURAS DO EXECUTIVO MUNICIPAL RELACIONADAS
AO TEMA ETNICO-RACIAL

Na estrutura do executivo municipal, temos as sequintes unidades administrativas
relacionadas ao tema étnico-racial:

1.4.2.1. CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA DOS DIREITOS DO NEGRO /
GlI/COMDEDINE - ESSE CONSELHO INTEGRA A ESTRUTURA DA CASA CIVIL
(CVL) E POSSUI AS SEGUINTES COMPETENCIAS AFETAS AO TEMA EM TELA:

Assessorar a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro na definicao de
uma politica destinada ao combate a discriminagdo racial nos

multiplos aspectos de que se reveste;

Construir e coordenar diretrizes que orientem a execugao de
programas, projetos e propostas de interesse do negro, em

articulagdo com os demais drgaos e entidades Municipais;

Fomentar a elaboracao, reproducdo e disseminagdo de matérias de

vtilidade e interesse para a comunidade negra;

Propor e promover a realizagdao de estudos, pesquisas e divulgacao de
trabalhos que envolvam a realidade brasileira (municipal, estadual,
federal) e internacional, atual ou pretérita, considerando os

interesses, os pontos de vista e a participagao da populagado negra;

Estimular ou promover iniciativas que visem a adequada preparagao

© 6060 O ©

tedrica e pratica dos membros da Comunidade Negra para capacita-
los a intervir, eficientemente, na estrutura do poder e na
administragdo particular ou pUblica, em todos os niveis e em

quaisquer instancias;
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1.4.2.2. GERENCIA DE RELACOES ETNICO-RACIAIS / E/SUBE/CDCEC/GERER -
ESSA GERENCIA INTEGRA A ESTRUTURA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO (SME) E POSSUI AS SEGUINTES COMPETENCIAS RELACIONADAS AO
TEMA: GERENCIAR:

2

&

PROPOR:

e estabelecer parcerias intersetoriais para desenvolver agoes
estratégicas de natureza consultiva, mediadora e de planejamento,
a fim de garantir a agenda da Educacdo das Relagdes Etnico-
raciais em diferentes esferas da Rede Municipal de Ensino;

o trabalho de Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais na Rede
Municipal de Ensino;

fomentar iniciativas que garantam o desenvolvimento de
metodologias voltadas para implementagcdo da Educacao das
Relacdes Etnico-Raciais, assequrando & comunidade escolar
caminhos possiveis para superacao do preconceito e da
discriminacao;

pensar a¢des estratégicas e articulagdes intersetoriais que
permitam realizar levantamentos e analises de dados qualitativos
e quantitativos, com recorte étnico-racial, possibilitado avaliar e
acompanhar a implementacao da legislagdo voltada para
Educacao das Relagdes Etnico-Raciais.

1. acoes estratégicas e articulagdes intersetoriais para
acompanhar o Plano Nacional de implementacao das
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao das Relagoes
Etnico-Raciais;

SRR

149
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2. acoes estratégicas e articulacdes intersetoriais para acompanhar
o Plano Municipal de Educacgado, na aproximacao de suas metas aos
Indicadores de Qualidade da Educagdo para as Relacdes Etnico-
Raciais;

3. acoes estratégicas e articulagdes intersetoriais para acompanhar
a aplicabilidade das Leis 10.639/2003 e 11.645/2008 nas unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino;

4. identificar projetos, acoes e praticas pedagdgicas sobre a
diversidade étnico-racial desenvolvidas pelas unidades escolares,
buscando

FOMENTAR:

1. Projetos, acdes e praticas pedagégicas que promovam o combate
a0 racismo e seus processos discriminatérios da Primeira Infancia a
EJA;

2. Projetos, acdes e praticas pedagdgicas que apresentem visdes
positivadas sobre africanos, afrodescendentes e indigenas,
contribuindo para desconstrucao/desarticulacdes de estigmas e
esteredtipos social e historicamente atribuidos a estes grupos;

3. Cursos de capacitacao e formacgao continuada, a partir de
articulagdes intersetoriais, que possam discutir Educacao para as
Relacdes Etnico-Raciais, com a participacao de professores (as),
coordenadores (as) pedagdégicos (as), gestores (as) e demais
profissionais das diversas Unidades Escolares da Rede Municipal de

Ensino;
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4. Orientar a elaboragao e publicacdo de materiais didaticos,
pedagdgicos e instrucionais especificos, amparados pelas
legislacbes competentes, a fim de garantir a Educacao para as
Relagdes Etnico-Raciais e ensino de histéria e cultura afro-brasileira
e africana e indigena.

1.4.2.3 COORDENADORIA EXECUTIVA DE PROMOCAO DA
IGUALDADE RACIAL / CVL/CEPIR - ESSA COORDENADORIA
INTEGRA A ESTRUTURA DA CASA CIVIL E POSSUI AS SEGUINTES
COMPETENCIAS AFETAS AO TEMA EM TELA:

1. Elaborar, coordenar e acompanhar agdes, nos érgdos da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e na sociedade em geral,
para a promoc¢ao da igualdade racial;

2. Articular, promover e acompanhar a execucao de diversos
programas de cooperagao com organismos publicos e privados
relativos a promocao da igualdade racial.

COORDENAR:

1. Programas voltados a implementacdo de politicas de agdes
afirmativas, visando a promocao da igualdade e a garantia dos
direitos da populacao negra, através de uma abordagem
intersetorial, dialogando com os diversos érgaos da prefeitura,
nas areas de salde, educacao, seguranca, trabalho, cultura e na
garantia de direitos
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2. Acoes e projetos voltados para o combate ao racismo

institucional nos 6rgaos governamentais e para o enfrentamento

e prevencdo do racismo e demais formas de intolerancia;

PROPOR:

3. A promocdo de ajustes normativos para aperfeicoar o combate a
discriminacdo racial e as desigualdades raciais em todas as suas
manifesta¢des individuais, estruturais e institucionais;

4. solucoes técnicas, administrativas e legislativas visando eliminar
obstaculos histéricos, socioculturais e institucionais que impedem a
representacao da diversidade racial nas esferas puablica e privada;
Observamos que as competéncias dos referidos érgaos e setores da
PCRJ podem ser verificadas, na integra, através do sistema
Integrado de Codificagao Institucional (SICI, 2023).

1.5 CONCLUSOES

O levantamento realizado nessa etapa mostrou, tanto a nivel nacional como
internacional, um conjunto de acdes de promocao da diversidade étnico-racial no
servigo publico, que sdo voltadas para trés eixos principais e complementares
entre si:

- aumento do efetivo de negros no servigo pablico, a
exemplo das “leis de cotas”’;

- aquisicao e/ou sistematizacao de dados étnico-
raciais no servico publico

- desenvolvimento de liderancas.
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No Brasil, consideramos que o marco das acoes de promoc¢ao da diversidade
étnico-racial no servigco publico ocorreu com a chamada “Lei das Cotas no Servico
Publico” (Lei Federal n®12.990, de 9 de junho de 2014), a partir da qual, diversos
estados e municipios também legislaram sobre o tema, incluindo o Municipio do
Rio de Janeiro, através da Lei n® 5.695 de 27 de marco de 2014, que reserva aos
negros e indios vinte por cento das vagas oferecidas nos concursos pablicos
municipais. Nesse sentido, destacamos que, conforme o Art. 7 o desta Lei, a
mesma vigorara por 10 anos, ou seja, até 9 de junho de 2024, e, deste modo,
consideramos fundamental que os resultados da mesma sejam avaliados pela
PCRJ, visando a sua renovagao, com eventuais ajustes necessarios ao seu
melhor desempenho. Neste sentido, encaminhamos sugestdao de minuta (Anexo
1), a qual contempla, além da renovacgao da lei propriamente dita, um mecanismo
de acompanhamento de seus resultados, que julgamos pertinente, tendo em vista
0 que observamos até entao.

A maior parte do material pesquisado menciona o “apagao de dados” existente
em relacdo a composicao étnico-racial do funcionalismo puablico, fato esse
descrito detalhadamente no E-book “Onde estao os negros no servigo publico?”
do Republica.org. Essa dificuldade na aquisi¢cao de dados raciais provavelmente
ocorrera na proxima etapa do trabalho deste GTT, que consistird justamente no
diagnéstico de dados ja existentes no ambito da PCRJ, referentes a informagdes
étnico-raciais do funcionalismo. Por fim, identificamos nesse levantamento alguns
pontos a serem considerados nas préximas entregas do GTT Mongaba:

- Emrelacdo a 2 a entrega, diagnéstico de dados étinico-raciais
existentes, a Lei n® 5.695 de 27 de marc¢o de 2014 estabeleceu a
competéncia do acompanhamento dos seus resultados a entao
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social. Deste modo, os
registros desta Secretaria sao uma potencial fonte de dados

étinico-raciais a ser verificada.
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- Emrelacdo a 3 a entrega, Proposta de formatacdo de um Programa de
Letramento Racial para lideres cariocas e gestores da PCRJ,
identificamos as sequintes possibilidades de parcerias:

« Programa Ubuntu, do Vetor Brasil e Centro de Estudos das
RelacGes de Trabalho e Desigualdades (CEERT), cujas parcerias
sao regidas pela Lei 13.019/2014, que estabelece o regime
juridico das parcerias entre a administracao pablica e as
organizacdes da sociedade civil;

. Geréncia de Rela¢des Etnico-Raciais da SME, em funcdo da sua
expertise, associada ao letramento racial, e

« Conselho Municipal de Defesa dos Direitos do Negro
(COMDEDINE), em funcdo das suas competéncias, em especial a
de “construir e coordenar diretrizes que orientem a execucao de
programas, projetos e propostas de interesse do negro, em
articulacdo com os demais 6rgdos e entidades Municipais”.

SRR

¢ |
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DIAGNOSTICO DE DADOS JA EXISTENTES NO
AMBITO DA PCRJ, REFERENTES A
INFORMACOES ETNICO-RACIAIS

2.1. INTRODUCAO

O presente relatério corresponde a sequnda entrega do Grupo Transversal de
Trabalho Mongaba, criado pelo Instituto Fundacao Jodo Goulart, no ambito do
Programa Lideres Cariocas, através da PORTARIA “N” FP/SUBPAR/FJG N° 131 de
20 de dezembro de 2022.

Essa seqgunda entrega consiste no diagnéstico de dados ja existentes na
Prefeitura do Rio, referentes a informacdes étnico-raciais, formagdes académicas,
carreira, cargos, etc. sobre servidores/gestores para compilacdo e anélise e
levantamento das estruturas existentes, que tratam dessa tematica.

Trata-se de um trabalho pioneiro na PCRJ, que esta sendo elaborado préximo ao
marco de 10 anos da Lei de Cotas municipal (Lei n 0 5.695/2014), a partir do qual
poderdo ser elaboradas novas politicas de gestdo de pessoas voltadas para o
tema étnico-racial, no ambito do funcionalismo publico municipal, em especial das
liderancas.

Consideramos também que os dados ora levantados contribuam para a discussao
do tema em outras esferas de governo, uma vez que a maior parte do material
pesquisado durante a elaboracao da 1 a entrega deste GTT menciona o “apagao de
dados” existente em relacdo a composi¢ao étnico-racial do funcionalismo puablico.
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O problema é detalhadamente discutido em Fioravanti (2021), onde constam

informacdes relevantes e preocupantes, como as que se sequem:

1. “Levantamento da Republica.org nos portais de transparéncia dos
26 Governos Estaduais brasileiros, das 26 Prefeituras Municipais das
capitais, e no site do Governo Federal mostra que apenas uma cidade,
Sao Paulo, publica ativamente os dados dos servidores pablicos
detalhados por raca/etnia.” (pag.12)

2. Sequndo levantamento do Centro de Estudos das Relagoes de
Trabalho e Desigualdades, o CEERT, nos dados da Relagcao Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS), ndo sabemos a cor de 93% dos servidores
pablicos do pais. Quando os 6rgados publicos preenchem os dados de
raca/cor de seus funcionarios, que admite seis respostas alternativas -
indigena, branca, preta, amarela ou “ndo informada” -, 92,7% dos
servidores publicos sdo incluidos na Ultima categoria.” (pag. 13)

3. “Na Administracdo Pablica Federal, hd um aviso circular de 2012
que determina “a inclusdao dos campos cor ou raga e seu
preenchimento obrigatério em todos os registros administrativos,
cadastros, formularios e bases de dados que contenham informacdes
pessoais, inclusive do puablico externo”. O dado mais atualizado do
Governo Federal, de 13 agosto de 2020, no Sistema Integrado de
Administracao de Pessoal (SIAPE), mostra que apenas 5,6% dos
servidores federais no Poder Executivo ndo tém raca/cor informada.
Ainda assim, os dados do Painel Estatistico de Pessoal, abertos ao
pablico, apresenta recorte do funcionalismo por sexo, escolaridade do
cargo, 6rgao de lotacao, idade média dos servidores, entre outros, mas
nao oferece nenhuma informacao sobre o perfil racial.” (pags. 13 e 14).
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Em relacdo a cidade de Sao Paulo, mencionada acima como sendo a Unica cidade
brasileira que publica regularmente os dados dos servidores publicos detalhados
por raca/etnia, ressaltamos que a Lein 0 16.129 de 12 de marc¢o de 2015,
requlamentada pelo Decreto n 0 59.406 de 8 de maio de 2020, estabeleceu a
inclusdo do quesito ragca/cor, no ambito do Municipio de Sdo Paulo, de forma
autodeclaratéria, em todos os sistemas de informacdo, avaliacdo, monitoramento,
coleta de dados, censos e programas, visando a elaboragao de politicas pablicas
relacionadas ao tema. A referida Lei estabeleceu também a divulgacgao de
indicadores no Portal da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo na internet.

De fato, constam do portal “Dados Abertos” da Prefeitura de Sao Paulo, as
relagcdes mensais de Servidores Ativos da Prefeitura de Sao Paulo, incluindo os
campos raca/cor (SMG, 2023).

2.2. LEVANTAMENTOS SOBRE DADOS ETNICO-RACIAIS
DO FUNCIONALISMO PUBLICO NO MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO

Cientes das dificuldades que poderiam ser encontradas para a obtencao dos
dados étnico-raciais do funcionalismo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
(PCRJ), este GTT Mongaba reuniu-se por diversas vezes para avaliar possiveis
fontes de dados.

Assim sendo, nos dedicamos a identificar e compilar as fontes de dados que
detectamos e julgamos disponiveis, bem como a avaliar e interpretar esses dados,

conforme sera descrito a sequir.

Esclarecemos que, embora haja diversas classificacdes de raca/cor na literatura,
nds utilizaremos no presente trabalho a classificacdo de raga/cor adotada pelo
IBGE, a saber: PRETO, PARDO, BRANCO, AMARELO e INDTGENA, sendo que o
termo NEGRO correspondera ao somatério de PRETOS E PARDOS, visando o

alinhamento com as outras esferas de governo. 56
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2.2.1. BASE DE DADOS ERGON DA PREFEITURA DA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO

A base de dados ERGON da PCRJ foi a primeira fonte de dados vislumbrada, por
ser a fonte oficial dos dados funcionais dos servidores. Para acesso a essa base de
dados, foi elaborada uma minuta de oficio a Sra. Roberta de Oliveira Guimaraes,
Subsecretaria de Gente e Gestao Compartilhada da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento (FP/SUBGGC), que foi prestimosamente enviado pela
Sra. Rafaela Bastos, Presidente do Instituto Fundacao Joao Goulart, em nome do
GTT Mongaba, conforme consta do Anexo 2, e atendido pela Subsecretéaria.

Deste modo, em Fev/2023, tivemos acesso a uma planilha com 86.874 linhas,
correspondendo cada uma delas a um servidor do municipio. Deste total, havia
76.834 linhas com informacoes (88,44%) e 10.040 linhas sem informagdes
étnico-raciais (11,56%). Deste modo, consideramos apenas as linhas que
continham tais informacdes. Para cada linha havia nove colunas, correspondendo

as sequintes informacdes do servidor, conforme descrito a sequir:

. Coluna1: CHAVE_FUNCIONARIO - Trata-se de um ndimero que possui entre
6 e nove digitos e que representa o servidor. Ressalta-se que ndo tivemos

acesso aos nomes dos servidores, mas apenas a este nimero;

« Coluna 2: RACA_COR - Nessa coluna foram encontradas as sequintes opcoes
de informacado: indigena, amarela, branca, preta, parda e ndo informada;

« Coluna 3: SEXO - Nessa coluna foram encontradas as sequintes op¢oes de

informacado: F (feminino) e M (masculino);
« Coluna 4: IDADE - Nessa coluna foram encontradas idades entre 7 e 103 anos.

Em relagao a essas informacoes, esclarecemos que optamos por considerar no
estudo apenas a faixa etaria dos funcionarios entre 18 e 75 anos, eliminando
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« assim, alguns dados que julgamos inconsistentes, tais como funcionarios com
idades de 7 e 103 anos, com isso, foram eliminadas 55 linhas da planilha,
namero esse que julgamos irrelevante diante da extensa base de dados
disponivel;

« Coluna 5: ESCOLARIDADE - Nessa coluna foram encontradas as sequintes
opcoes de informacao: alfabetizado, analfabeto, doutorado, mestrado,
elementar, elementar incompleto, elementar especializado, fundamental,
fundamental incompleto, fundamental especializado, médio, médio
incompleto, médio especializado, p6s-doutorado, p6s graduacgao, superior,

superior incompleto, células vazias;

. Coluna 6: FUNCAO - Constam nesta coluna as diversas op¢des de funcdes
existentes na estrutura da PCRJ, as quais optamos por dividir em 3 grupos, de
acordo com o grau de lideranca inerente a fun¢do, de modo a otimizar a

avaliacao:

« GRUPO 1 (FUNGCOES QUE IMPLICAM EM BAIXO GRAU OU NENHUMA
LIDERANCA)

« GRUPO 2 (FUNGOES QUE IMPLICAM EM MEDIO GRAU DE LIDERANGA)

« GRUPO 3 (FUNCOES QUE IMPLICAM EM ALTO GRAU DE LIDERANCA)

OBS: A listagem das funcoes pertencentes a cada grupo encontra-se no Anexo 3

« Coluna 7: CARGO - Constam nesta coluna as diversas opc¢oes de cargos
existentes na estrutura da PCRJ. Optamos por nao utilizar esse dado,
entendendo que a coluna 6 (fung¢do) expressa melhor a ascensdo do servidor e
sua lideranca, que é o foco deste trabalho;
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. Coluna 8: ORGAO - A base de dados trabalhada contém 49 6rgaos, conforme
a tabela e o grafico abaixo, que demonstram também a distribuicao dos

servidores nesses 6rgaos e o peso de cada 6rgao na base de dados analisada

Tabela 1: Relagcao dos 6rgaos da Base ERGON

PERCENTUAL DO ORGAO

ORGAO N. FUNCIONARIOS NA BASE DE DADOS
SME 46300 53,50
SMS 13922 16,09

RIO-SAUDE 9222 10,66

GM-RIO 7892 9,12
SMFP 1421 1,64
EGM 1099 1,27
SMAS 820 0,95

CVL 669 0,77

IPLANRIO 506 0,58

GBP 401 0,46
SECONSERVA 374 0,43

SEM INDICAGAO DE ORGAO 339 0,39
PGM 325 0,38

SMDEIS 274 0,32

SMTR 273 0,32

CGM 266 0,31

RIO-LUZ 259 0,30

SMI 255 0,29

CETRIO 239 0,28
PCRJ 160 0,18
SMPD 145 0,17

SMC 144 0,17
PREV-RIO 141 0,16
SMH 136 0,16
SMAC 127 0,15
FPJ 19 0,14

MULTIRIO 16 0,13
SMPU 10 0,13
SMTE 94 0,11
SMEL 91 0,11
SEGOV 75 0,09
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Tabela 1: Relagcao dos 6rgaos da Base ERGON

.- i PERCENTUAL DO ORGAO
ORGAO N. FUNCIONARIOS NA BASE DE DADOS
SME 46300 53,50
SMS 13922 16,09
RIO-SAUDE 9222 10,66
GM-RIO 7892 9,12
SMFP 1421 1,64
EGM 1099 1,27
SMAS 820 0,95
CVL 669 0,77
IPLANRIO 506 0,58
GBP 401 0,46
SECONSERVA 374 0,43
SEM INDICACAO DE ORGAO 339 0,39
PGM 325 0,38
SMDEIS 274 0,32
SMTR 273 0,32
CGM 266 0,31
RIO-LUZ 259 0,30
SMI 255 0,29
CETRIO 239 0,28
PCRJ 160 0,18
SMPD 145 0,17
SMC 144 0,17
PREV-RIO 141 0,16
SMH 136 0,16
SMAC 127 0,15
FPJ 119 0,14
MULTIRIO 116 0,13
SMPU 110 0,13
SMTE 94 0,11
SMEL 91 o,n
SEGOV 75 0,09
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SEOP 75 0,09
SEIM 60 0,07
SEMESQV 53 0,06
RIO-URBE 43 0,05
SEAC-RIO 35 0,04
SMCT 35 0,04
JUV-RIO 33 0,04
SECID 33 0,04
SPM-RIO 33 0,04
SMPPA 25 0,03
PLANETARIO 24 0,03
RIO-AGUAS 24 0,03
GEO-RIO 18 0,02
RIO-FILME 18 0,02
VP 13 0,32
CID. ARTES 10 0,01
IPP 10 0,01
SETUR 10 0,01
SMCG 8 0,01
TOTAL 86874 100

PERCENTUAL DO ORGAO NA BASE DE DADOS

GRAFICO 1: Percentual por Orgdos na Base de Dados ERGON

Outros 6rgaos
1,8%

Rio Sadde
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« Coluna 9: VALOR BRUTO - Corresponde ao valor bruto do salario do servidor.
Optamos por ndo utilizar esse dado, entendendo que a coluna 6 (funcao)

expressa melhor a ascensdo do servidor e sua lideranca, que é o foco deste
trabalho.

Destacamos que, para o tratamento desses dados, tivemos a contribuicao dos
sequintes profissionais:

- Leolo Lopes, Cientista de Dados & Desenvolvedor do Lab.Faz, que contribuiu
na coleta, tratamento, analise dos dados e sistematizagcao das informacdes
presente nas bases de dados disponibilizadas pelo GTT Mongaba.

- Marcela Lima da Silva, Estagiaria de Economia da Coordenacdo de Dados e
Comportamento do Instituto Fundacao Joao Goulart, que auxiliou na
construcdo do relatério, organizagao e padroniza¢ao dos dados.

De posse da base de dados ERGON acima descrita, realizamos reunides com o
Leolo Lopes, visando verificar as possibilidades técnicas e estabelecer as

informacdes mais relevantes a serem extraidas da mesma.

O, FAIXA SALARIAL e seus cruzamentos (RELATORIO GTT, 2023).Foi
combinado, entdo, que seria produzido um Bl (Microsoft Power Business

Intelligence) com os valores absolutos de servidores por RACA, GENERO, IDADE,
ESCOLARIDADE, CARGO

O Bl foi dividido em duas partes:

. 1° parte: tabelas de distribuicdo de frequéncia das variaveis categéricas (raca,
género p/ raga, escolaridade e funcdo) e frequéncia em seus respectivos
intervalos (faixa etaria e faixa salarial, agrupada de dois modos: IRRF e INSS);
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. 2° parte: gréficos de faixa etéria p/ raca, escolaridade p/ raca, faixa salarial p/
raca e funcao p/ raca, sendo possivel nesses graficos aplicar filtros relativos
as variaveis faixa etaria, faixa salarial (IRFF ou INSS), 6rgao, escolaridade e
funcao.

Observa-se que, na primeira parte do Bl, foi utilizada a tabela de distribuicao de
frequéncia para algumas variaveis categéricas e intervalos, visando o ajuste sobre
namero absolutos e valores em porcentagem. As tabelas e gréficos, relativos a 12
e 29 partes do Bl, bem como a interpretacdo dos resultados deste item serao
descritas no item 3.

2.2. CENSO DOS GESTORES E LIDERANCAS CARIOCAS 2023

Trata-se de um censo on-line, desenvolvido pelo Instituto Fundagao Jodo Goulart,
cujo encaminhamento aos gestores da PCRJ teve inicio em 10/02/2023, visando
conhecer melhor esses gestores e assim realizar acoes de impacto para o seu

desenvolvimento.

Nesse questionario foram solicitadas informacdes demograficas, académicas,
comportamentais e profissionais e, dentre essas informagodes, consideramos
algumas como mais relevantes para o propdésito deste trabalho, por permitirem o
cruzamento entre informacgdes étnico-raciais, ascensao profissional e lideranca,

assim como comparacdes com as outras fontes de dados:

63



FUNDAGAQ
JOAO
GOULART

1/Rio

PREFEITURA

QUESTAO OPCAO DE RESPOSTA

A.6 Data de Nascimento | CALENDARIO

MASCULINO/FEMININO/PREFIRO NAO
A.7 Género

INFORMAR/OUTRA
A.9 Raga/Cor PRETO/PARDO/BRANCO/AMARELO/INDIGENA
) ENSINO FUNDAMENTAL/ENSINO MEDIO/ENSINO
B.1 Nivel de SUPERIOR/POS-GRADUACAO/MESTRADO E DOUTORADO
Escolaridade (todos os itens com as opgdes “completo” e “incompleto”)

SIM, SOU ATIVO/SIM, SOU ALUMNI VINCULADO/SIM, SOU
ALUMNI NAO VINCULADO/NAO, NUNCA FIZ PARTE DO
PROGRAMA

C.3 Faz parte do
Programa Lideres

Cariocas?

ASSESSOR(A)/ASSISTENTE(A)/CHEFIA/COORDENADOR(A)/
DIRETOR(A)/GERENTE/SECRETARIO(A)/SECRETARIO(A)AD
JUNTO(A)/SUPERVISOR(A)/SEM CARGO

C.5.1 Nome do Cargo

C.6 Vocé é responsavel SIM/NAO
por gerir uma equipe?

Destacamos que todas as informacgdes solicitadas no questiondrio eram de

preenchimento obrigatério.

Assim solicitamos, via e-mail a FJG (anexo 2), 0 acesso apenas as respostas a
essas perguntas, respeitando assim a privacidade dos dados pessoais dos
gestores da PCRJ que responderam o questionario. Porém, em retorno ao e-mail,
fomos informados, pelo Coordenador Pedro Arias, que o questionario ficara
aberto para respostas até o final de marco, impossibilitando que estes dados

fossem utilizados para esta 2 a entrega.

Grupos Y.
Transversais %%u
de Trabalho
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Caso haja tempo habil até o final dos trabalhos, entraremos em novas tratativas
com a FJG, a fim de incluir a andlise do questionario no relatério final do GTT
Mongaba.

2.2.3. DADOS ORIUNDOS DO ACOMPANHAMENTO DA LEI N°
5.695/2014

A Lei n® 5.695/2014, relativa a reserva de cargos para negros e indios nos
concursos publicos do Municipio do Rio de Janeiro, atribui,em seuart.70,a
competéncia do acompanhamento dos seus resultados a entdo Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, atual Secretaria Municipal de Assisténcia
Social.

Assim sendo, elaboramos uma minuta de oficio ao Sr. Adilson Nogueira Pires,
Secretario Municipal de Assisténcia Social (SMAS), solicitando informagdes sobre
o referido acompanhamento. O oficio foi prestimosamente enviado pela Sr@
Rafaela Bastos, Presidente do Instituto Fundacao Joao Goulart,em nome do GTT
Mongaba, conforme consta no Anexo 2.

N3o tivemos retorno da SMAS até o prazo de entrega do presente relatério e,
deste modo, ndo pudemos utilizar, nesse momento, esta fonte de dados. Caso haja
tempo habil até o final dos trabalhos, entraremos em novas tratativas com a
SMAS, a fim de incluir a andlise do questionario no relatério final do GTT Mongaba.
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2.2.4. DADOS ORIUNDOS DA COORDENADORIA DE GESTAO DE
LIDERANCAS DO INSTITUTO FUNDACAO JOAO GOULART

Consideramos importante também avaliar os percentuais raciais no programa
Lideres Cariocas, portanto, solicitamos os dados disponiveis a Coordenadoria de
Gestao de Liderancas do Instituto Fundagao Joao Goulart, que nos encaminhou,

via e-mail, as sequintes informacodes:

PERCENTUAIS TOTAIS DE LIDERES CARIOCAS, POR RACA/COR:

RACA QUANTIDADE | PERCENTUAL
BRANCO 235 69%
PARDO 78 23%
PRETO 23 7%
Nao declarou 4 1%
340

PERCENTUAIS DE LIDERES CARIOCAS, POR RACA/COR,
ENTRE OS “LIDERES NOVOS” (CONCURSO DE 2022):

RACA QUANTIDADE | PERCENTUAL
BRANCO 48 48%
PARDO 35 35%
PRETO 13 13%
Nao declarou 4 4%
100

AR
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O GTT Mongaba avaliou minuciosamente a Unica fonte de dados que nos foi

AR

disponibilizada em tempo habil para a elaboragao do presente relatério, dentre as

trés potenciais fontes de dados que detectamos e mencionamos no item anterior,

gue foi o Bl produzido a partir da Base ERGON da PCRJ, chegando as sequintes

constatacoes:

1. Comparando-se os percentuais por raca da base ERGON da PCRJ e da

populagdo do Municipio do Rio de Janeiro (IBGE - CENSO 2010), constata-se,

aparentemente, uma tendéncia a reproducdo, no funcionalismo municipal, da

composi¢do racial da popula¢do do Municipio, com a ressalva que a

representacao de pretos na base ERGON da PCRJ apresentou cerca de 6

pontos percentuais a mais em comparacao ao verificado no IBGE - Municipio
do RJ em 2010, em detrimento a mesma variagdo (a menos) de pardos, na

base municipal, conforme tabelas abaixo:

TABELA 2: DISTRIBUICAO RACIAL DO CENSO IBGE 2010 E BASE

ERGON DA PCRJ

COR/RACA IBGE 2010 - MUNICiPIO BASE ERGON DA PCRJ
DO RJ

AMARELO(A)S 0,73 1,99
BRANCO(A)S 51,26 50,41
INDIGENAS 0,09 0,12
PRETO(A)S 11,20 17,55
PARDO(A)S 36,69 29,93
S/INFORMACAO 0,03 (*)

1.(*) As linhas da base ERGON que nao continham as informacdes

étnico-raciais nao foram consideradas no trabalho.
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TABELA 3: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA
PREFEITURA DO RJ, POR RACA/COR

COR/RACA ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %

PRETO(A)S 13 Mil 17,55%

29,93%

88 0,00

INDIGENAS 0,12%

2) Cerca de 90% dos funciondrios da base ERGON da PCRJ encontram-se na faixa
etdria entre 29 e 58 anos.

TABELA 4: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA
PCRJ, POR FAIXAS ETARIAS

FAIXA ETARIA ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %

ENTRE 18 E 28 ANOS 1950 2.59%

17,79%
39,19%
27,72%

11,43%

69 ANOS OU MAIS 1,28%
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3) Quando estratificamos a base ERGON da PCRJ por faixas etarias e
comparamos com os percentuais totais da base ERGON, verificamos que: na faixa
etaria de 39 a 48 anos sao mantidos percentuais raciais préoximos dos percentuais
totais da base ERGON; na faixa etaria de 29 a 38 anos ha 7 pontos percentuais a
mais de pretos, em detrimento ao percentual de brancos e na faixa etaria de 49 a
58 anos ha 2 pontos percentuais de a mais de pardos e de brancos, em detrimento
ao de pretos.

GRAFICO 2: SEM FILTROS (APENAS ESTRATIFICADO
POR FAIXAS ETARIAS)

Escolaridade

® Preto(als ® Pardoia)s ® Branco{a)s ®*indigenas ® Amarelofa)ls
100%

39 - 48 anos 29 - 38 anos 49 - 58 anos 59 - 68 anos 18 - 28 anos 69 anos ou mais

OBS: Ainda em relacdo ao gréfico acima, observa-se um aumento significativo do
percentual de pretos e de indios, na faixa etaria entre 18 e 28 anos, em relagao
aos percentuais totais da base ERGON.
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4) Quando estratificamos a base ERGON da PCRJ por faixas etarias x género
(feminino) e comparamos com os percentuais totais da base ERGON, verificamos
gue: na faixa etaria de 39 a 48 anos sao mantidos percentuais raciais préximos
dos percentuais totais da base ERGON; na faixa etaria de 29 a 38 anos ha 7
pontos percentuais a mais de pretos, em detrimento ao percentual de brancos e
na faixa etéria de 49 a 58 anos 3 pontos percentuais a mais de brancos, em
detrimento ao de pretos.

GRAFICO 3: FILTRO POR GENERO (FEMININO)

)
Falxa Salarial Farixa Safariol
Faixa Etaria p/ Raga

38 - 48 anos 29 - 38 anos 48 - 58 anaos 59 - 68 anos 18 - 28 anas £9 anos ou mais

5) Quando estratificamos a base ERGON da PCRJ por faixas etarias x cargos de
alta gestao, percebemos, um aumento do percentual de brancos, em detrimento
ao de pretos e pardos, nas faixas etarias de 39 a 58 anos, e um aumento do
percentual de brancos e pardos, em detrimento ao de pretos, na faixa etaria de 29
a 38 anos.
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GRAFICO 4: FILTRO POR CARGO DE LIDERANCA (ALTA GESTAO)

; i =S
. . Faixg Saloriol Faixo Salarial
Faixa Etaria p/ Raga

® Proto(a)s ® Pardo(a)s ® Brance iy

. h g i
L[

39 - 48 anos 49 - 58 anos 29 - 3B anos 18 - 2B anos 59 - 68 anos 69 anos ou mais

6) Quando estratificamos a base ERGON da PCRJ por faixas etarias x cargos de
lideranca com equipe, percebemos, um aumento do percentual de brancos, em
detrimento ao de pretos, nas faixas etarias de 39 a 58 anos, e um aumento do
percentual de brancos, em detrimento ao de pardos, na faixa etaria de 29 a 38

anos.
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GRAFICO 5: FILTRO POR CARGO DE LIDERANCA (CARGO DE
LIDERANCA COM EQUIPE)

= - Faixn Salarial Faixa Salarial
Escolaridade
Faixa Etaria p/ Raca

18.68%

39 - 48 anos 29 - 38 anos 49 - 58 anos 59 - 68 anos 18 - 28 anos 69 anos ou mais

OBS: Em relacao a ocupagao de funcgdes de lideranca, temos 87,76% dos
funcionarios da base ERGON da PCRJ na situacao “sem informacdo da fung¢do”.
Cabe esclarecer que essa situacdo corresponde aos funcionarios que ndo
possuem cargos de fidlcia. Constata-se ainda que 7,62% dos funcionarios
possuem cargo de fidlcia, porém ndo lideram equipes, restando 4,62% de
funcionarios da base ERGON da PCRJ que exercem lideranca, ou seja, cerca de
3.500 funcionarios.

TABELA 5: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA PCRJ, POR CARGOS

ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %

ENTRE 18 E 28 ANOS 5733 7.62%

ENTRE 29 E 38 ANOS 3368 4.48%
ENTRE 39 E 48 ANOS 103 “ 0,14%
ENTRE 49 E 58 ANOS 66 Mil 0,88 87,76%
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7) O percentual de mulheres na base ERGON da PCRJ é maior que o de homens e
isso se repete, quando separamos por raga/cor, sendo de duas a trés vezes
superior ao de homens, dependendo da raga/cor considerada.

TABELA 6: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA
PCRJ, POR RACA/COR X GENERO

ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %

F | M | F M| F | M|
PRETO(A)S 9411 3790 | 013 005 | 125% | 5.04%
PARDO(A)S 16 Mil 6777 m 20,9% | 9,01%

GENERO/RACA

BRANCO(A)S 27Mil | 11 Mil 014 | 363% | 14,2%
AMARELO(A)S 1146 349 m 1,56% | 0.46%

8) Cerca de dois tercos dos funcionarios da base ERGON da PCRJ tém salarios
acima da faixa de R$3.751,06.

TABELA 7: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA PCRJ,
POR FAIXA SALARIAL (IRRF)

LG el ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %
(IRRF)

R$1.903,99 -
6403
R$2.826,65

R$2.826,66 -
R$3.751,05 7695
R$3.751,06 - 6754 o1
R$4.664,68 ’
ACIMA DE .
50 Mil o
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TABELA 8: PERCENTUAIS DA BASE ERGON DA PCRJ,
POR FAIXA SALARIAL (INSS)

FAIXA SALARIAL
(INSS) ABSOLUTA RELATIVA RELATIVA %
1292 1,72%
R$130200

R$1.302,01 -
R$2.571,29

RS2.571 -
>2:571,30 9195
R$3.856,94
R$3.856,95 - ,
: 31 Mil 0,41 40,84%
R$7.507,49
ACIMA DE o7 Mil )
R$7.507,50 ' 0,36 36,41%

9) Em relagao ao grau de escolaridade, observamos que:

8168

(a) Ensino Médio - na faixa etaria de 39 a 48 anos ha cerca de 8 pontos
percentuais a mais de pretos e pardos, em detrimento ao percentual de
brancos; na faixa etaria de 29 a 38 anos ha cerca de 14 pontos percentuais a
mais de pretos e pardos, em detrimento ao percentual de brancos e na faixa
etaria de 49 a 58 anos ha cerca de 8 pontos percentuais a mais de pardos, em
detrimento ao de brancos.
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GRAFICO 6 - FILTRO POR ESCOLARIDADE (ENSINO MEDIO)

Eeciiien
Faixa Etdria p/ Raca

ico(a)s ® Indigenas ® Amarelola)s

39 - 48 anos 49 - 58 anos 29 - 38 anos 59 - 68 anos 18 - 28 anos 69 anos ou mals

(b) Ensino Superior - na faixa etaria de 39 a 48 anos sdao mantidos
percentuais raciais préximos dos percentuais totais da base ERGON; na faixa
etaria de 29 a 38 anos ha um aumento de cerca de 5% de pretos, em
detrimento ao percentual de brancos e na faixa etaria de 49 a 58 anos ha um
aumento de cerca de 5% de de brancos, em detrimento ao de pretos.
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GRAFICO 7 - FILTRO POR ESCOLARIDADE
(ENSINO SUPERIOR)

. = = Falxa Salariol Faina Salarial
Escolaridade Funsio Ol
5 Selecionar . s .

ENSING SUPERSOR

® Preto(a)s ®Pardo(a)s @ Branco{a)s ®Indigenas ® Amarelo(a)s
il

20,63%

29 - 38 anos 49 - 58 anes 59 - 68 anos 18 - 28 anos 69 anos ou mals

« (c) P6és-Graduacao - Na faixa etaria de 39 a 48 anos ha um aumento de cerca
de 10% de brancos, em detrimento ao de pretos e pardos. Na faixa etéria de
29 a 38 anos ha um aumento de cerca de 7% de brancos, em detrimento ao
percentual de pardos e na faixa etaria de 49 a 58 anos ha um aumento de
cercade 10% de brancos, em detrimento ao de pretos.

GRAFICO 8: FILTRO POR ESCOLARIDADE (POS GRADUACAO)

i

Faixa Etaria p/ Raga

29 - 38 anos 49 - 58 anos 18 - 28 anos 69 anos ou mals
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10) Em relacgao a distribuicao racial por orgaos, observamos que SME, SMS,
Rio-Saude, GM-Rio e SMFP sao, nessa ordem, os 6rgaos com maior namero de
funciondrios na base ERGON da PCRJ, conforme demonstrado no item 2.1, e
que juntos totalizam 91,01% dos funcionarios dessa base. Deste modo,
consideramos importante avaliar suas composi¢oes raciais individualmente.
Seguem abaixo essas analises por érgaos:

GRAFICO 9: FILTRO POR ORGAO (SME)

™
Faixo Salarinl
INSE

Etaria p/ Raga

® Preto(a)s ® Pardo(a)s ® Branco(a)s ® Indigenas ® Amarelo(a)s

100N

39 - 48 anos 29 - 38 anos 49 - 58 anos 59 - 68 anos 18 - 28 anos 69 anod ou mais

Constata-se um aumento nos percentuais de brancos, em detrimento aos pretos,
em relacao aos percentuais totais da base ERGON da PCRJ.
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GRAFICO 10: FILTRO POR ORGAO (SMS)

e Faleo Salarial Failew Salarial
Escolaridade
Género _ Faixa Etdria p/ Raca

® Protofa)s ® Pardofa)s ® Branco(a)s ®Indigenas ® Amarelo(i
100%

39 - 48 anos 48 - 58 anos 28 - 1B angx 59 - 68 anos 59 anos ou maks 18 - 2B angx

Constata-se um pequeno aumento nos percentuais de brancos, em detrimento
aos pretos e pardos, nas faixas etarias predominantes (29 até 58 anos) em
relacdo aos percentuais totais da base ERGON da PCRJ.

GRAFICO 11: FILTRO POR ORGAO (RIO SAUDE)

a‘l‘gaﬂ Falxa Satario Falm Saloniol
IRRF INSS
o _

Faixa Etaria p/ Raca

38 - 48 anos 29 - 38 anos 49 - 58 anos 1B - 28 anos 59 - 58 anos 50 ancs ou mais

Constata-se um aumento significativo do percentual de pretos em detrimento aos
brancos e pardos, nas trés faixas etarias predominantes (29 até 58 anos) em
relacao aos percentuais totais da base ERGON da PCRJ.
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GRAFICO 12: FILTRO POR ORGAO (GM-RIO)

a r
4 Fraiwa Smlorfal Foixa Salmial
Escolaridade e
Faixa Etdria p/ Raga
o

| ' i
L

4% - 58 anos 39 - 48 anos 29 - 38 anos 59 - 68 anos 18-28enos 69 anos ou mais

®Preto{a)s ®Pardo(a)s ® Branco(a)s ®Indigenas ® Amarelo(: i

Constata-se um aumento do percentual de pardos e pretos, em detrimento aos
brancos, nas trés faixas etarias predominantes (29 até 58 anos), em relacao aos
percentuais totais da base ERGON da PCRJ.

GRAFICO 13: FILTRO POR ORGAO (SMPF)

Lol

— A = Falva Safarial Falea Salorial
Ecplaridade e

Faixa Etdria p/ Raga

® Pratofa)s ® Pardo(a)s ® Branco(a)s ®Indigenas ® Amarelofi 1*

19a%

SEH
38 - 48 anos 45 - 58 anos 28 - 38 anos 58 - 68 anos &% anos ou mais 18 - 28 anos

Constata-se um aumento significativo do percentual de brancos, em detrimento
aos pardos e pretos, nas trés faixas etarias predominantes (29 até 58 anos) em
relacdo aos percentuais totais da base ERGON da PCRJ.
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11) Em relagao aos dados fornecidos pela Coordenadoria de Gestao de Liderancas
do Instituto Fundagao Joao Goulart, relativos aos percentuais raciais no Programa
Lideres Cariocas, observamos que:

- Comparando-se os percentuais por raca da populacado do Municipio do Rio de
Janeiro (IBGE - CENSO 2010) com os do Programa Lideres Cariocas, observa-
se que, entre os “lideres novos” (concurso de 2022) uma composicao racial
bem préxima a do Municipio. Porém, entre os percentuais totais de Lideres
Cariocas, ha um um aumento de cerca de 20% do percentual de brancos, em

detrimento aos percentuais de pretos e pardos, conforme tabela 9:

TABELA 9: COMPARATIVO DA DISTRIBUICAO RACIAL DO IBGE 2010
E O PROGRAMA LIDERES CARIOCAS

COR/RACA Mlgﬁliizpcn)oo-o BASE:;":?" 2 :JEEDEERZSC, ﬁzl\(,)g:’i
RJ (2010) CONCURSO DE 2022)
AMARELO(A)S 0,73 - -
BRANCO(A)S 51,26 69 48
INDIGENAS 0,09 g -
PRETO(A)S 11,20 7 13
PARDO(A)S 36,69 23 35
S/INFORMACAO 0,03 1 4

Observa-se, ainda, a auséncia de indigenas e amarelos no PLC.
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2.4. CONCLUSOES

N&o restam davidas de que a falta de dados étnico-raciais ou a sua nao divulgacao
dificultam ou mesmo impedem a elabora¢ao e o acompanhamento de politicas de
gestdo de pessoas e politicas pablicas que visem a promoc¢ao da diversidade
étnico-racial no servico publico.

Entendemos que esse “apagao de dados” tem duas causas principais: a falta de
interesse, até entdo observada, na coleta desses dados pelos 6rgdos pablicos e o
racismo estrutural, que pode levar ao ndo preenchimento de informacgdes raciais
e, consequentemente, a subnotificacao.

Deste modo, ha de se trabalhar na elaborag¢do de formuldrios com campos para
preenchimento de informacdes étnico-raciais, construidos de forma clara e
objetiva, assim como na criacdo de mecanismos de divulgacao de informacdes e
didlogo que levem o funcionalismo publico a preencher esses campos de forma

confiavel e sem constrangimentos.

Em se tratando da PCRJ, entendemos que conseguimos obter para o presente
relatério uma fonte de dados étnico-raciais importante, a base ERGON, que

inclusive superou as nossas expectativas.

Deste modo, o GTT Mongaba analisou minuciosamente a base ERGON da PCRJ,
composta por dados de 76.834 funcionarios municipais, relativos a raga/cor,
idade, género, escolaridade, renda, cargo e 6rgao de lotacdo, chegando as
seqguintes principais conclusodes:
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GERAIS:

« Cercade 90% dos funcionarios da base ERGON da PCRJ encontram-
se na faixa etdria entre 29 e 58 anos, o que era esperado, tendo em
vista as atuais regras de ingresso e aposentadoria. Deste modo,
prosseguiremos as analises sequintes, considerando apenas essas

faixas

« O percentual de mulheres na base ERGON da PCRJ é maior que o de
homens e 0 mesmo acontece quando separamos os dados por
raca/cor, sendo de duas a trés vezes superior ao de homens,
dependendo da raca/cor considerada.

« Cercade dois tercos dos funcionarios da base ERGON da PCRJ tém
saldrios acima da faixa de R $3.751,06

« A SME, SMS, Rio-Salude e GM-Rio sdo, nessa ordem, os 6rgaos com
maior namero de funciondrios na base ERGON da PCRJ, conforme
demonstrado no item 2.1, e que juntos totalizam 89,37% dos
funciondarios dessa base

« Constata-se ainda que 7,62% dos funcionarios da base ERGON da
PCRJ possuem cargo de fidacia, porém nao lideram equipes,
restando 4,62% de funciondrios da base ERGON da PCRJ que

exercem lideranca, ou seja, cerca de 3.500 funcionarios.

ESPECIFICAS EM RELACAO A RAGCA/COR:

- Comparando-se os percentuais por raca da base ERGON da PCRJ e
da popula¢ao do Municipio do Rio de Janeiro (IBGE - CENSO 2010),
constata-se, aparentemente, uma tendéncia a reproducao, no
funcionalismo municipal, da composicao racial da populagao do
Municipio, com exce¢do de um aumento de cerca de 6% do

percentual de pretos, em detrimento ao percentual de pardos. 82
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« Considerando-se o cruzamento das trés faixas etarias predominantes

com os dados raciais, de género e de renda, observamos que:

\a Na faixa etaria de 29 a 38 anos, ha variagdes em relagao aos
percentuais raciais totais da base ERGON, com aumentos dos
percentuais de pretos, em detrimento ao de brancos

\a Na faixa etaria de 39 a 48 anos, sdo mantidos percentuais
raciais préximos dos percentuais totais da base ERGON

\a Na faixa etaria de 49 a 58 anos, ha variacées em relacao aos
percentuais raciais totais da base ERGON, com aumentos dos
percentuais de brancos, em detrimento ao de pretos.

Entendemos que isso pode ser um reflexo positivo da entrada em vigor, em 2014,

da lei que reserva vagas para negros e indios em concursos publicos.

Observa-se também um aumento significativo do percentual de pretos e de
indios, na faixa etaria entre 18 e 28 anos, em relacdo aos percentuais totais da
base ERGON, que também pode ser associado a lei acima referida.

» 7

o \ -

Em relacao a escolaridade,

{3y

Em relacao aos cargos de lideranga

observa-se uma predominancia dos com equipe e de alta gestso,

percentuais de brancos nos niveis observa-se uma predominancia dos

superior e pos graduagdo e de percentuais de brancos, em

pretos e pardos no nivel médio, em detrimento aos de pretos e pardos,

relagdo aos percentuais totais da em relagdo aos percentuais totais da

base. base
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e Dentre os 5 6rgaos com mais funcionarios, observa-se que:

[
V) a

(SME) - Constata-se uma (SMS) - Constata-se uma pequena

predominancia de brancos, em predominancia nos percentuais de

detrimento aos pretos, em brancos, em detrimento aos pretos e
relacdo aos percentuais totais da

base ERGON da PCRJ.

pardos, nas faixas etarias de 29 até 58
anos, em relacdo aos percentuais totais
da base ERGON da PCRJ.

.A

(GM-Rio) =

predominancia no percentual de

(Rio Saldde) - Constata-se uma Constata-se uma

predominancia significativa do

percentual de pretos em detrimento
aos brancos e pardos, nas trés faixas
etarias predominantes (29 até 58
anos) em relagdo aos percentuais
totais da base ERGON da PCRJ.

pardos e pretos, em detrimento aos
brancos, nas trés faixas etarias de 29
até 58 anos, em relacdo aos
percentuais totais da base ERGON da
PCRJ.

o
VY

(SMPF) s

predominancia

>

Constata-se uma

significativa no
percentual de brancos, em detrimento
aos pardos e pretos, nas trés faixas
etarias predominantes (29 até 58
anos) em relagdo aos percentuais
totais da base ERGON da PCRJ.
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Por fim, concluimos que, em linhas gerais, a distribuicdo racial da base ERGON da
PCRJ tende a reproduzir a composicao da populacdo do Municipio e sinaliza
reflexos positivos da lei que reserva vagas para negros e indios em concursos
pablicos, que entrou em vigor em 2014, uma vez que observaram-se aumentos
dos percentuais de negros (pretos e pardos) e indios, em relagdo aos percentuais
totais da base, nas faixas etarias mais baixas (18 a 38 anos).

Porém, verificamos tendéncias aos percentuais de negros (pretos e pardos) se
reduzirem em relagdo aos percentuais totais da base, quando se trata dos niveis
mais altos de lideranca e escolaridade (respectivamente graficos 4, 5,7 e 8),
indicando a necessidade de implementacao de politicas pablicas afirmativas
nesse sentido.

Em relagcdo ao Programa Lideres Cariocas, observa-se uma significativa melhoria
da distribuicdo racial entre os "lideres novos” (corcurso de 2022), quando
comparados com os percentuais totais de lideres do Programa, passando a
aproximar-se da composicao racial da populagdo do Municipio. Desse modo, ha de
se monitorar se esses resultados irao se repetir em futuros processos seletivos.

Constatamos ainda peculiaridades na composicao racial dos érgdos analisados,
cuja explicacdo carece de estudos mais especificos.

Ressaltamos ainda que o Bl gerado no ambito deste GTT ficara disponivel como
ferramenta para futuros estudos étnico-raciais a serem realizados na PCRJ.

Com base no que foi constatado pelo GTT Mongaba no presente estudo,

gostariamos de elencar as sequintes sugestdes para o desenvolvimento de
trabalhos futuros:
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- Avaliacao pormenorizada da legislacao da cidade de Sao Paulo e seus
resultados (Lei n 016.129 de 12 de marc¢o de 2015, requlamentada pelo
Decreton 0 59.406 de 8 de maio de 2020, que estabelece a inclusao do
quesito raga/cor, no ambito do Municipio de Sdo Paulo, de forma
autodeclaratéria, em todos os sistemas de informacao, avaliacao,
monitoramento, coleta de dados, censos e programas e a divulgacao de
indicadores), com o intuito de avaliar a pertinéncia de se replicar esta
legislacdo no MRJ;

Avaliacdo das duas possiveis fontes de dados detectadas por esse GTT e
que ndo estiveram disponiveis em tempo habil para a elaboragdo deste
relatério, que sdo: o Censo dos Gestores e Liderancas Cariocas 2023, como
fonte de informacdes étnico-raciais dos gestores municipais, e os dados da
SMAS relativos ao acompanhamento da Lei n® 5.695/2014, como fonte de
informacdes acerca da efetividade da politica municipal de cotas para

negros e indios em concursos publicos;

Avaliacdo da composicao racial de érgdos especificos e possiveis
explicacdes para as mesmas (entendemos que essa avaliagdo requer o
conhecimento de especificidades dos érgaos, as quais nao teriamos tempo
habil para obter);

Avaliacao da possibilidade de construcdo de politicas pablicas afirmativas,
por parte do Instituto Fundacdo Jodo Goulart, no sentido de ampliar os
percentuais de negros em cargos de lideranca, pois entendemos que,
mesmo tendo sido observada uma melhoria nos percentuais de negros no
PLC, isso ndo necessariamente ird se reverter no aumento do percentual
de negros em cargos de lideranca.

AR
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3. PROPOSTA DE FORMATACAO DE UM
PROGRAMA DE LETRAMENTO RACIAL PARA
LIDERES CARIOCAS E GESTORES DA
PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

3.1.INTRODUCAO

O presente relatério corresponde a terceira entrega do Grupo Transversal de
Trabalho Mongaba, criado pelo Instituto Fundacdo Jodo Goulart, no @mbito do
Programa Lideres Cariocas, através da PORTARIA “N” FP/SUBPAR/FJG N° 131 de
20 de dezembro de 2022.

Essa terceira entrega consiste em uma Proposta de formatacao de um Programa
de Letramento Racial para Lideres Cariocas e Gestores da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro.

Inicialmente, cabe uma breve apresentacao sobre o termo “letramento racial”, o
qual ainda é pouco conhecido. Na pagina da Academia Brasileira de Letras
aparecem definicao e exemplos de uso do termo que possuem o0 mesmo
fundamento, mas com diferentes abordagens que se complementam. Entao,
julgamos pertinente transcrevé-las a sequir, para uma boa compreensao desse

termo.

Segundo se encontra na pagina da Academia Brasileira de Letras - ABL (2023),
Letramento Racial é “conjunto de praticas pedagdgicas que tém por objetivo
conscientizar o individuo da estrutura e do funcionamento do racismo na
sociedade e torna-lo apto a reconhecer, criticar e combater atitudes racistas em
seu cotidiano”.
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Para Lia Vainer Schucman, o “letramento racial” esta relacionado principalmente
com a necessidade de desconstruir formas de pensar e agir que foram
naturalizadas. E assim, a nossa sociedade é organizada a partir de uma
perspectiva eurocéntrica e orientada pela l6gica do privilégio do branco,
trabalhando com uma falsa e insustentavel ideia de iqualdade, porque o racismo é
estrutural e institucional (ALMEIDA, 2023).

Segundo Silva (2019), o conceito de "letramento racial", formulado pela
antropé6loga afro-americana France Winddance Twine e traduzido por Lia Vainer
Schucman, é uma abordagem individual para lidar com as questdes raciais, em
conjunto com respostas coletivas como cotas e politicas publicas. O “letramento

|”

racial” busca reeducar o individuo em uma perspectiva antirracista, reconhecendo
gue o racismo é uma caracteristica estrutural da sociedade. Baseado em cinco
fundamentos, envolve o reconhecimento da branquitude e dos privilégios
associados, a compreensao do racismo como um problema atual, a percepgao de
que as identidades raciais sao aprendidas através de praticas sociais, a aquisi¢cao
de uma linguagem e vocabulario racial, e a capacidade de interpretar cédigos e

praticas racializadas.

E importante ressaltar que Lia Vainer ndo s6 traduziu o termo, mas também
estudou a fundo as questdes de branquitude em especial na populagdo de Sdo
Paulo, tendo uma visdo dos conceitos aplicados no Brasil (SCHUCMAN, 2020).

A advogada Diane Pereira Souza entende que “letramento racial é construcao de
referéncia para a vida. O que eu conhe¢o como mundo, minha visao é construida a
partir das referéncias que eu tenho quando eu decido entrar no educar. E nés
negros raramente temos referéncias de boas praticas ou outras possibilidades
que nos inspirem. Nos livros, nas novelas, misicas, o corpo negro é posto como
nascido para ocupar determinado espaco subalterno” (GARCIA, 2019).

89



Grupos
Transversais
de Trabalho

FUNDAGAQ
JOAO
GOULART

1J/Rio

PREFEITURA

AR

Desse modo, o letramento racial pode ser entendido como um processo de
aprendizado antirracista, que parte da concientizacao de que o racismo existe, é
estrutural/institucional e que vai muito além das manifestagdes ostensivas que
conhecemos e que sdo noticiadas pela midia. Ele ocorre através de frases e
atitudes veladas, e pode estar em todos nés, pois faz parte das nossas referéncias
e do que aprendemos até agora. Entao o letramento racial vem justamente para
desconstruir essa parte do nosso aprendizado, nos ensinando a enxergar o
racismo estrutural/institucional e a combaté-lo.

3.2. PESQUISA DE MERCADO

Para embasar a formatagado da proposta de um Programa de Letramento Racial,
primeiramente procedemos uma pesquisa on-line dos cursos disponiveis no
mercado e encontramos 15 cursos, dos quais procuramos obter as seqguintes
informacgdes: nome do curso, instituicdo, professores, valor, carga horaria,
modalidade, publico alvo, objetivos, ementa e link, conforme sera apresentado a
sequir.

Dentre esses cursos, houve a oportunidade de assistirmos a alguns deles que
foram disponibilizados gratuitamente na internet e também ao curso “Rio +
Diverso”, que foi oferecido pela Secretaria Especial de Politicas e Promocao da
Mulher aos servidores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e que tratou,
entre outros temas, da questao racial.
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O grupo optou por dividir a pesquisa de mercado em duas partes:

Pesquisa de cursos existentes no Refinamento da pesquisa apenas para
mercado, com os seus respectivos os cursos selecionados (cursos cujo
dados disponiveis na internet; perfil julgamos ser pertinente para a

contratacao pela FJG e que constam
na secao 3.4.

Deste modo, as informagdes ndo encontradas dos outros cursos ndo foram

buscadas, em funcdo da metodologia de pesquisa adotada.

Nome do curso /

Instituicao

Professores

Valor / carga horéria
/ modalidade

Pablico-Alvo

Objetivos

Ementa

Link

1- Letramento Racial - Professora Luiza Mandela

Luiza Mandela - Professora de Educac&o Infantil da Prefeitura do Rio de Janeiro ha dez anos, além de
Pedagoga, Mestra em Relagdes Etnico Raciais, P6s Graduada em Psicopedagogia, Gest&o Educacional
Integrada e em Gestdo de Recursos Humanos . Luiza também é escritora, escrevendo como coautora os
livros: M3es Pretas: Maternidade Solo e Dororidade, (Premiado como livro do ano pelo prémio Reflexo
Literério) Satde Mental da Populacao Preta Importa, Educacdo Socioemocional e Sobre nossas avoés :
meméria e ancestralidade. E também coordenadora editorial do livro Seja Poténcia Negra (lancamento
previsto para 2023) e palestrante. Recebeu em novembro de 2021 uma Mog&o de congratulagdes na
Camara Municipal do Rio de Janeiro pela sua atuacdo em prol de uma educacdo antirracista nas escolas.
No ano de 2020 coidealizou o Curso livre Ona Infancias e Relagdes Etnico Raciais, que visou trazer mais
arcabouco teérico para a construcdo de uma educagdo antirracista, que estd no catdlogo do novembro
negro da CPIR - Rio.

R$ 197,00 /10h / on-line

- Para todos e todas que acreditam e desejam a transformacéo social através do combate ao racismo;
- Para quem deseja ter mais conhecimentos sobre as relagdes étnico- raciais no Brasil;
- Para quem quer ser antirracista na préatica;

- Para quem deseja conhecer mais a histéria de resisténcia do povo negro que nao foi contada.

Promover reflexdo sobre a importéancia do letramento racial para o enfrentamento ao racismo estrutural.
https://www.youtube.com/watch?v=ECs_In-b0zY

Raga, eugenia e educagao: o conceito de raca; racismo cientifico e educacgdo; eugenia e a educagao
brasileira. Vozes da resisténcia: a histéria do povo negro ndo comeca na escravidao; "N&o veio dos céus
nem das maos de 30 Isabel a liberdade"; a resisténcia negra no pés-abolicdo.

Racismo estrutural e branquitude: o conceito de racismo estrutural e o conceito de branquitude.
Sendo antirracista na pratica: o médulo apresenta de que forma podemos reconhecer o racismo, para o
combate efetivo para além da teoria

Rhttps://professoraluizamandela.com.br/letramentoracial/?gclid=CjwKCAiAmJGgBhAZEiwA1JZolk-
werkKLwgdUzOZDjk mng2VPVzNx333veCq-
BIPOWEAWQZ3 QoB4hoCjLgQAvD BwE&ref=080056639X
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2 - Letramento Racial e Antirracismo no Contexto Brasileiro - PUC-SP

Prof. Dr. Amailton Magno Azevedo - Pés-doutor (Universidade do Texas - EUA e Casa de Las Americas
- Cuba), bacharel, mestre e doutor em Histéria (PUC-SP). Desenvolveu pesquisa no Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra como investigador convidado. Atualmente é professor do Programa
de Estudos Pds-graduados em Histéria e do Departamento de Histéria da Faculdade de Ciéncias Sociais
da PUC-SP. Tem experiéncia na area de Histéria, com énfase em Histéria da Africa e do Brasil. Publicou
os livros Sambas, quintais e arranha-céus: as micro-africas em Sdo Paulo e Entre Atlanticos:
protagonismo, politica e epistemologia.

Prof. Dr. Pedro Javier Aguerre Hughes - doutor em Ciéncias Sociais/Politica (PUC-SP), mestre em
Ciéncias Sociais/Sociologia Politica (PUC-SP) e graduado em Ciéncias Sociais (PUC-SP). Desde 2006 é
professor assistente doutor do curso de Administracao da Faculdade de Economia e Administracéo,
Contébeis e Atuariais da PUC-SP. E membro do Ndcleo de Estudos Avancados do Terceiro Setor
(NEATS-PUC-SP). Atualmente desenvolve projetos de pesquisa sobre diversidade social e gestdo da
diversidade e sobre desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social corporativa. Atua como
membro da Pastoral Fé e Politica e na 4rea de formac&o politica, cidadania e direitos humanos. Tem
experiéncia na area de sociologia, com énfase em sociologia e politicas urbanas, estudos da segregacgdo
socioespacial, diversidade social, cidadania e direitos humanos. Atualmente é assistente especializado da
Pré-reitoria de Cultura e Relagdes Comunitarias.

20h / presencial / R$ 900,00 (RS 450,00 de matricula + uma mensalidade de R$ 450,00)

Professores, estudantes, pesquisadores e ativistas Graduados e Graduandos.

- Analisar a questdo da linguagem racista e antirracista.
- Investigar a invencao da ideia de raca na modernidade mundial e brasileira.
- Abordar os conceitos de negritude e de branquitude.

- Abordar os conceitos de negritude e de branquitude.
- Letramento racial sob o prisma linguagem.

- Letramento racial no pensamento de Clévis Moura.

- Pacto da branquitude acritica e branquitude critica.
- Visita ao museu Afro Brasil.

https://www.pucsp.br/pos-graduacao/especializacao-e-mba/letramento-racial-e-antirracismo-no-

contexto-brasileiro# apresentacao .
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2 - Letramento Racial e Antirracismo no Contexto Brasileiro - PUC-SP

Fe Lopes - Psic6loga com formacao em Psicanalise com Criangas, aprimoramento em Psicologia aplicada
a Nutricdo e pos graduagdo em Psicanélise da Parentalidade e Perinatalidade. Atua em consultério
particular atendendo adultos e criangas. E consultora de amamentagao e realiza orientagdo e
atendimento para desmame gradual. E palestrante e professora em cursos de formacao de doulas e
atualmente é aluna do Curso TeéricoVivencial de Psicologia e Rela¢des Raciais do Instituto AMMA
Psique e Negritude. Também é Membro do Departamento de Psicanélise com Criangas do Instituto Sedes

Sapientiae.

Emiliano David - Psic6logo, doutorando e mestre em psicologia social pela PUC-SP. E integrante do
Nicleo de Pesquisa em Légicas Institucionais e Coletivas (Nuplic - PUC-SP) e do Instituto AMMA Psique
e Negritude. E psicélogo clinico, acompanhante terapéutico e tem experiéncia em psicologia social. Atua
principalmente em salide mental e saide da populagdo negra, na esfera pablica e privada."

On-line

O curso foi desenhado para profissionais da salde, educadores e interessados no tema que desejam
desenvolver uma visdo critica sobre as implicagdes do racismo. Para os profissionais que desejam
compreender, que nos educar para o entendimento dos mecanismos do racismo é a melhor estratégia
para combaté-lo e comegarmos a criar uma sociedade mais justa e igualitéria. Para psicélogas,
psicanalistas, terapeutas individuais, psicoterapeutas, educadoras perinatais, cuidadores em geral e
todos aqueles interessados no tema.

« Aprofundar conhecimento clinico através da compreensao da interseccionalidade com raca, classe e
género, as aulas contardo com rodadas de reflexdo e debates para a elaboragdo em conjunto dos
conceitos apresentados.

« O conteldo foi estruturado para trazer uma visao critica sobre esse processo e para debater sobre as
implicacdes do racismo na clinica dos psicélogos e profissionais da &rea da salde, para que possamos
construir juntos maneiras de transgredir tudo isso.

« Uma oportunidade para quem deseja ampliar o olhar com relacdo a esse tema tdo urgente e atender
de forma consciente levando em consideragdo os conceitos teéricos chave para fomentar discussdes

profundas e transformadoras.

Questdes bioldgicas e histéricas.

Mito da democracia racial.

Interseccionalidade: raca, classe e género.

As vérias formas de racismo: interpessoal, institucional, estrutural.

Branquitude critica e acritica.

https://aripe.com.br/letramento-racial/
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4 - Formando Gestores pela Equidade Racial - Vetor Brasil

N&o héa informacdo

On-line

A primeira edicdo do Programa Formando Gestores pela Equidade Racial, tem como intuito formar
gestores do setor pablico em contetdos prioritarios para disseminar equidade racial como um pilar em
suas a¢des nos governos brasileiros. A primeira turma foi aberta para 40 participantes e nosso pUblico
alvo sdo gestores do setor pUblicos (brancos e ndo-brancos) de todo o Brasil, a formag&o serd 100%
online e tem como objetivo ser uma jornada ativa e prética de aprendizagem, através de conteldos
multimidia e ambientes interativos para acolher diferentes perfis e senioridades de gestores pUblicos

Garantir que gestores plblicos brancos e ndo-brancos tenham as competéncias necesséarias para serem

embaixadores da diversidade dentro do Setor Piblico

https://www.vetorbrasil.org/programa-formando-gestores-pela-equidade-inicia-a-primeira-turma/

5 - Letramento Racial Critico - USP - Projeto Sanzala

Diversos palestrantes / professores

Curso interno da USP - hibrido

Estudantes, funcionérios e docentes negros da USP

Promover o acolhimento e empoderamento de pessoas negras na USP

Médulo 1: Panorama das questdes raciais no Brasil CONFERENCIA A - Histérico da construgdo do racismo
no Brasil

ENCONTRO A: “Branquitude”: racismo estrutural e Institucional

RODA DE CONVERSA: Relagdes raciais na USP.

Médulo 2: A experiéncia subjetiva de ser negro(a)

CONFERENCIA B: Negritude e auto estima-processos vivenciados no tornar-se negro no Brasil
ENCONTRO B: A construg&o do ser negro (género, classe, religido, geragdo) RODA DE CONVERSA:
Relagdes raciais na USP.

Médulo 3: O movimento de estudantes negros e negras na universidade CONFERENCIA C: Histérico do
movimento negro e a educacdo no Brasil ENCONTRO C: Politicas de acesso e permanéncia de pessoas
negras nas universidades. RODA DE CONVERSA: Coletivos Negros na USP (Instancias de participagdo e

controle social na universidade)

https://sites.google.com/usp.br/sanzala/?pli=1
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6 - Letramento Racial Critico - UFRRJ
N&o hé informacao
Curso interno da UFRRJ / 40h / on-line

Toda a comunidade académica, estudantes, professores e técnico-administrativos. Professores da rede
publica de secretarias de educagdo conveniadas.

Contribuir para o letramento racial critico, visando a diminuicdo da enorme lacuna entre a compreensao

das mazelas que afligem a populag&o afro-brasileira e os espagos de poder.

N&o héa informagao

ps://institucional.ufrrj.br/eext/curso-de-letramento-racial-critico/

7 - Educacgao Antirracismo - SENAC - SP
N&o héa informagdo
Gratuito / on-line
Qualquer pessoa interessada no tema.
N&o hé informagao
1- Entender o racismo como um problema atual, e ndo apenas como um episédio histérico;
2 - Reconhecer privilégios;
3 - Ter capacidade de traduzir e interpretar as praticas racializadas e as hierarquias raciais;
4 - Ter vocabulario racial que facilite a discussao;

5 - Abandonar os eufemismos;
6 - Utilizar seus privilégios para ser um incentivador e promotor da mudanga

https://www.cursosead.sp.senac.br/antirracismo/
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8 - Letramento Racial - Carrefour

Silvio Almeida - advogado, fil6sofo e professor universitario brasileiro, atual ministro dos Direitos
Humanos e da Cidadania do Brasil. Reconhecido como um dos grandes especialistas brasileiros acerca da
questao racial, preside o Instituto Luiz Gama e é autor dos livros Racismo Estrutural (Polén, 2019),
Sartre: Direito e Politica (Boitempo, 2016) e O Direito no Jovem Luké&cs: A Filosofia do Direito em Histéria
e Consciéncia (Alfa-Omega, 2006).

Gratuito / On-line / videos no YouTube

Qualquer pessoa interessada no tema.

Através do curso de Letramento Racial do advogado e professor Silvio Almeida, o Carrefour desenvolveu
uma série de conteldos para debater o racismo estrutural, sua presenca na estrutura das organizagdes e

como é possivel se reeducar e combater esse mal na sociedade.

Aula1- 0 que é racismo?

Aula 2- Preconceito, discriminacdo e segregacgao
Aula 3 - Racismo estrutural e institucional

Aula 4 - Como o racismo se manifesta nas empresas
Aula 5 - E possivel tomar atitudes antirracistas?

https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/nao-vamos-esquecer/webserie/

9- Letramento Racial- Luana Daltro

Luana Daltro é formada em Relagdes Piblicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e atua
com Branding e estratégias de comunicag&o. Além de criar contetdo digital sobre a temética negra,
Luana é membro do Global Shapers Porto Alegre, grupo do Férum Econdmico Mundial e palestrante
sobre Comunicacdo e Diversidade Racial.

R$ 74,90 / On-line / 1 aula

Qualquer pessoa interessada no tema

Neste curso, a palestrante Luana Daltro compartilha o que é, por que e como podemos ser antirracistas.
Entender a histéria da escravizagdo no mundo e como isso impacta nos dias de hoje.

« Escravizagdo histérica e moderna
- ldentidade racial brasileira

« Democracia racial

« Racismo

« Antirracismo

https://www.vvolunteer.com.br/pagina-produto/curso-letramento-racial
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10- Letramento Racial- Nicleo de Relagdes Raciais IPILE

N&o hé informagao
12h

Qualquer pessoa interessada no tema

- Introduzir a leitura e consciéncia racial

- Desenvolver repertério para anélise e interpretacao critica da realidade

- Apropriacdo de conceitos sécio-histéricos racializantes

- Buscar consciéncia do papel da raga na formagao dos sujeitos, através da e da anélise de sua prépria
narrativa autobiogréfica

- Gerar autonomia para atuacdo antirracista

- Histéria do Brasil: povos originérios, colonizagdo, escravidao
- Raca e racismo: cor, racga e etnia

- Desigualdades: colonizag&o, escravidao e divida histérica

- Identidade: mito da democracia racial, miscigenagdo

- Lugar de fala: negritude, branquitude, privilégios

- Racismo estrutural: viés inconsciente e imagindrio social

- Educacao antirracista

- Letramento racial critico.

https://alicerceedu.com.br/documents/Ementa.LR.pdf

11- Letramento Racial- Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Bruno Ferreira, Suély de Souza e Pablo Capistrano

As aulas serdo ministradas no formato de médulos mensais de 10 horas, sendo destas 2h de palestras
on-line, 3h de tutorias presenciais e 5h de conteldos e estudos assincronos, com material
disponibilizado através de salas de aula virtuais na plataforma Google Classroom.- 60h

Professores em formac&o e em exercicio da rede pablica de ensino.

Criar um espago para a reflexdo critica e formagdo teérica, que sirvam de base para a ampliagdo de uma

educacdo antirracista no meio escolar.

- Letramento racial e luta antirracista;

- Aspectos histéricos e filoséficos da ideia de raga;
- Espaco da arte da luta antirracista;

- Ideologia e discriminag&o;

- Dialogismo e novas construgdes de sentido;

- Caminhos possiveis para uma educagdo antirracista.

https://portal.ifrn.edu.br/campus/natalcentral/noticias/abertas-inscricoes-para-curso-de-letramento-

racial
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12 - Oficina de Letramento Racial

Humberto Baltar- Professor de Ensino Fundamental ¢ Prefeitura do Rio de Janeiro, Consultor « Educador «
Humberto Baltar Consulting, Idealizador * Palestrante e Educador * Coletivo Pais Pretos Presentes. Promove a
cultura afro-brasileira e o antirracismo na educag&o publica e privada através do ensino de inglés com uma
metodologia empoderadora e atuo como consultor étnico-racial fomentando a diversidade e inclusdo em
empresas,organizacdes e escolas. Como palestrante, abordo as paternidades, masculinidades e a educagao

parental trazendo contribui¢des da ancestralidade africana.

Presencial

Qualquer pessoa interessada no tema

N&o héa informacdo

Conhecendo o passado: A partir do principio africano de Sankofa, vamos examinar nossa histéria anterior
a escravizacao e redescobrir identidades ancestrais que nos foram negadas pelo colonialismo e racismo
estrutural.

Entendendo o presente: Contextualizando dados e estatisticas pertinentes a populacéo negra no Brasil,
vamos explorar alternativas de posicionamento eletramento racial através do principio africano de
Umoja. Ressignificando o futuro: Nesta fase, veremos como a filosofia Ubuntu nos oferece formas
préaticas de emancipac&o cultural, espiritual,econdémica e educacional fomentando o letramento racial e
emocional a partir de valores inerentes a ancestralidade africana. A ideia é apontar como o verdadeiro
empoderamento individual, familiar e coletivo exige protagonismo, que pode ser traduzido pelos valores
da auto determinagdo, autonomia e autodenominag&o.

https://www.humbertobaltar.com/

13- Letramento Racial - Nestlé
N&o hé informacao
Gratuito / On-line / videos no YouTube

Qualquer pessoa interessada no tema

A Nestlé possui estratégias e programas préprios voltados para debater questdes de Género, Raga,
LGBTQIA+, Geracoes (jovense50+) e Pessoas com Deficiéncia e estd comprometida com a inclusdo de
todas essas comunidades para eliminar as barreiras que impedem o acesso as oportunidades. Como
parte das agdes voltadas a Diversidade & Inclus&o, o grupo de afinidade Nesblack, formado por
colaboradores e que representa o pilar Raca dentro da companhia, em parceria como centro d
competéncia de Diversidade e Inclusdo desenvolveu uma série sobre Letramento Racial.A iniciativa traz
conceitos e temas pertinentes sobre o combate ao racismo e reflexées que devem se transformarem
acoes, valorizando a igualdade e a representatividade. De uma forma bem genuina, por meio de videos
gravados pelos préprios integrantes do grupo, eles nos levam a reflexdes sobre conteldos importantes e
urgentes que precisam ser disseminados a sociedade em geral.

- Viés Racial
« Consciéncia Racial

« Colorismo Racismo

https://www.nestle.com.br/carreiras/diversidade-e-inclusao/letramento-racial
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14- Programas e Projetos para Letramento Racial e Educagao Antirracista- ID-BR-
Insitituto Identidades do Brasil

Luana Génot (diretora executiva), Aline Nascimento (historiadora), Prof. Basilon Carvalho (pedagogo), Priscilla
Rosa (analista de a¢des afirmativas do ID-BR), Vinicius Archanjo (Bacharel em Geografia), Lucila Clemente
(analista de agdes afirmativas do ID-BR) e Thiago Pereira (comunicélogo)

R$ 150,00 / 3h / Plataforma de Ensino a Distancia- EAD ABC da Raca

Profissionais que buscam se inserir, consolidar e constantemente se qualificar no mercado de trabalho
como uma lideranca que desenvolve novas competéncias em &reas como Diversidade e Inclusdo,
Comunicacdo Corporativa, Responsabilidade Social, RH, Educacdo antirracista.

O objetivo deste curso é estimular préticas antirracistas no seu dia-a-dia pessoal e profissional.
Acreditamos que mais do que dizer ndo ao racismo, é possivel dizer sim a igualdade racial a partir de uma
maior aproximacdo com a tematica racial. Um curso que promova e faca préticas antirracistas é essencial
para pessoas e empresa que entendem que o crescimento da sociedade passa pela igualdade de
oportunidades. Se somente metade do Brasil tem acesso a cargos de lideranca é impossivel que este pais
cresga por inteiro. A promogao da igualdade racial para além da compatibilidade com principios éticos,
morais e legais também corrobora com estratégias de expansao e alcance de novos publicos pelas
empresas e organizagdes que ao representarem mais amplamente a populagdo negra em seus cargos de
lideranga, ao terem maior conhecimento do contexto étnico racial brasileiro e construirem melhor
comunicagdo mais representativa construirdo conexdes mais sélidas e présperas com este plblico. A
sociedade ganha. As empresas ganham.

- Raca?

- Preconceito, discriminagdo ou racismo?

- Etnia?- Negro, preto ou pardo?

- Colorismo, intoleréncia, género, raga e racismo
- Racismo?

- Mito da Democracia Racial?

- Raca e Mercado de Trabalho

- Vidas negras importam?

http://simaigualdaderacial.eadbox.com/courses/ead-abc-da-raca-para-empresas

15- Rio + Diverso (CCE PUC-RIO)

Anderson Rodrigues Teixeira, Bruna de Almeida Pereira, Emanuel Armando de Carvalho Nunes e
Matheus Rodrigues Dias

Presencial / 3h (realizado no auditério do CASS)
On-line- através da Plataforma de Ensino a Distancia do CCE da PUC-Rio

Curso oferecido pela Secretaria Especial de Politicas e Promog&o da Mulher aos servidores da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro.

Entendemos que o objetivo principal desse curso foi debater os preconceitos contra mulheres e
LGBTQIA+, racial e religioso, sem a intencao de mudar as convic¢des dos servidores da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro (publico alvo), mas enfatizando a obrigatoriedade, inclusive legal, do
funciondrio publico, de dar um tratamento equénime as pessoas que venha a prestar atendimento.

(OBS: Ressaltamos tratar-se aqui de um entendimento do GTT Mongaba e ndo da descri¢do dos objetivos
fornecida pelos organizadores do curso)

Abordagem sobre os preconceitos contra mulheres e LGBTQIA+, racial e religioso.

N&o encontramos link deste curso no site do CCE Puc-Rio. Contato fornecido pelo

curso:contatoriodiverso@puc-rio.br
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3.3. FORMATAGAO DE UM CURSO DE LETRAMENTO
RACIAL PARA LIDERES CARIOCAS E GESTORES DA
PREFEITURA DO RIO

JUSTIFICATIVA:

O Brasil € um pais marcado por profundas desiqgualdades sociais, econdmicas e
raciais, que se refletem em diversos aspectos da vida em sociedade. Diante desse
cenario, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de a¢ées que promovam o
letramento racial, ou seja, a capacidade de reconhecer e lidar com as questdes
raciais de forma consciente e comprometida.

Dentro da perspectiva da “Carta Compromisso com a populacdo negra e por uma
cidade antirracista” do entao candidato a prefeito Eduardo Paes, faz-se
necessario o conhecimento do tema para os servidores da Prefeitura do Rio de

Janeiro.

Nesse sentido, é imprescindivel a implementacdo de uma capacitacdao em
letramento racial que visa fornecer subsidios teéricos e praticos para a formacao
de gestores e Lideres Cariocas, tornando-os aptos para lidar com a diversidade
racial presente em suas instituicoes e em suas respectivas esferas de atuacao.

Para além disso, é necessario que estes agentes pablicos sejam capazes de
compreender o racismo estrutural/institucional e suas implica¢gdes na sociedade e
fomentem a discussao de acoes concretas para a promocao da igualdade racial no
municipio do Rio de Janeiro, ja que a implementacado de politicas publicas e a
tomada de decisdes promovem a equidade racial e sao essenciais para a
construcdo de uma sociedade justa e igualitéria.
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OBJETIVO GERAL:

Promover uma reflexdo sobre o racismo estrutural/institucional presente na
sociedade brasileira, fornecendo ferramentas tedricas e praticas para que os
participantes possam desenvolver acées inclusivas e equitativas em suas
respectivas areas de atuacdo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

fo‘{\ Apresentar aspectos da historia e da cultura

- § indigena e afro-brasileira
=g

Identificar as diferentes formas de racismo e
py & suas manifestacgoes;

Fornecer ferramentas tedricas e praticas para

lidar com situacoes de racismo e discriminagao

racial;
? . .
T S Desconstruir formas de pensar e agir
‘ naturalizadas em nossa sociedade em relagao ao
racismo;
QRG)

_ O@; @ : Desenvolver habilidades para lidar com
i /@ situacoes de discriminagao racial;
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Desenvolver a capacidade de lideranca para a
promocao da equidade racial;

p

Mostrar a importancia da implementacao de
politicas pablicas que promovam a equidade e a

diversidade racial nas instituicoes;

Apresentar experiéncias bem sucedidas de
promocao da equidade racial em outras cidades
e paises.

METODOLOGIA:

O curso serd hibrido (2 horas presenciais/10 horas on-line) e desenvolvido por
meio de aulas expositivas dialogadas, dindmicas de grupo com o objetivo de
estimular a reflexdo sobre as préprias praticas e posicionamentos em relagao a
questao racial, leituras e andlise de textos e documentos, estudos de caso,
exercicios praticos e vivéncias de sensibilizagdo. Sera adotado um modelo de
gestdo participativo, com a participacado ativa dos gestores e Lideres Cariocas
envolvidos. A comunicagdo com o publico alvo sera realizada por meio de e-mails
e grupos de WhatsApp. Serao estabelecidos indicadores de desempenho
(gamificacdo) para monitorar o seu progresso no curso e avaliar sua eficacia.
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EMENTA:

Conceitos fundamentais: raca,

racismo, branquitude, privilégio Histéria da construcao social

branco, entre outros; da raga no Brasil e suas
implicacdes na atualidade;

O papel da gestao pablica no

enfrentamento do racismo Analise de politicas puablicas

estrutural/institucional e para promogao da igualdade

promocao da equidade racial; racial e enfrentamento ao
racismo;

Estratégias de comunicacao e
didlogo intercultural e
interracial

Implementacao de agoes
afirmativas e politicas de
reparacao em diferentes
contextos e setores.

CARGA HORARIA: 12 HORAS

NUMERO DE ALUNOS:

5 turmas de 30 alunos. Observacgao: Sugere-se formar turmas reduzidas de 30
alunos por turma devido a metodologia incluir dindmicas de grupo e exercicios
praticos e vivéncias de sensibilizagdo que funcionam melhor em grupos reduzidos.
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ORGAMENTO:

Através do levantamento exposto no item 2 e que sera detalhado para alguns
cursos no item 4, constatamos que os custos de um curso de letramento racial
para empresas € muito variavel e, além disso, ndao encontramos uma fonte oficial
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da qual pudéssemos extrair esse valor.
Deste modo, a titulo de estimativa, calculamos a média dos valores por hora e por
aluno dos cursos hibridos mencionados no item 4, chegando ao valor de RS
55,32/h/aluno.

Assim, de acordo com a formatacao ora sugerida (90 alunos, 12h, hibrido), o valor
total da contratacdo seria de RS 99.576,00 (cinquenta e cinco mil e oitenta reais).

Porém, entendemos que o Instituto Fundacdo Jodo Goulart possui expertise
nesse tipo de contratacdo e que podera inclusive minimizar esses custos, através,
por exemplo, da contratacdo do curso dentro de um pacote maior de capacitacoes
a serem oferecidas aos Lideres Cariocas e gestores da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro ou através do estabelecimento de parcerias.

PUBLICO ALVO:

Lideres Cariocas e Gestores PuUblicos da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

RESULTADOS ESPERADOS:

Ao final da formacao, espera-se que os Gestores Publicos e Lideres

Cariocas:

Tenham ampliado sua compreensao sobre o
letramento racial;

104



FUNDAGAQ
JOAO
GOULART

{IRio

PREFEITURA

Grupos Y.
Transversais Mﬁ
de Trabalho

estejam aptos a aplicar os conhecimentos P "
adquiridos em suas respectivas areas; # :

/!J ¥

=
=
»

contribuam para a promoc¢ao da igualdade -
e diversidade racial no municipio do Rio de '6).-4' (.
Janeiro; .

W 4 tenham maior conscientizagao sobre a importancia
do combate ao racismo estrutural/institucional e
§ maior habilidade em reconhecer e combater
situacoes de racismo e discriminacao racial;

percebam a relevancia da criacao de politicas )
e praticas mais inclusivas e equitativas;

trabalhem para o fortalecimento da diversidade e

Q" do dialogo intercultural.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS:

Comparacao de resultados de pesquisa prévia diagnéstica
que deve ser realizada no ato da inscricdo com a pesquisa
feita ap6s o término do curso;

» Com os resultados da pesquisa apds o curso, tracar um

perfil do grau de letramento racial atingido pelos pelos
gestores da Prefeitura do Rio e pelos Lideres Cariocas
participantes da formacao.

3.4. LEVANTAMENTO PRELIMINAR DAS POSSIBILIDADES
DE CUSTOS E ADEQUACOES DOS CURSOS EXISTENTES NO
MERCADO, VISANDO UMA EVENTUAL CONTRATACAO

Tendo em vista a formatacdo do curso de letramento racial para Lideres Cariocas
e gestores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, ora sugerida, julgamos
interessante avaliar, dentre os cursos encontrados na pesquisa realizada, quais
estariam mais préximos da nossa proposta e obter maiores detalhes em relacdo
aos mesmos, especialmente em relacdo a sua capacidade de adaptacao para
turmas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e custos envolvidos numa
eventual contratacdo.

Deste modo, o GTT Mongaba avaliou detalhadamente os cursos encontrados na
pesquisa de mercado, bem como acessou o material, disponibilizado
gratuitamente nainternet, dos cursos: 7- Educacao Antirracismo - SENAC - SP, 8
- Letramento Racial - Carrefour e 13- Letramento Racial - Nestlé e assistiu ao
curso 15 - “Rio + Diverso” do CCE PUC-Rio, oferecido aos servidores da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro pela Secretaria Especial de Politicas e Promoc¢ao da
Mulher.
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Entdo selecionamos quatro cursos que consideramos mais préximos da nossa
proposta de formatacdo. Apéos essa selec¢do, o grupo procurou entdo contatar, via
e-mail, as pessoas/empresas responsaveis por estes cursos, visando obter
propostas preliminares de curso de letramento racial para Lideres Cariocas e
gestores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme consta do Anexo 4
deste relatério. Para trés dos quatro cursos selecionados, ap6s o contato inicial

por e-mail, foram realizadas reunides on-line.

Na abordagem a esses responsaveis, procuramos contextualizar o nosso trabalho,
sempre esclarecendo que nao representamos o FJG e que uma eventual
contratacdo por parte da mesma, deverd atender aos tramites legais cabiveis.

Neste sentido, solicitamos uma proposta preliminar de um curso de letramento
racial para Lideres Cariocas e Gestores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
inclusive com valores, de modo a fornecer ordem de grandeza ao nosso cliente e

ajuda-lo a avaliar a viabilidade orcamentaria.

As propostas apresentadas constam do Anexo 5 deste relatério e na tabela10 a
sequir, é apresentada uma sintese da abordagem aos responsaveis pelos cursos
selecionados e das respectivas propostas:

TABELA 10: SINTESE DOS CURSOS SELECIONADOS
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Curso/Pessoa ao

. Forma de contato
empresa responsavel

1- Letramento Racial

(Luiza Mandela) .
e-mail e telefone

Luiza Mandela

luiza.mandela@gmail .com

4 - Formando Gestores
pela Equidade Racial -
Vetor Brasil

Guilherme Santos

(guilherme.santos@v e-mail e reuni&o on

line realizada em
20/04/2023

etorbrasil.org)

OBS: Ao contatar os
responsaveis pelo curso, fomos
informados tratar-se
atualmente de uma fusdo do
Vetor Brasil com o Instituto
Gesto

8 - Letramento Racial -
Carrefour e-mail e reunido
on line realizada

iO Diversidade (Rachel Rua - em12/04/2023

rachel@iodiversidade .com.br)

1/Rio

PREFEITURA

Carga horaria e

modalidade

10h - remoto

32 horas, divididas
em: -6 encontros
sincronos (12h) -
24 videoaulas
(12h) e - Leitura de
textos sugeridos e
realizacdo de
quizzes (8h)
(distribuidos em 5

semanas)

Totalmente on line
ou hibrido (online +
3 lives com 1h de
duragdo =3
encontros online

com 1h de duragdo)

Carga horéria
totalmente on line:
12h (célculo em
funcdo do que foi
informado - ver
anexo 5)

Carga horéria
hibrido: 18h (calculo
em funcdo do que
foi informado - ver

anexo 5)

10AO
GOULART

Valor (R$)

4.000,00 (por
turma de 60

alunos)

189.000,00 (por
turma de 70
alunos)

- totalmente
on-line:
82.000,00
(com licenga
renovavel a
cada 6 meses
por
12.000,00) -
formato
hibrido:
95.000,00

ambos para
grupos de 300
alunos

FUNDAGAQ

Médulos:

Médulos: | - Equidade Etnico-Racial,

> Frpes i

Sty

Grupos
Transversais
de Trabalho

Ementa

I. Raga, eugenia e educacdo.

1. Vozes da resisténcia.

IIl. Racismo estrutural e branquitude.

IV. Letramento Racial: qual o meu papel na
sociedade?

Inclus&o e Diversidade:

Tema 1 - Racismo estrutural: perspectiva
histérico-critica e Diversidade

Tema 2 - Racismo Institucional e
individual, Desigualdade e Histéria do
Movimento Negro

Tema 3 - Descolonialidade e Burocracia

Representativa Lideranca

Il - Lideranca:

Tema 7 - Técnicas de Comunicacao
(oratéria e storytelling) e Facilitagdo de
Grupos

Tema 8 - Comunicacdo Assertiva e Escuta

Ativa Tema 9 - Conversas dificeis e CNV

11l - Gestao de pessoas:

Tema 10 - Recrutamento e Selecao
Inclusivo e Vieses Inconscientes
Tema 11 - Gestdo de Desempenho e
Indicadores de Gestdo de Pessoas:

Tema 12 - Agilidade com foco nas
demandas do time Curriculo LidER +D
Tema 4 - Afrofuturismo, Educacao
Antirracista e para a Diversidade Tema 5

Médulos:

|. Conhecendo conceitos: preconceito,
discriminag&do e racismo.

II. Dindmica das relagdes raciais no Brasil:
negritude e branquitude.

I1l. Racismo estrutural, racismo institucional
e estado brasileiro.

IV. A questao Etnico- Racial e o direito
publico.
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14 - Programas e Hibrido: Médulo 1 -
Projetos para ABC da Raga - live
Letramento Racial e e-mail e reunido -2h Médulo 2 - RS 89.600 Médulos:
~ ; ) on line realizada Reconhecer se - grupos de 200 | |- Raca, eugenia e educagdo.
Educacao Antirracista . . o
em16/05/2023 live - 2h Médulo 3 Sllimes Il. Vozes da resisténcia.
- ID-BR - Insitituto - ABC da Raca 11l Racismo estrutural e branquitude.
Identidades do Brasil IV. Letramento Racial: qual o meu papel na
EAD - 3h Total: 7 h sociedade?

OBS: Em geral, entendemos que os representantes dos cursos contatados,
apos entenderem os propésitos do GTT Mongaba, encaminharam propostas,
a titulo de exemplo, mas acenando com a possibilidade de customizacao do
curso, a combinar com o cliente.

Ressaltamos, ainda, que ndo houve tempo habil para obtermos informagdes mais
detalhadas sobre o curso 15 - “Rio + Diverso” (CCE PUC-Rio), oferecido pela
Secretaria Especial de Politicas e Promoc¢ao da Mulher, quanto as possibilidades
de adequacdo do conteldo aos propésitos deste GTT, ja que embora trate de
outros temas, além da questao racial, consideramos que sua abordagem e carga
horaria sdo bastante adequados e, por isso, sugerimos que o Instituto Fundacgao
Jodo Goulart verifique junto a Secretaria Especial de Politicas e Promoc¢ao da
Mulher os detalhes dessa contratacao.

3.5. CONCLUSOES

Elaboramos a presente entrega do GTT Mongaba, no sentido de que seja um
material pratico de suporte ao Instituto Fundacdo Joao Goulart na criagdao de um
curso de letramento racial para Lideres Cariocas e gestores da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro.

Para isso, fizemos uma pesquisa, via internet, dos cursos existentes no mercado,
encontrando 14 cursos, dentre os quais houve a oportunidade de assistirmos

alguns.
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Partimos entdo para a formatacao de um curso de letramento racial, com base na
pesquisa realizada e nas nossas experiéncias pessoais. Entendemos que essa
formatacdo podera ser uma versao preliminar de um termo de referéncia para

uma contratacgao.

Além disso, selecionamos dentre os cursos encontrados, os que possuem
propostas mais dos nossos propésitos e entramos em contato com os seus
responsaveis, visando obter maiores detalhes, para fornecer mais subsidios para
uma eventual contratacao por parte da FJG.

Ressaltamos, porém, que a base de cursos levantada, como um todo, é rica em
ideias e informacoes que poderado ser utilizadas pelo nosso cliente no processo de
criacao do curso.

Elaboramos a presente entrega do GTT Mongaba, no sentido de que seja um
material pratico de suporte ao Instituto Fundacdo Joao Goulart na criagdao de um
curso de letramento racial para Lideres Cariocas e gestores da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro.

De modo geral, consideramos que o mercado oferece 6timas opcdes de cursos de
letramento racial, em especial os cursos que tivemos a oportunidade de assistir e
0s que selecionamos para um maior detalhamento (cursos nos1,4,7,8,13,14,15
do item 2). Tomando como base estes exemplos, procuramos, no item 3, elaborar
a formatacdo de um curso adaptado a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
tanto no conteddo quanto na carga hordria e modalidade hibrida. Esclarecemos
gue optamos pela modalidade hibrida, pois entendemos que a forma on-line
permitird a participagcdo de um nimero maior de Lideres Cariocas e gestores,
porém consideramos importante manter um percentual de encontros presenciais,
de modo a possibilitar o debate, enriquecendo assim o conteldo.
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Deste modo, esperamos ter fornecido informacdes relevantes para avaliacao da
viabilidade de criagdo de um curso de letramento racial para Lideres Cariocas e
gestores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e também para iniciar os

tramites legais dessa contratacao.
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4.1.INTRODUCAO

O presente relatério corresponde a quarta entrega do Grupo Transversal de
Trabalho Mongaba, criado pelo Instituto Funda¢ao Jodo Goulart (FJG), no ambito
do Programa Lideres Cariocas, através da PORTARIA “N” FP/SUBPAR/FJG N° 131
de 20 de dezembro de 2022.

Essa quarta entrega consiste na elaboracdo de um “plano de acdo com matriz de
responsabilidades do Programa de Letramento Racial e eventuais outras
propostas”.

Na ocasiao da definicao das entregas do GTT pensamos na possibilidade do
surgimento, durante os trabalhos, de outras propostas, além da formatacao do
curso de letramento racial, que foi objeto da terceira entrega. E isso de fato
aconteceu, pois a partir das pesquisas e levantamentos do GTT, surgiram novas
ideias e propostas de acGes afirmativas, que foram mencionadas nas entregas
anteriores e agora serdo sistematizadas no plano de acgao.

Um plano de acdo é uma ferramenta poderosa que nos permite transformar metas
e objetivos em realidade. Seja no ambiente profissional, educacional ou pessoal e
sua eficacia é essencial para orientar nossas acdes, priorizar tarefas e alcancar
resultados desejados de maneira organizada e eficiente.

Este plano de acdo é uma resposta direta a "Carta - Compromisso com a
Populacado Negra e por uma Cidade Antirracista" do prefeito Eduardo Paes e
busca estabelecer medidas concretas para promover politicas afirmativas e
combater o racismo institucional no ambito da administracdo publica do Municipio
do Rio de Janeiro. Reconhecemos que a tematica racial muitas vezes é abordada
de forma pontual, concentrada apenas no més da consciéncia negra, e que ha uma

necessidade urgente de ampliar sua relevancia nos ambientes institucionais.
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A falta de sensibilizacdo e conhecimento das liderancgas atuais em relagao ao
letramento racial € um desafio que enfrentamos, pois isso limita a compreensao e
a implementacdo de acdes efetivas. E fundamental investir em oportunidades de
formacdo para que os gestores adquiram um entendimento sélido sobre a
tematica racial e estejam aptos a liderar iniciativas antirracistas dentro da
administragcao municipal.

Além disso, identificamos a necessidade da existéncia de dados estatisticos
atualizados e representativos sobre os servidores da Prefeitura do Rio de Janeiro,
a fim de embasar a formulacao de acoes afirmativas e garantir a efetividade de
uma politica comprometida com a equidade e a igualdade. A auséncia de
instrumentos efetivos de monitoramento da implementacao das cotas em

diversos setores é um obstaculo que precisamos superar.

Nesse contexto, o Grupo Transversal de Trabalho (GTT) Mongaba assumiu o
compromisso de elaborar um plano de acao estruturado que abordesse as
demandas e propostas apresentadas na "Carta - Compromisso com a Populagao
Negra e por uma Cidade Antirracista".

A finalidade aqui é fornecer um guia estruturado para a execu¢do bem-sucedida
de projetos, iniciativas ou a resolucao de problemas relacionados ao GTT. Ao
sequir este plano de agao, sera possivel identificar objetivos claros e mensuraveis,
definir as etapas necessarias para alcancga-los, atribuir responsabilidades, alocar
recursos adequados e monitorar o progresso ao longo do tempo. Com uma
abordagem estruturada e sistematica, pretendemos contribuir para a superacao
de desafios, o aproveitamento de oportunidades e a obtencdo de resultados
positivos.
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4.2. PLANO DE ACAO

Para a elaboracao do Plano de Acao, revisitamos as entregas anteriores, de modo
a identificar todas as propostas mencionadas e selecionamos as que julgamos

mais relevantes para o momento e contexto.

Propostas Principais:

« Curso de Letramento Racial;

- Renovacao da Lei de Cotas (Lei n® 5.695/2014);
« Politicas Afirmativas FJG (em geral);

- Dados - Censo;

. Dados - Cotas Raciais na Prefeitura do Rio;

- Seminario Mongaba.

Utilizamos a ferramenta 5W2H para a apresentacao dos respectivos planos de
acao, que sequndo SEBRAE (2022):

“(...) @ um checklist das atividades preventivas e
corretivas que precisam ser desenvolvidas dentro de uma
empresa, organizado de forma pratica, simples, eficiente e
clara. Para isso, envolve lideres e colaboradores para
identificacao de necessidades e propostas de solugoes aos
objetivos que se deseja alcancar. A esséncia desta
ferramenta é descrever de forma sucinta um objetivo e

detalhar as agoes, custos e responsaveis para alcanc¢a-lo.”

O objetivo principal da ferramenta 5W2H é fornecer uma estrutura para a
definicdo e o planejamento de atividades de forma clara e abrangente. Essa
ferramenta é amplamente utilizada na gestdo de projetos e na resolucao de
problemas, visando garantir a compreensao e a execuc¢ao efetiva das tarefas
envolvidas.

SRR

4
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A sigla 5W2H representa sete perguntas fundamentais que devem ser
respondidas para estabelecer os elementos essenciais de um plano ou acao:

1. What (O qué?):
Refere-se a definicao clara do que sera feito,

qual é a atividade ou acdo especifica que
precisa ser realizada.

2. Why (Por qué?)

Busca compreender o propésito ou a razao
pela qual a atividade esta sendo executada.
Ajuda a justificar sua importancia e alinha-la
aos objetivos maiores.

3. Who (Quem?):

Determina as pessoas ou as equipes
responsaveis pela execucao da atividade.
Define os papéis e as responsabilidades de
cada individuo envolvido.

4. When (Quando?)

Estabelece os prazos ou o cronograma para a
conclusdo da atividade. Define o momento
em que a agao deve ser iniciada e finalizada

5. Where (Onde?):

Identifica o local ou o local onde a atividade
serd realizada. Pode se referir a um espaco
fisico especifico ou a uma plataforma digital,
por exemplo.

Além das cinco perguntas iniciais, a ferramenta 5W2H também inclui mais duas
perguntas complementares:
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6. How (Como?)

Detalha os métodos, as estratégias ou os
processos que serdo utilizados para realizar
a atividade. Explora os recursos, as técnicas
e as abordagens necessarias

7. How much (Quanto custa?):

Considera os recursos financeiros
necessarios para executar a atividade.
Envolve a anélise e o planejamento dos
custos envolvidos, como orgcamento,
investimentos e despesas.

Dessa forma, o objetivo principal da ferramenta 5W2H é fornecer clareza,
estrutura e abrangéncia na definicdo e no planejamento das atividades,
garantindo uma implementacao eficiente e eficaz. Desse modo, apresentamos, no
anexo 6, os planos de agao relativos as principais propostas do GTT Mongaba,
cabendo as sequintes observacoes:

« Optamos por elaborar uma planilha geral de a¢des afirmativas, a serem
implementadas pelo FJG, desenvolvendo um plano de acao geral para os
processos de implementacao de acoes afirmativas e detalhando as
principais propostas de a¢bes afirmativas do GTT em planos de agao
especificos.

« Em relacao ao custo (How Much?), consideramos as atividades como

sendo “sem custos”, por entendermos que nao ha custo extra envolvido,

além dos gastos despendidos pela Prefeitura do Rio com as horas de
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trabalho dos servidores publicos envolvidos. Pontuamos ainda que esses
servidores executam algumas atividades, em detrimento de outras.
Portanto, enfatizamos que é importante otimizar as a¢gdes afirmativas a

serem implementadas, de modo a se obter os resultados mais eficazes.

4.3. CONCLUSOES

Ao concluir o GTT Mongaba, temos a convic¢ao de que apresentamos solugdes
especificas para o atual compromisso do governo em relagdo a questao racial no
funcionalismo publico carioca. Nossa jornada incluiu diversas etapas, desde
pesquisas sobre experiéncias nacionais e internacionais até a analise de dados
raciais da Prefeitura do Rio. Aprofundamos nosso conhecimento em letramento
racial e desenvolvemos uma proposta de curso destinada a gestores e Lideres
Cariocas. Além disso, expandimos nosso plano de trabalho para abranger ndo
apenas o curso de letramento racial, mas também outras acdes afirmativas que
julgamos relevantes ao longo do tempo.

Ressaltamos ainda, algumas ac6es nao mencionadas no planos de trabalho, mas
gue merecem ser cogitadas pelo FJG, como tema para futuros GTTs:

- Avaliacao pormenorizada da legislagdo da cidade de Sao Paulo e seus
resultados (Lei n 0 16.129 de 12 de margo de 2015, que estabelece a
inclusdo do quesito raga/cor, no ambito do Municipio de S&o Paulo,
de forma autodeclaratéria, em todos os sistemas de informacao,
avaliacao, monitoramento, coleta de dados, censos e programas e a
divulgagao de indicadores), com o intuito de avaliar a pertinéncia de
se replicar esta legislacdo no MRJ.
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afirmativas, por parte do Instituto Fundacao Joao Goulart, no sentido

de ampliar os percentuais de negros em cargos de liderancga, pois
entendemos que, mesmo tendo sido observada uma melhoria nos
percentuais de negros no PLC, isso ndo necessariamente ird se
reverter no aumento do percentual de negros em cargos de
lideranca.

Avaliacdo da composicao racial dos 6rgaos da Prefeitura do Rio e
possiveis explicagdes para as mesmas (entendemos que essa
avaliacao requer o conhecimento de especificidades dos érgaos, as
quais ndo tivemos tempo habil para obter).

Avaliagao, junto a Subsecretaria de Gente e Gestao Compartilhada -
FP/SUBGGC, da possibilidade de realizacao de ampla campanha de
recadastramento dos servidores municipais, que abranja todos os
servidores ativos da Administracao Direta e Indireta, incluindo os
estranhos aos quadros, que poderia atualizar e sanar possiveis
inconsisténcias nas informagdes cadastrais registradas.

Além disso, identificamos também a possibilidades de parcerias do FJG com os

6rgaos abaixo relacionados, visando a implementacao de outras acoes

afirmativas, no @mbito do funcionalismo da Prefeitura do Rio:

Geréncia de Relagdes Etnico-Raciais da SME;

Conselho Municipal de Defesa dos Direitos do Negro (COMDEDINE);
Coordenadoria de Promocao da Igualdade Racial da Secretaria
Municipal da Casa Civil - CVL/CPIR

Secretaria Especial de Politicas e Promog¢ao da Mulher - SPM-RIO
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Por fim, agradecemos a disponibilidade e apoio do Instituto Fundagao Joao
Goulart, cliente deste GTT, esperando ter fornecido ferramentas praticas e
objetivas para a implementacao das politicas raciais afirmativas na Prefeitura do
Rio.
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ANEXO 1

MINUTA DE PROJETO DE LEI E RESPECTIVO
ENCAMINHAMENTO, VISANDO A PRORROGACAO DA DA
VIGENCIA DA LEI N° 5.695 DE 27 DE MARCO DE 2014 E
OUTRAS PROVIDENCIAS.

MENSAGEM N.° DE DE DE 2023

Excelentissimo Senhor Vereador Presidente

Excelentissimos Senhores Vereadores da Camara Municipal do Rio de Janeiro,

Dirijo-me a Vossas Exceléncias para encaminhar o presente Projeto de Lei, que
“DISPOE SOBRE A PRORROGACAO DA VIGENCIA DA LEI N° 5.695 DE 27 DE
MARCO DE 2014, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”

E fato que a cada dia aumenta a exigéncia da sociedade por maior empenho do
Poder Pablico na adocdo das agdes de combate a discriminacdes étnicas, raciais,
religiosas e de género, em consonancia com o Art. 3 o da Constituicdo Federal de
1998:

“ Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

I - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

lll - erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e
regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e

quaisquer outras formas de discriminagdo.” 131
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O grande marco brasileiro em prol da diversidade no servico publico foi a
chamada “Lei das Cotas no Servico Publico” (Lei Federal n®12.990, de 9 de junho
de 2014), que “Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos
concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no
dmbito da administragcdo publica federal, das autarquias, das fundacdes publicas, das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido”.

A partir dessa Lei, diversos estados e municipios também legislaram sobre o
tema. Atualmente, cerca de 11 estados e 43 municipios, além do Distrito federal,
possuem regulamentos relativos a reserva de vagas para negros no servigo

publico.

No Estado do Rio de Janeiroa Lein 0 6.740/2014 estabeleceu a reserva aos
negros e indios 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos
publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos integrantes dos
guadros permanentes de pessoal do Poder Legislativo, Judiciario, Ministério
Pablico, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e Executivo do Estado do
Rio de Janeiro e das entidades de sua Administracdo Indireta.

Para a referida Lei Estadual, foi estabelecida uma vigéncia de 10 anos, que foi
recentemente prorrogada por mais 60 anos pela Lein 0 9.852 de 14 de setembro
de 2022.

No Municipio, a Lei n 0 5.695 de 27 de marco de 2014 estabeleceu a reserva de
cargos e empregos para negros e indios nos concursos publicos para provimento
de cargos e empreqos integrantes dos quadros permanentes de pessoal da
administracdo direta e indireta do Municipio do Rio de Janeiro, também com uma
vigéncia inicial de 10 anos, a qual pretende-se prorrogar por, no minimo mais 10

anos, através do Projeto de Lei ora proposto.
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Além dessa prorrogacao, propde-se a instituicdo de uma comissdo permanente de
avaliacao de resultados dessa politica afirmativa municipal, visando o seu

aprimoramento ao longo do tempo.

Considera-se necessaria esta medida, pois estudos recentemente realizados pela
Prefeitura apontam para um aumento do percentual de negros e indios no
funcionalismo pUblico municipal, nas faixas etarias de 18 a 38 anos, que pode ser
um reflexo positivo da entrada em vigor da Lei n 0 5.695/2014, o qual precisa ser
ampliado, uma vez que, de certo, ainda ha muito a ser feito no sentido de
minimizar a divida histérica da sociedade brasileira para com os negros e indios,
visando a promoc¢do de uma sociedade cada vez mais justa, democrética e
igualitaria.

PROJETO DE LEI N° ....... DE ................... DE 2023

DISPOE SOBRE A PRORROGACAOQ DA
VIGENCIA DA LEI N° 5.695 DE 27 DE MARCO
DE 2014, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

Autor: Poder Executivo

A CAMARA MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO
DECRETA:
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Art. 1°. Fica prorrogada, pelo prazo minimo de 10 anos, a vigéncia da Lei n® 5.695
de 27 de marco de 2014, que disp0e sobre a reserva de cargos e empregos para
negros e indios nos concursos pablicos para provimento de cargos e empregos
integrantes dos quadros permanentes de pessoal da administracao direta e
indireta do Municipio do Rio de Janeiro e da ourtras providéncias.

Art. 2°. No prazo de um ano, a contar do inicio da vigéncia da presente Lei, 0
Poder Executivo instituird, mediante requlamentacao especifica, uma comissao
permanente, a ser coordenada pelo érgao municipal responsavel pelo
planejamento e realizagdo de concursos pablicos e processos seletivos, da qual
também participarao outros 6rgaos municipais e instituicdes da sociedade civil
relacionados a questao étnico-racial, visando avaliar a evolugao e os resultados
do Sistema de Cotas ora prorrogado.

§1 0. Cabera a Comissdao mencionada no caput:

|- elaborar relatério, a cada 2 (dois) anos, relativo a evolug¢ao do Sistema de Cotas
do funcionalismo publico municipal, a ser divulgado no sitio eletrénico da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro;

[I- a proposicao de ajustes no Sistema de Cotas vigente e seus prazos, com base

na avaliacao da evolu¢do do mesmo;

§2 0.a Comissao podera também desenvolver estudos complementares e propor
outras politicas étnico-raciais afirmativas, no ambito do funcionalismo puablico
municipal, tais como programas de lideranca e transparéncia de dados.

Art. 3° Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagao, preservadas as
disposicoes da Lei n°® 5.695 de 27 de marc¢o de 2014, com excecao do seu Art. 7 0.

Rio de Janeiro, em xx de xxxxxxx de 20xx.
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DOCUMENTOS ENVIADOS PARA A SOLICITACAO DE
DADOS

1. OFICIO A FP/SUBGGC

9

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE FATENDA E PLANEJAMENTO | SMFP

OFICIO N° SMF-OF|-2023/00269

Rio de Janciro, 09 de janciro de 2023,

A Senhora

Roberta de Oliveira Guimardes

Subsecreliria de Genle e Gestdo Compartilhada
Secratana Municipal de Fazenda & Planejamanto

Assunio: NORMATIZAGAD. REGULAMENTACAD. GESTAD DA DOCUMENTACAD E
DA INFORMAGAO

Senhora Subsecretiria,

Pelo presente, solicitamos o apoio desta Subsecretaria de Genle e Gestio
Compartilhada para a realizagho do projeto desenvolvido pelo Grupo Transversal de
Trabalho Mongaba, que se propbe a, entre ouiras tarefas, realizar o levantamento & a
andlise dos dados j4 existentes no Ambilo da PCRJ, referentes a informagles étnico-
raciais, formactes académicas, carreira, cargos, elc. scbre servidores/gestores para
compilagio, O Termo de Aberiura do Projeto, com outras informagbes relevanies,
ENCONIra-ss em anexo.

Messe sentido, para que seja possivel conhecer o retralo étnico-racial dos
gestores pablicos municipais, solicita-se gentilmenie a disponibilizacho de acesso & base
de dados funcionarios piblicos municipais da administragio direla e indireta,

Algumas das perguntas que pretendemos responder a partir da analise
destas dados sdo

* Onde estdo os homens negros & as mulheres negras no servigo
publico®

# A quais cargos os Gestores & Gesloras negros foram algados?

= () qué mudou com a aplicacho da Led Municipal n® 5401, de 14 da maio
de 2012, gque reserva aos candidalos negros e indigenas, o equivalente a 20% das
Vagas para concursos plblicos?

Mais exatamente, o grupo solicita acesso as tabelas do sistema que contém
dados referentes 80 género, idade, ragaleinia, escolandade, funglio, cargo, Secretaria
[Grgdo vinculado, faixa de renda, dentre oulros

E importante safientar que o grupo reconhece as especificidades dos dados
solicitados &, por isso, esta comprometido com a preservacio do sigilo necessario ao
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caso. Dessa forma, reiteramos gue os dados disponibilizados serfio divulgados apenas
de forma consoclidada sem jamais identificar individuos e, ainda sim, serdo capazes de
contribuir scbremaneira para a concretizagio dos objetivos do projelo, permitindo prover
a administragSo municipal com informagdes atualizadas sobre o tema e, em Gltima
instancia, favorecer o desenvolvimento de politicas publicas adequadas e relevantes para
fomenti-lo.

A titulo de esclarecimento, informamos que os Grupos Transversais de
Trabalho (GTTs) s&o uma iniciativa criada pelo Instituto Fundagéo Jodo Goulart em 2014
no ambito do Programa Lideres Cariocas. Os GTTs sdo uma fonte de inovagao,
intraempreendedorismo e desenvolvimento de Geslores na Prefeitura do Rio. Funcionam
como uma espécie de laboratorio onde os Lideres Cariocas podem aplicar seus
conhecimentos em gerenciamento de projetos e propor agdes que visam a melhoria e
aperfeicoamento da gesifo pdblica.

O GTT Mongaba tem como cliente do projeto o Instituto Fundagio Joso
Goulart, conforme publicado no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, na Portaria
"N* FP/SUBPAR/FJG n® 131, de 20/12/2022, e Termo de Abertura do Projeto, que
seguem em anexo.

Cumpre também informar gque este GTT compde uma das elapas de
cumprimento da carta compromisso do Prefeito com a Populac3o Negra e Por Uma
Cidade Antirracista.

Apresentamos os ponlos de contalo para o recebimenio dos dados
solicitados efou as instrugbes de como acessar esles dados:

« George Alves
Lider Carioca integrante do GTT
georgealves@fundacaojoaogoulart.com / 21 99785-1211

» Pedro Arias Martins
Coordenador de Desenvolvimenlo de Projelos e Transversalidade
Instituto Fundagao Jodo Goulart
pedroarnasi@fundacaojoaogoulart.com / 21 98105-0992

Respeitosamente,

RAFAELA BASTOS
PRESIDENTE
3031200
INSTITUTO FUNDACAO JOAO GOULART
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2. E-MAIL A FJG

Censo | Prefeitura do Rio de Janeiro
1 mensagem

George Alves <georgealves{@fundacaojoaogoulart com=> 13 de fevereiro de 2023 as 18:10
Para: Cecilia Guedes <cecilia safady@gmail com=>, cmpazsilva@gmail com, raquel flores egp@agmail com, Desiree
Queiroz <desireesqueiroz@gmail com=>, George Souza <george pcrj@gmail com=, Pedro Arias
<pedroarnas@fundacaojoacgoular.com=, André Appariz <andreapparnz@fundacaojoaogoulart. com=>

Boa tarde, Pedro Arias!

Naés, integrantes do GTT Mongaba, avaliamos o Censo/Prefeilura da FJG, encaminhado aos gestores da PCRJ em
10/02/2023, e entendemos que seria muito importante para 0 nosso trabalho ter acesso s respostas de algumas
das questdes formuladas, que guardam esireita relacdo com o nosso tema.

Como é de seu conhecimento, os dados raciais do funcionalismo publico séo escassos e nés estamos trabalhando
com a base ERGON, que nos foi encaminhada pela FP/SUBGGC, porém, temos buscado outras fontes de dados,
visando compara-las e complementa-las no que couber, enriquecendo assim o nosso trabalho

Nesse sentido, solicitamos que avaliem a possibilidade de nos permitir o acesso APENAS as respostas relativas as
sequintes questbes:

A6 Data de Nascimento

A 7 Género

A 9 Raca/Cor

B.1 Nivel de Escolaridade

C.3 Faz parle do Programa Lideres Cariocas?
C.5.1 Nome do Cargo

C.6 Voce é responsavel por gerir uma equipe?

Ressallamos que, desta forma, nos sera possivel exfrair desse questiondrio as informacdes relevantes para nosso
trabalho, e serdo mantidos em sigilo os dados e ouftras informacgbes pessoais dos gestores da PCRJ, aos quais este
GTT ndao tera acesso.

Solicitamos ainda avaliar a possibilidade de prorrogar, por 10 dias, a data da 2a entrega, para que tenhamaos tempo
habil para o acesso e a compilacio dos dados deste questionario, come também dos dados que estdo sendo
solicitados & SMAS.

Desde ja agradecemos,

George Alves

Assessor de Projetos
Coordenadoria de Desenvolvimento de Projelos e Transversalidade
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3. OFICIO A SMAS

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Ao Senhor
Adilson Nogueira Pires

Secretario Municipal de Assisténcia Social

Assunto: Solicitacao de informagdes relativas ao acompanhamento da Lei n®
5.695/2014

Senhor Secretario,

Pelo presente, solicitamos o apoio desta Secretaria de Assisténcia Social para
a realizacdo do projeto desenvolvido pelo Grupo Transversal de Trabalho
Mongaba. que se propbe a, entre outras tarefas, realizar o levantamento e a
andlise dos dados ja existentes no ambito da PCRJ, referentes a informacdes
étnico-raciais, formacgbes académicas, carreira, cargos, efc. sobre
servidores/gestores para compilacao.

Neste sentido, tendo em vista que a Lei n® 5.695/2014, relativa a reserva
de cargos para negros e indios nos concursos publicos do MRJ (anexa), atribui,
em seu Art 7°, a competéncia do acompanhamento dos seus resultados a entao
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, atual Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, solicitamos informar se esse acompanhamento vem sendo
realizado e, em caso afirmativo. avaliar a possibilidade de encaminhamento do
mesmo a esta Fundagdo.

E importante salientar que o grupo reconhece as especificidades dos dados
solicitados e, porisso, estd comprometido com a preservacdo do sigilo necessario
aocaso. Dessaforma, reiteramos que os dados disponibilizados serao divulgados
apenas de forma consolidada sem jamais identificarindividuos e, ainda sim, serao
capazes de contribuir sobremaneira para a concretizacao dos objetivos do projeto,
permitindo prover a administracdo municipal com informacdes atualizadas sobre o
tema e, em ultima instancia, favorecer o desenvolvimento de politicas publicas
adequadas e relevantes para fomenta-lo.
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A titulo de esclarecimento, informamos que os Grupos Transversais de
Trabalho (GITs) sao uma iniciativa criada pelo Instituto Fundacao Jodo Goulart
em 2014 no ambito do Programa Lideres Cariocas. Os GTTs sao uma fonte de
inovacdo, intfraempreendedorismo e desenvolvimento de Gestores na Prefeitura
do Rio. Funcionam como uma especie de laboratorio onde os Lideres Cariocas
podem aplicar seus conhecimentos em gerenciamento de projetos e propor acdes
que visam g melhoria e aperfeicoamento da gestdo publica.

O GTT Mengaba tem como cliente do projeto o Instituto Fundacdo Joao
Goulart, conforme publicado no Didrio Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, na
Portaria "N" FP/SUBPAR/FJG n° 131, de 20/12/2022, e Termo de Abertura do
Projeto, que seguem em anexo.

Cumpre também informar que este GTT compfe uma das etapas de
cumprimento da carta compromisso do Prefeito com a Populacdo Negra e Por
Uma Cidade Antirracista.

Apresentamos os pontos de contato para o recebimento dos dados solicitados
e/ou as instrucbes de como acessar estes dados:

@ George Alves__
Lider Carioca integrante do GTT

georgealves@fundacaojoaogoulart.com /21 99795-1211

@ Pedro Arias Martins
Coordenador de Desenvolvimento de Projetos e Transversalidade
Instituto Fundacao Jodo Goulart

pedroarias@fundacaocjoaogoulart.com /21 98105-0992

Respeitosamente,

Grupos i -
Transversais MH
de Trabalho
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ANEXO 3

GRUPOS DE FUNCOES POR GRAUS DE LIDERANCA

GRUPO 1 (FUNCOES QUE IMPLICAM EM BAIXO GRAU OU
NENHUMA LIDERANCA):

AJUDANTE DE ORDENS IlI
ASSESSOR JURIDICO |

ASSESSOR

ASSESSOR ADJUNTO

ASSESSOR CHEFE

"ASSESSOR CHEFE ESPECIAL"
ASSESSOR CHEFE ESPECIAL |
ASSESSOR CHEFE |

ASSESSOR CHEFE II

ASSESSOR CHEFE TECNICO

ASSESSOR CHEFE TECNICO

ASSESSOR CHEFE TECNICO ESPECIAL
ASSESSOR DA PRESIDENCIA
ASSESSOR DE DIRETORIA

ASSESSOR DE GESTAO INSTITUCIONAL
ASSESSOR DE GESTAO INSTITUCIONAL
ASSESSOR DE OUVIDORIA

ASSESSOR DE RELACIONAMENTO E INTEGRACAO
ASSESSOR ESPECIAL

ASSESSOR ESPECIAL |

ASSESSOR |

ASSESSOR II
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ASSESSOR Il DE COMUNICACAO SOCIAL

ASSESSOR IlI

ASSESSOR IV

ASSESSOR IV RS

ASSESSOR JURIDICO

ASSESSOR JURIDICO |

ASSESSOR OPERACIONAL

ASSESSOR PARA ESTUDOS ATUARIAIS

ASSESSOR RS

ASSESSOR TECNICO

ASSESSOR TECNICO 1 RS

ASSESSOR TECNICO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ASSESSOR TECNICO ESPECIAL

ASSESSOR TECNICO |

ASSESSOR TECNICO II

ASSESSOR TECNICO II

ASSESSOR TECNICO Il DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ASSESSOR TECNICO Il

ASSIST. TECNICO |

ASSIST. TECNICO Il

ASSISTENTE

ASSISTENTE 1 RS

ASSISTENTE 4 RS

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE DE COMUNICACAO SOCIAL

ASSISTENTE DE OUVIDORIA |

ASSISTENTE DE OUVIDORIA 1|

"ASSISTENTE DE OUVIDORIA III "

ASSISTENTE DE TESOURARIA ASSISTENTE ESPECIAL TECNICO
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ASSISTENTE |
ASSISTENTE II

ASSISTENTE Il

ASSISTENTE IV

ASSISTENTE JURIDICO

ASSISTENTE OPERACIONAL |

ASSISTENTE TEC. Il

ASSISTENTE TEC. IV

ASSISTENTE TECNICO

ASSISTENTE TECNICO 3 RS

ASSISTENTE TECNICO 5 RS

ASSISTENTE TECNICO DE INFORMATICA
ASSISTENTE TECNICO DE INFORMATICA |
ASSISTENTE TECNICO DE INFORMATICA II
ASSISTENTE TECNICO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
ASSISTENTE TECNICO |

ASSISTENTE TECNICO Il

ASSISTENTE TECNICO Il A

SSISTENTE V RS

AUDITOR

AUDITOR DE SISTEMAS AUXILIAR DE CHEFIA |
AUXILIAR DE CHEFIA Il

CONSULTOR JURIDICO

CONSULTOR JURIDICO

PROCURADOR ASSESSOR

PROCURADOR ASSISTENTE

SECRETARIO

SECRETARIO DA PRESIDENCIA
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SECRETARIO DE EMPRESA
SECRETARIO DE EMPRESA |
SECRETARIO DE EMPRESA |
SECRETARIO DE EMPRESA II
SECRETARIO DE EMPRESA I
SECRETARIO ESPECIAL
SECRETARIO EXECUTIVO II
SECRETARIO EXECUTIVO IlI
SECRETARIO EXECUTIVO IV
SECRETARIO EXECUTIVO V
SECRETARIO GERAL
SECRETARIO |

SECRETARIO I

SUBCHEFE

SUBGERENTE
SUBGERENTE 2 RS
SUBGERENTE II
SUBGERENTE III
SUBGERENTE IV
SUBGERENTE VI

Grupos
Transversais
de Trabalho
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GRUPO 2 (FUNCOES QUE IMPLICAM EM MEDIO GRAU DE
LIDERANCA):

CHEFE

CHEFE DE DIVISAO

CHEFE |

CHEFE II

CHEFE Il

COORD. DE ENFERMAGEM
COORD. DE PROCESSO |
COORD. DE PROCESSO Il
COORD. DE PROCESSO llI

COORD. Il

COORD. MEDICO

COORDENADOR COORDENADOR 1 RS
COORDENADOR ADMINISTRATIVO | RS
COORDENADOR ADMINISTRATIVO Il RS
COORDENADOR DE ATIVIDADES
COORDENADOR DE ENFERMAGEM Il
COORDENADOR DE EQUIPE
COORDENADOR DE FISIOTERAPIA
COORDENADOR DE NUCLEO RS
COORDENADOR DE NUCLEO |
COORDENADOR DE NUCLEO II
COORDENADOR DE NUCLEO IV
COORDENADOR DE OPERACOES IV
COORDENADOR DE PROCESSO |
COORDENADOR DE PROJETO
COORDENADOR ESPECIAL
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COORDENADOR ESPECIAL DE DIRETORIA
COORDENADOR EXECUTIVO
COORDENADOR GERAL
COORDENADOR GERAL DE OPERACOES
COORDENADOR |

COORDENADORII

COORDENADOR I

COORDENADOR IV

COORDENADOR MEDICO |
COORDENADOR MEDICO II
COORDENADOR MEDICO Il
COORDENADOR PEDAGOGICO
COORDENADOR TECNICO
COORDENADOR TECNICO
COORDENADOR TECNICO 3 RS
COORDENADOR TECNICO 4 RS
COORDENADOR TECNICO |
COORDENADOR DE ODONTOLOGIA
DIRETOR ADJUNTO

DIRETOR DE DIRETORIA DE EMPRESA
DIRETOR DE NUCLEO

DIRETOR DIRETORIA DE AUTARQUIA
DIRETOR DIRETORIA DE FUNDACAO
DIRETOR EXECUTIVO

"DIRETOR EXECUTIVO II”

DIRETOR GERAL

DIRETOR |

DIRETOR II

DIRETOR IlI

DIRETOR IV
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DIRETOR PRESIDENTE DE EMPRESA
DIRETOR V

ENCARREGADO DE NUCLEO DE PESSOAL
GERENTE

GERENTE DE ENFERMAGEM DO TRABALHO
GERENTE DE NUTRICAO GERENTE DE PROCESSO |
GERENTE DE PROCESSO Il

GERENTE DE PROCESSO Il

GERENTE DE PROCESSO IV

GERENTE DE PROJETO Il

GERENTE DE PROJETO Il

GERENTE DE PROJETO IV

GERENTE DE PROJETOS

GERENTE DE PROJETOS ESPECIAIS
GERENTE |

GERENTE II

GERENTE Il

GERENTE IV

GERENTE TECNICO DE ENFERMAGEM DO TRABALHO
GERENTE TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO
GERENTE V

GESTOR EXECUTIVO LOCAL

INSPETOR CORREGEDOR

OUVIDOR

OUVIDOR ADJUNTO

"OUVIDOR DE NUCLEO I"

OUVIDOR DE NUCLEO II

OUVIDOR INSTITUCIONAL

OUVIDOR REGIONAL

SUBCONTROLADOR

SUBDIRETOR TECNICO

Grupos
Transversais
de Trabalho
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SUPERINTENDENTE
SUPERINTENDENTE DE ENFERMAGEM
SUPERINTENDENTE EXECUTIVO
SUPERINTENDENTE |
SUPERINTENDENTE MEDICO
SUPERINTENDENTE TECNICO
SUPERVISOR DE ATIVIDADES
SUPERVISOR DE ENFERMAGEM
SUPERVISOR

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO
SUPERVISOR CLINICO RS
SUPERVISOR DE ATIVIDADES lII
SUPERVISOR DE AUDITORIA DE SISTEMAS
SUPERVISOR DE NUCLEO
SUPERVISOR DE PROCESSO |
SUPERVISOR DE PROCESSO II
SUPERVISOR DE PROCESSO
JURIDICO SUPERVISOR DE PROJETO II
SUPERVISOR DE REGULACAO
SUPERVISOR DE SERVICO I
SUPERVISOR DE SERVICOS
SUPERVISOR | SUPERVISOR I
SUPERVISOR PEDAGOGICO
SUPERVISOR TI RS
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GRUPO 3 (FUNCOES QUE IMPLICAM EM ALTO GRAU DE
LIDERANCA):

CHEFE DA CASA MILITAR
CHEFE DE GABINETE

CHEFE DE GABINETE DE AUTARQUIA

CHEFE DE GABINETE DE EMPRESA

CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO

CHEFE EXECUTIVO DE RESILIENCIA E OPERACOES
CONTADOR GERAL

CONTROLADOR GERAL

INSPETOR GERAL

PREFEITO

PRESIDENTE

PRESIDENTE DE AUTARQUIA

PRESIDENTE DE FUNDACAO

PRESIDENTE DO INSTITUTO MEMORIAL DO HOLOCAUSTO
PRESIDENTE Il

PROCURADOR CHEFE

PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO
SECRETARIO MUNICIPAL

SUBPROCURADOR GERAL

MUNICIPIO SUBSECRETARIO

VICE - PREFEITO

VICE - PRESIDENTE DE EMPRESA

VICE - PRESIDENTE
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E-MAILS ENVIADOS AOS CURSOS DE LETRAMENTO

RACIAL

Letramento Racial
1 mensagem

George Alves <gecrgealves(@fundacaojoaogoulart com= 10 de abril de 2023 as 16:59

Para: luiza mandela@gmail com
Cco. cecilia safady@gmail.com

Prezada Luiza Mandela,
Nads somos servidores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, integrantes do Programa Lideres Cariocas e do

Grupo Transversal de Trabalho (GTT) denominado Mongaba, palavra de origem tupi-guarani que significa "reunido
para falar®

O objetivo do GTT Mongaba é tratar da tematica racial no Ambito da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCR.),

buscando fomentar a equidade das frentes de trabalho, através da disseminacio das questbes éinico-raciais e
propostas de acdes, com foco em gestores e nas liderancas desenvolvidas pela Fundacao Jodo Goulart
Percebemos que héa dificuldades de dar relevancia ao tema dentro dos ambientes institucionais por falta de
sensibilizacao e conhecimenio das liderancas atuais que nem sempre possuem letramento racial, devido as poucas
oportunidades de formac&o para o assunto

A partir desta constatacédo resolvemos fazer uma proposta de formatacéo de um Programa de Letramento Racial
para lideres cariocas e gestores da PCRJ

MNeste sentido, fizemos um levantamento dos cursos de letramento racial existentes atualmente e ficamos bastante
interessados no curso que vocé oferece. "0 que é Letramento Racial?”, inclusive pela sua vivéncia também como
servidora do MRJ

Gostariamos entdo de saber se vocé feria disponibilidade para agendar uma reunido com os integrantes do nosso
GTT, visando avaliar as possibilidades de adaptacdo do curso a realidade da PCR.J e disponibilizacao do mesmo
para seus gestores e lideres cariocas. Pretendemos que um dos produtos do nosso trabalho, seja a indicacdo, a
Fundacdo Jodo Goulart, cliente do nosso GTT, de algumas boas opghes de parcerias ou contratactes de cursos de
letramento racial

Cremos tratar-se de uma iniciativa inovadora na PCRJ e que contribuird para um ambiente de trabalho mais justo e
igualitériol

Desde ja agradecemos,

GTT Mongaba:

Claudia Machado Paz da Silva - SMS
Desirée Silva de Queiroz - SMS
George de Souza Alves - SMFFP
Maria Cecilia Safady Guedes - SMPU
Raquel Pereira Flores - SMFP

x Grupos s
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Letramento Racial
1 mensagem

George Alves <georgealvesi@fundacaojoacgoulart. com= 10 de abril de 2023 as 1656
Para: contato@velorbrasil.org
Cco: cecilia safady@gmail com

Prezados representantes do Vetor Brasil,

Mds somos servidores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, integrantes do Programa Lideres Cariocas e do
Grupo Transversal de Trabalho (GTT) denominado Mongaba, palavra de origem tupi-guarani que significa “reunido
para falar’

O objetivo do GTT Mongaba é tratar da tematica racial no ambito da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ),
buscando fomentar a equidade das frantes de trabalho, através da disseminacao das questdes élnico-raciais e
propostas de acbes, com foco em gestores e nas liderancas desenvolvidas pela Fundacio Jo&o Goulart
Percebemos que ha dificuldades de dar relevancia ao tema dentro dos ambientes institucionais por falta de
sensibilizacdo e conhecimento das liderancas afuais que nem sempre possuem letramento racial, devido as poucas
oportunidades de formacdo para o assunto

A partir desta conslalacao resolvemos fazer uma proposta de formatacgo de um Programa de Letramento Racial
para lideres canocas e gestores da PCRJ.

Neste sentido, fizemos um levantamento dos cursos de letramento racial existentes atualmente e ficamos bastante
interessados no curso que o Vetor Brasil oferece: "Formando Gestores pela Equidade Racial

Gostariamos entédo de saber se vocés leriam disponibilidade para agendar uma reunido com os integrantes do nosso
GTT, visando avaliar as possibilidades de adaptacio do curso a realidade da PCR.J e disponibilizacdo do mesmo
para seus gestores e lideres cariocas. Pretendemos que um dos produtos do nosso trabalho, seja a indicacéo, a
Fundac&o Jodo Goular, cliente do nosso GTT, de algumas boas opcdes de parcerias ou contrataches de cursos de
letramento racial.

Cremos tratar-se de uma iniciativa incvadora na PCRJ que contribuira para um ambiente de frabalho mais justo e
igualitanc!

Desde ja agradecemos,

GTT Mongaba:

Claudia Machado Paz da Silva - SMS
Desirée Silva de Queiroz - SMS
George de Souza Alves - SMFP
Marna Cecilia Safady Guedes - SMPU
Raquel Pereira Flores - SMFP

4

150



P z Grupos o

0 L] . P ]
LIRIO | B | Tanererat AZQ(M«H
PREFEITURA | GOULART de Trabalho

Informacoes - curso de letramento racial
1 mensagem

Cecilia Guedes <cecilia safady@gmail com= 11 de abril de 2023 &s 1537
Para: rachelf@iodiversidade.com.br, vitor@iodiversidade.com.br

Cc: George Souza <georgealves@fundacacjoacgoulart.com=, Raquel Flores <raquel flores. egp@gmail.com=, Desiree
Queiroz <desireesqueiroz@gmail com=, Claudia machado <cmpazsilva@gmail com=

Prezados representantes da i0 Diversidade,

Nds somos servidores da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, integrantes do Programa Lideres Cariocas e do
Grupo Transversal de Trabalho (GTT) denominado Mongaba, palavra de origem tupi-guarani que significa “reunigo
para falar"

O objetivo do GTT Mongaba & tratar da temética racial no &mbito da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (PCRJ),
buscando fomentar a equidade das frentes de trabalho, através da disseminacio das questdes étnico-raciais e
propostas de acbes, com foco em gestores e nas liderancas desenvolvidas pela Fundagao Jodo Goulart
Percebemos que ha dificuldades de dar relevéncia ao tema dentro dos ambientes institucionais por falta de
sensibilizacéo e conhecimento das liderancas atuais que nem sempre possuem letramento racial, devido as poucas
oportunidades de formacao para o assunto.

A partir desta constatacio resolvemos fazer uma proposta de formatacdo de um Programa de Letramento Racial
para lideres carnocas e gestores da PCRJ.

Neste sentido, gostariamos de saber se a 10 Diversidade oferece cursos de letramento racial voltados para
empresas e, em caso afirmativo, gostariamos de saber se voces teriam disponibilidade para agendar uma reuniac
{on line) com os integrantes do nosso GTT, visando avaliar as possibilidades de adaptac@o do curso & realidade da
PCRJ e disponibilizacdo do mesmao para seus gestores e lideres cariocas.

Pretendemos que um dos produtos do nosso trabalho, seja a indicacdo, & Fundacéo Jodo Goulart, cliente do nosso
GTT, de algumas boas opches de parcerias ou contratacbes de cursos de letramento racial

Desde ja agradecemos,

GTT Mongaba.

Claudia Machado Paz da Silva - SMS
Desirée Silva de Queiroz - SMS
George de Souza Alves - SMFP
Maria Cecilia Safady Guedes - SMPU
Raquel Pereira Flores - SMFP
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PROPOSTAS DE CURSOS DE LETRAMENTO RACIAL PARA LIDERES
E GESTORES DA PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

1. CURSO LUIZA MANDELA

raluizamandel

Proposta de orgamento

Data : a definir

Orgamento: RS 4000

Objetivo : promover a reflex3o sobre a importancia do letramento racial para o enfrentamento ao racismo
estrutural

Curso Letramento Racial para a Fundagdo Jo3o Goulart

Mdédulos do curso : 1 Raga, Eugenia e Educagdo,/2 Vozes da resisténcia/3 Racismo estrutural e branquitude
4 Letramento Racial: qual o meu papel na sociedade?

Minicurriculo:

‘Professora de Educagio Infantil

Graduada em Pedagogia

-Mestra em Relagdes Etnico - Raciais

Pas Craduada em Gestdo Educacional Integrada

-Pés Graduada em Psicopedagogia Institucional e Clinica

+Pés - Graduada em Gestiio de Recursos Humanos

-Cursista do Curso : Child Protection: Children's Rights in Theory and Practice ( Harvard
University)

ldealizadora do Curso Ond Infancias ¢ Relacdes Etnico Raciais

-Idealizadora do Curso Letramento Racial

Criadora da Revista Mahin Malé @revistamahinmale

‘Palestrante

+Co - autora de trés livros a serem lancados em 2022 : ¥ SalGde Mental da Populacio Preta
Importa”, " Educagio Socloemocional : teoria e praticas"

-Antologia : M3es solos :maternidade Preta e Dororidade.

Coordenadora Editorial do livro : Seja Poténcia Negra

-Atua como professora de Educaciio Infantil da rede municipal do Rio de Janeiro ha dez ano
com a pratica voltada para o antirracismo na educacio

-Recebi Mogdo de Congratulagdes pelo trabalho desenvolvido pautado em uma educagio
antirracista nas escolas

-Atuei durante um ano como Coordenadora em um Espago de Educacio Infantil da Rede
Municipal do Rio de Janeiro

«Atuou como membro da Geréncia de Alfabetizagio e Anos Iniciais [ GAI-SME) ,onde além d
outras agdes, auxilio na produgio dos roteiros das videoaulas das professoras do 1° ane |
Programa Rio Educa na TV), que sio transmitidas na TV Bandeirantes e no Canal da Multiric
no YouTube

-Atuou como Lideranga Pedagodgica na Escola de Formagdo Paulo Freire /SME
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2. CURSO 10 DIVERSIDADE

PROPOSTA COMERCIAL

Fundagao Joao Goulart — Grupo
de Trabalho Etnico-racial

{0 ===

Conectamos propdsito, inteligéncia de mercado
e esiralégla para criar solugbes em
diversidade, equidade e inclusdo

para empresas e organizacdes,

Curso de Capacitacao (@g

Modelo Assincrono

+ Jornada do capacitacho tolalmernte andne

» Cada teima setd apresentads como um miduln corr

abé 3 horas da durnglo
» Cada méduin lird videooulss gravadas, afvidsdes &

indicacio da MmN complementanes pac

articipantes - ot 300

+ Acesso mediante @ ficenga rencvilvel a cada i meses

Curso de Capacitacao (@g TEMAS A SEREM {e
Modelo Hibrido TRABALH ADOS

|. Cothecends Canceitos. Prectinceiin, Discriminasio &

Rt

n das Reingtes Rpcius no Brasd Negriude =

W s Miteal Racnme Imitucengl o o Edlmdo
Brandern

V. A Qissatso Etnico-Racial & a Diredo Plblos
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Responsavel Técnica
Rachel Rua

L o 15 anos S0 oXper B ®ITT PESQUE 08 MESrTaio B &
aphda G b conduZiu proEios par Bk (rTvEdaEs v bErc

Evid = MEDHchOgiEs

1o REladdas EMico-recun & SEcraiana 98 +aucaiho
da Fre W Misicipal G S8o Paulo, responcavet por Tormsclio vorat (e
ERITITES profesecnsi. StuGL como ree MRE Wonica F'TI'B'I i
APy W I0) Thrwernariang m T BE & (e} om0 Carrstole Bl ol
'._h:'| wiln e ‘-':t‘.;.‘dlﬁﬂ aallalive red MRIEAS LOTOmOlva Ofde il diveEsas
SO0 CoinG poE pia, LOBTFOEIA ¢ Motikciads™, ¢ “Aaion i Wliglher e
et e A Ubar, Parpeefeg sodie & Vioitnod & o Astddn Contia as Mhiheros
s Matcndd &8 Trabhahg ™, o0 Daiteils T O ImEAD Paricls G, Detguans oe

Cifhl Corpoiithe am dvsiniads  anbs oulros

TAL: RS 85.000.00 (r

P agss amd

V |

i
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1.3 - CURSO VETOR BRASIL E INSTITUTO GESTO

Equidade
Racial

2023

gesto veturanasu)

da populagiao
brasileira &
negra

Se gueremos uma
gestao publica mais
efetiva e representativa,
€ essencial investir em
equidade racial
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gesto WFHN.)
&

—

Lider + D

Solug¢ao de Formacgao e desenvolvimento

© programa desenvolve gestoras e gestores plblicos de governos para disseminar equidade racial
nos governos brasileiros e construlr politicas pdblicas mals inclusivas e eficientes

(%) TEMPO PARA REALIZACAO & meses

RESULTADOS DA SOLUCAD:

Tenha urna burocracia letrads racialmente para elabo

(@)} INVESTIMENTO MEDIO: Esta solugo conts

re plansjar politicas miais

LT IMWESLirmant

cipantes

nclusivas e eficrenies

¥ 3 b dd BSIAS mil o

ara 7o

Publico Alveo
Lideres pratos,
pardos, indigenas e amarelos, gerindo

Proposta

plblicos,  brancos,

Contatdos formativas raclalizadas
Trilha formativa sincrona e
d5SNCrona

Foco em parcerias € fornecedores
oo conhecimento & experiéncia
em letramento racial e
proximidade com o setor plblico
de todas regides do Brasil

Rede de conexdo & troca

profissionais publicos pretos, pardos e
indigenas participantes de programas
da Vetor Brasil, preferencialments, do
Programa Ubuntu.

Carga Horaria

A formagio € composta por um iotal de
30 horas, divididas em 6 encontros
sincronos (12h), 24 videcaulas (1Zh) e
Letura de textos sugeridos e reglivacso
de guirres (Bh) distnbuldos em 5
SEmanas
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LidER +D

Curriculo

Equidade Etnico-Racial, Inclusdo e Diversidade

Tema 1 - Racismo estrutural Tema 4 - Afrofutunsmon,

perspectiva histdrico-oritica & Educagdo Antirracista & para a

Diversidade Diversidade

Tema 2 - Raclsmo Institucional Tema 8 - Politkcas Pablicas de
Equidade Racial: Evaluclo ¢

e individual, Desigualdade ¢
Histdria do Movimento Negro Desafios

Tema 3 - Decolonlzlidade e
Buratracia Reprasentstiva
{|E‘_L'r1[ é oe [l.ll‘-ﬁfnl T .Tu‘ b []

Tema 7 - Técnicas de
Comunicacio {oratdria e
stonytalling) e Facllitagdo de
Grupas

Tema 8 - Comunicagio
Assertiva e Escuta Ativa

Tema 6 - Antlrracisma na

Tema 9 - Comearsas dificels e
Pratica: Setor Publico como

CNY

Tema 10 = Recrutamento e
Selecao Inclusivo e Vieses
Inconscientes

Tema 11 - Gestdo de
Gestdo de Passoas

Tema 12 - Agilidade com foco
nas demandas do time

Gestao e550as

Desempenho @ |ndlcadores de

Piloto Lider+D:

Lideres + D: Formacao de Gestao
de Pessoas com foco em Equidade Racial

para Gestores

O que &?
O programa LdER+D,
visa forrmar gestores broncos e
ndo-prancos  em competéncios  pora | serem
embaixodores da diversidode, equidode e inclusbo
dentro do setor pablico. Temos o privilegio de poder
multiplicor este conhecimento para dentro, promovendo

assim a caopocitag@o dos gestores do Orgonizagao
Combinoda,

Conteldo Programdético

» Equidade Etnico-Racial, inclusto e Diversidade
& liderongo @ Comunicagao
L] Geastdo de Pessoas

que pods
miltiplicodos pora dentro? Procure o ared de Gente,

#TaAcontecendo

7

AV

LiD % Boas l"‘

vindas
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==

Trilha Formativa
Composta 100% por
fornecedores negros.

Reestruturacan do curriculo

programas reallizada em

video aulas gravadas em 45
dias

Facilitadores de todas as regi
do Brasil
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1.4 - CURSO PROGRAMAS E PROJETOS PARA LETRAMENTO
RACIAL E EDUCACAO ANTIRRACISTA - ID-BR - INSITITUTO
IDENTIDADES DO BRASIL

Somos uma organizacdo sem fins
lucrativos, pioneira no Brasil e
100% comprometidacoma

ID BR I QUEM promogéao da igualdade racial.
- Nossa missdo esta alinhada com o
SOMOS objetivo 10 da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagodes Unidas
(ONU).

) |t
E{; e Args

$IM A IGUALDADE RACIAL

Proposta Técnica
Treinamentos - ID_BR
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AR

ABC da Raga

Relne os termos mais frequentes em relagdo & temdatica racial e
que ha uma dificuldade comum em explica-los. Assim, o ID_BR
alobora um detalhamento e aprofundamento teérico, considerando
a particularidode brasileira com as questdes raciais, com uma
equipe de consultores especialistas na temdatico racial que atua na
sensibilizagto e aproximogdo do plblico com a pauta.

O letramento para relogdes étnico-racigis € fundamental no
entendimento de como o sociedode funciona. Falar sobre cada
terminologia possibilita uma aproximagdo da tematica racial @ uma
percepgdo de como as relagdes sociais sao estruturadas.

ortand
« O que écor, raga e etnia? « Esteredtipos e Vieses
* O que é&racismo? Inconscientes;
+ Rago e suas intersecgoes no mercado e Diversidade, Inclusto e
de trabalho; Igualdade Racial.
* Racismo e Linguagem; « O mito da democracia racial e
= Cotos Raciais; o racismo no Brasil. [T 8 ey P

Visa a reflexdo sobre posicionamento pessoal relacionado a
questdo racial no dia a dia. Provoca leitura racializada dos
principais fatos e estatisticos no cendrio brasileiro e
internacional pos colonial.

Conteldo inspiracional e sensibilizador atrelodo o narrativa
pessoal e profissional dos conteddos e historios de negras e
negros que se destacaram ao longo da nossa historia.

Através do nosso equipe de consultores(as) treinodos na
tematica racial que colocom sugs narragtivas pessogis e
acadérmicas a fim de inspirar, inforrmar e sensibilizar outros
profissionais negros, brancos, amarelos e indigenas.

ConteGdo

Cultura do embranquecimento;
Branquitude e Privilégios;
Estética e empoderamento;
Raga e representatividade;

Disputas de narrativas.
Apropriagdo cultural;
Lugar de fala & silenciamento.
Rago e Identidodes.

304 R FET E
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EAD | ABC da Raga para Empresas

Descrigao do curso:

Dizer “ndo” ao racismo & importante, porém é necessario ir além disso e
adotar praticas antirracistas no dio a dia para que a mudanga de fato
ocorrg. Para isso, preparamos um conteddo que ird te auxiliar na
construgdo de um programa de inclusao e diversidade na sua empresa,
com um pilar de agdes que enderecem a pouta da igualdade racial de
modo concreto, prevista pela lei 12.288, além de auxiliar sua comunicacdo e
postura plblica, tomadas de decisbes e gerenciamento de crises
relacionados & tematica, por exemplo.

Conteddo:

Este curso relne os termos mais frequentes em relacdo d tematica racial
e que hda uma dificuldode comum em explica-los. Apresentaremos
termos como Roga, Racismo, Etnia etc., a fim de possibilitar que vocé tire
suas dividos sobre os conceitos principais relocionados @ discussdo
racial no Brasi

5 videos * 8 provas*® 55 textos* 3 horas

“Enquanto a cor da pele for privilégio
para uns e problema para outros, sera
nossa responsabilidade transformar
igualdade em realidade.

A igualdade racial é, portanto,
uma causa de todas e todos nos.”
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$IM A IGUALDADE RACIAL

Proposta Comercial ID_BR

Sensibilizagao
26/052023

Instituto idenfidades do Brasil —
CNPJ: 24,497 849/0001-80

[9) | instituto
5y | Identidades
' & do Brasil

PROPOSTA COMERCIAL

HORAS N* DE VALOR DA INVESTIMENTD

FROPOBTA KLER DEDICADAS | SESSOES SESSAD TOTAL
1. Treinamanto Especialirado Abc da Raga Zh 2 RS 14 60000 | RS 20 800,00
2 Treinamento Especisiizsdo Racoftiaoer-5e Zh 2 RS 1490000 | RS 209.800,00
3 GARED ADG e FSGA TAD 3h 60 RE 15000 | RS 600000
{Plalaforma de ansing)™ | ABC da Raca EAD (30 acessos) |

“Acesss mdnadual & plataiarma EAD Acma de 60 scessns K3 130 por 08550

*Proposta valida por 30 dias opos a data de apresentagdo.

*Possibilidode de flexibilizacao nos valores e condigdes de pogamento para contratagao conjunta de atividodes

*Proibida grovogdo do conteddo durante a realizogdo da formagio

*Valor total dos servigos prestados pelo ID_ER, j6 somados custos com taxas, impostos e contribuigdes incidentes sobre a Mota Fiscal
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CURSO DE LETRAMENTO RACIAL
5W 2H
Status
What? Why? Where? Who? When? How? How Much?
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Situagdo
Envio do Termo ParaaCIL WhatsApp / CDC/FJG 2° semestre de Conversas por M3o de obra da Nio
de Referéncia analisar o TR e Google 2023 WhatsApp, reunides Coordenadoria de iniciado
paraa dar deedback 3 Doc presenciais e Infraestrutura de
Coordenadoriade | F G inicio a0 escrita Logistica (CIL)
Infraestrutuirale processo de compartilhada no
Loqwt_lca (CIE)/_ contratacdo Google Doc
Superintendéncia
Técnica de Gestdo
(STG)/
Subsecretéria
Executiva
de Fazenda
Abertura de Dar inicio ao Processo.rio CDC/FJG 2° semestre de Acesso a pagina web M3o de obra da Nio
processo no processo de (pagina web) 2023 equipe do Instituto e
Processo.Rio contratacao Fundag&o Jodo
Goulart
Tramites Atender as Sede da FJG, por Equipe da FJG Prazos a serem Tramites a serem M3&o de obra da
relativos a exigéncias legais meio de processo definido realizados, equipe do
licitagdo e vigentes, relativas eletrénico pela FJG e pela conforme a Instituto Nao
contratacdo a contratacdes legislacao expertise da FJG Fundagao Jodo iniciado
pelo setor publico. pertinente para a contratacao Goulart
de cursos
Convocagéo do Informar lideres e Internet (e-mail e Equipe da FJG Prazo a ser definido E-mail e redes M3o de obra da Nao
pablico alvo, gestores redes sociais da pela FJG, apés a sociais da equipe do Instituto iniciad
conforme da PCRJ, sobre a FJG) contratacdo da FJG Fundacéo Jodo Iniclaco
definido no TR realizagdo do empresa Goulart
curso, de forma a
engajé-los no
processo de
Letramento Racial
Realizagdo de Caracterizar uma Google Forms Equipe da FJG Prazo a ser definido Elaboragdo de M&o de obra da N3o
inscrigdes acao de formagéo e pela FJG, apos a formulério de equipe do Ins:cltuto iniciado
com capacitacao contratacao da inscrigao e Fundagéo Jodo
formulario empresa divulgag&o do link Goulart
em redes sociais da
FJG
Criagdo de Caracterizar a critério da Empresa Prazo a ser definido a critério da empresa | Custo incluido no Nao
certificado uma ago de empresa contratada pela FJG contratada valor total do iniciade
formacéo e contratada curso
capacitacdo
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CURSO DE LETRAMENTO RACIAL
5W 2H
What? Why? Where? Who? When? How? How Much? STAtUS
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Situagdo

Realizacdo do Capacitar Lideres Online + Profissionais Data a ser definida Curso hibrido (online Custos definidos no
Curso e gestores da Auditério do habilitados da pela i e presencial), com processo Nao

PCRJ em CASS empresa FJG, a partir da total de 12h de licitatério, estimados iniciado

Letramento racial contratada contratacdo da duragdo em cerca de

empresa R$59.745,60 pelo
GTT Mongaba

Envio de Comprovar o tempo | E-mail Empresa Apés a realizagao Envio por e-mail Custo incluido no
certificado investido e contratada do curso valor total do
(digital) conteufio curso Nio
para aprendido ..
palestrantes e iniciado
ouvintes
Tramites finais Atender as Sede da FJG Equipe da FJG Apbs a realizagdo Processo eletrénico Mé&o de obra da
relativos a exigéncias legais do curso equipe do Instituto Nao
licitagdo e vigentes, relativas Fundag&o Jodo iniciado
contratagdo a contratacdes Goulart

pelo setor publico.
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RENOVACAO DA LEI DE COTAS
5W 2H
Status

What? Why? Where? Who? When? How? How Much?

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Sitvagdo
Elaboragéo de ALei5695/2014 | ReuniGes on-line Integrantes do Maio/2023 Com base na Sem custo COneIHD
minuta de Projeto expirara em 9 de GTT Mongaba experiéncia dos (trabalho
de Lei, visando a junho de 2024 integrantes do GTT voluntério dos
renovacao da Lei na elaboragdo de integrantes do
5695/2014, que legislagdes GTT
DISPOE SOBRE A
PRORROGACAO
DA VIGENCIA DA
LEIN° 5.695 DE
27 DE MARCO DE
2014, E DA
OUTRAS
PROVIDENCIAS
Encaminhamento| A FJG solicitou a E-mail Ponto focal do Maio/2023 e-mail Sem custo (trabalho | Concluido
da minuta para minuta, como um GTT Mongaba voluntario dos
apreciagdo da "produto extra", ao integrantes do GTT)

FJG GTT Mongaba
Anélise e Avaliagdo da FJG Equipe da FJG A ser definido pela Com base na Sem custo Nao
eventuais minuta e ajustes, FJG experiéncia da (trabalho iniciado
alteracoes caso a FJG julgue equipe da FJG na interno da FJG)
pela FJG pertinente elaboragdo de
legislacoes
Encaminhame Avaliagdo da Gabinete do GP/CGALP, PGM, | A ser definido pelo Com base na Mao de obra de Nao
nto da minuta minuta e ajustes, Prefeito Assessoria do Executivo experiéncia dos servidores iniciado
para caso o Executivo Prefeito 6rgads envolvidos municipais
apreciacdo do julgue pertinente na elaboragao e envolvidos
Executivo encaminhamento
de legislagoes
Encaminham Avaliagdo da GP/CGALP GP/CGALP Aser dgfinido pelo Com t?fse‘na Méo'de obra de Nio
ento da minuta pelos Becte experiencia do.s serV{dAore's iniciado
e ds RS orgaos'envolwdos no | municipais
Braaiie enc.amlrlhamento de envolvidos
paraa legislacoes
Camara de
vereadores
Tramitagdo na Atendimento aos Camara de Camara de A ser definido pela seguindo os trdmites | M3o de obra de Nio
Camara dos tramites legais Vereadores Vereadores Camara de legais de avaliacdoe | servidores da iniciad
Vereadores e e votagdo do PLs Camara Municipal | 'M€1ado
votacao da conforme tramite e encaminhados pelo e vereadores
proposta de prazos legais executivo
Projeto de Lei
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5W 2H
What? Why? Where? Who? When? How? How Much? Status
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Situagdo

Criagao do TT Comegar a levantar | FJG/PLC George Alves Dez/2022 Lancamento do Mao de obra da CONCLUIDO
Mongaba as possibilidades (idealizador) e edital de equipe do Instituto

da implementagdo Equipe da FJG convocagao Fundag&o Jodo

de politicas (aprovagdo e Goulart

afirmativas na FJG, suporte)

relativas aos

negros e indigenas
Desenvolvimento | Formatar um curso Sede da FJG, Integrantes do Dez/2022-Jun- Elaboragéo de sem custos EM
dos trabalhos do | de letramento racial | reuniGes on line e GTT Mongaba 2023 diversos trabalhos (trabalho ANDAMENTO
GTT Mongaba e levantamento locais técnicos (textos, voluntéariodos

sobre a particulares dos pesquisas, integrantes do

possibilidade de participantes do reunides, etc.) GTT)

outras agdes GTT (casa e/ou

afirmativas trabalho
Reunides Definir as SededaFJG e Rafaela 20 semestre de 2023 | Andlise dos dados sem custos N&o
para anélise diretrizes de RGeS GrllhE Bastos/Pedro fornecidos pelo (trabalho iniciado
e definicdes politicas Arias/George trabalho do GTT interno da FJG)

afirmativas da FJG

Alves/Noemi/
Bérbara

Mongaba e
definicdo das
diretrizes de
politicas
afirmativas da FJG,
com base também
em outras
variaveis, tais como
a previsao
orcamentaria para
2024

167



POLITICAS AFIRMATIVAS - FJG

5W 2H

What?

Why? Where? Who? When? How? How Much?

Status

O que?

Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?

Situagdo

Processo de
implementagdo de
um curso de
letramento racial
para Lideres e
Gestores da PCRJ

(VER PLANILHA ESPECIFICA, NA QUAL ESSE PROCESSO E DETALHADO)

NAO
INICIADO

Processo de
proposi¢do da
renovacao da "Lei
das Cotas
municipal

(VER PLANILHA ESPECIFICA, NA QUAL ESSE PROCESSO E DETALHADO)

NAO
INICIADO

Processo de
avaliacdo dos dados
do CENSO dos
gestores e Lideres
Cariocas, realizado
pela FJG

(VER PLANILHA ESPECIFICA, NA QUAL ESSE PROCESSO E DETALHADO)

NAO
INICIADO

Prosseguimento
do processo de
avaliacdo de
dados raciais na
PCRJ

(VER PLANILHA ESPECIFICA, NA QUAL ESSE PROCESSO E DETALHADO)

Nao
iniciado

Processo de
proposicao de
outras politicas
afirmativas
definidas pela
FJG

Equipe da FJG
e futuros
integrantes de
GTTS

Outras sugestdes: reserva
de vagas no PLC, criagdo
de outros GTTs para
aprofundamento do
estudo de dados raciais,
criagdo de GTT para
formatacéo de curso
especifico para liderangas
negras e indigenas

Prosseguimento
das politicas
afirmativas, ap6s o
curso de
letramento racial

Mao de obra
da equipe do
Instituto
Fundacao
Jodo Goulart

2024 em
diante

FJG/PLC

Nao
iniciado
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POLITICAS AFIRMATIVAS - FJG
5W 2H
Status

What? Why? Where? Who? When? How? How Much?

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Sitvagdo
Contratacgdo de Elaborar o Censo ? FJG 2022 ? ? CONCLUIDO
empresa ou dos Gestores e
parceria com Liderancas
Terceiro Setor Cariocas
Elaboragao do Disponibilizar o Carioca Digital Instituto Janeiro de Por meio de CONCLUIDO
formulario do questionario (pagina web) Gesto 2023 reunides com FJG ?

Censo
- il ac Colet dad i 1° semestre i
T P ) [conauvivo
ques p: 'gita SUBGGC gerada pelo
os Lideres Cariocas (pagina P
questionario

e Gestores web)
Coleta dos dados Comparar com os Planilhas Instituto 20 semestre A partir da planilha ” EM

dados relativos Excel ou Gesto / de 2023 gerada pelo ! ANDAMENTO

aos servidores Google FJG questionario

municipais Planilha /

Power BI

Cruzamento dos i FJG 10 semestre fes EM

Atualizar e f Proposicdo de um novo
dados coletados aprofundar ::(acnelllzzs de 2024 GTT 3 ? ANDAMENTO
neste GTTe o informacdes Gooal
resultado do atni el LS
Conso étnico-raciais Planilha /

sobre gestores e Power Bl

lideres
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DADOS - COTAS RACIAIS NA PCRJ
5W 2H
Status

What? Why? Where? Who? When? How? How Much?

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Sitvagdo
Inclusdo de um Fazerum o o q .
previsao diagnéstico dos N GTT Mongaba Abril/2023 Elaboragdo de minuta Sem custo CONCLUIDO
legal que estabelega o | perfis de ReuniGes (traPa'lho
tratamento de dados | ingressantes na online/ voluntério dos
dos ingressantes por | PCRJ pela Lei de Google integrantes do
concurso na PCRJ na | Cotas Doc GTT)

Minuta da Nova Lei de
Cotas
Encaminhamento AFJG solicitoua e-mail Ponto focal do Maio/2023 Envio de e-mail com a Mé&o de obrada |coNncLUiDO
da minuta para minuta, como um GTT Mongaba minuta equipe do
apreciagdo da FJG “produto extra”, i
Instituto
ao GTT Mongaba ~ ~
Fundacao Jodo
Goulart
Andlise e eventuais | Avaliagao da minuta e Equipe da A See"lgifj"gdo Debates e discussdes M&o de obrada |gm
alterages pela FJG | e ajustes, caso a FJG P internas da FJG entre a equipe do ANDAMENTO
FJG julgue Presidéncia e Instituto
pertinente coordenadorias Fundag&o Jodo
envolvidas Goulart
Encaminhamento Avaliagdo da Gabinete do GP/CGALP, PGM, A ser definido Com base na experiéncia M3o de obra de
da minuta para o f prefeito i dos 6rgdos envolvidos na i N
AL minuta e ajustes, Assessoria do pelo g e servidores ANDAMENTO
apreciagéo do caso o Executivo Prefeito Executivo elaboragao e municipais
Executivo iul rtinent encaminhamento de :
LR (XS0 1o envolvidos
legislagdes
Encaminhament Avaliagdo da GP/CGALP GP/GCALP A M3o de obra de
o0 da minuta do minuta pelos A ser definido Com base na experiéncia » NAO
] dos 6rgdos envolvidos no servidores
Executivo para a vereadores pelo " municipais INICIADO
Camara de Executivo encaminhamento de P
VEEERETES legislagGes envolvidos
Zréanr:;i:%é:sna Atendimento aos 5:;23;2?:’5 Vereadores p/:I;e(;::\fai?;d:e Seguindo os tramites Mao de obrade | NAO
tramites legais i iaca i
Vereadores e g iy Iegalts d? a\éallagfo e serVLdoreS da INICIADO
votagao da conforme votagdo dos FLs Camara
proposta de tramites e prazos encaminhados pelo Municipal e
projeto de Lei legais Executivo vereadores
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DADOS - COTAS RACIAIS NA PCRJ

5W 2H
Status

What? Why? Where? Who? When? How? How Much?

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Sitvagdo
Inclusdo de um Fazerum - = = X
I eGSR alas Camara de Vereadores A ser Eieflnldo pela Votacéo Mé&o qe obrade |NAO
legal que estabelega o | perfis de vereadores Camera de servidoresda [INICIADO
tratamento de dados | ingressantes na Vereadores, Céamera
dos ingressantes por | PCRJ pela Lei de conforme tramites Municipal e
concurso na PCRJ na | Cotas e prazos legais vereadores
Minuta da Nova Lei de
Cotas
Encaminhamento A FJG solicitou a Planilhas Excel Comisséo 3 meses apés a Elaboracéo de Mao de obrade |NAO
da minuta DjraFJG minuta, como um ou Google Permanente homologagao dos relatério servidoresda |INICIADO
EEEEERD E produto extra”, Planilha/ coordenada pela concursos SUBGGC e do

ao GTT Mongaba Power Bl SUBGGC Instituto
Fundacao Jodo
Goulart
feull;{igiizsgii;do Subsediar a Portal de Subsecretaria Dois meses aps o CEnv!o do :)elatério d? Mo de obra de |NAO

implantacdo de e responsavel término de cada omissao Permanente servictes 6k INICIADO
politicas afirmativas P X ela publicacdo ano referente ao Contdenadalncis SUBCGGC
étnico-raciais e outros meios [PEEI ¢ periodo analisado SUBGGC paraa

qflmals d~e no Portal de Secretaria responsével

divulgagao Transparéncia publicagdo das

da Prefeitura

informacgdes

171



5W 2H
Status
What? Why? Where? Who? When? How? How Much?
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto? Situagdo
Rafaela Bastos. . . Ma&o de obra da
’ R President f
Defini¢do de nomes Pedro Arias, eunido coma Fresidente equipe do.InstiEuto CONCLUIDO
de autoridades e . - Noemi Baptista e Fundagdo Jodo
palestrantes AIRED Gl & Vi 68 George Alves Goulart envolvida no
presidéncia Google Meet 02/06 q
Projeto
Contatos e/ou &
SUBGGC/Pedro . Mao de obra da .
Arias/ Rafaela e C equipe do Instituto | CONCLUIDO
Defini¢do e Romero Fundacdo Jodo
agendamento de - N Telefone / E-mail / Goulart envolvida no
local Definir a programacao WhatsApp até 21/07 Projeto
Contatos e/ou M3&o de obra da N
reunides com a equipe do Instituto [CONCLUIDO
Definir a SUBGGC/Pedro SUBGGC Fundagao Jgéo
agendamento de Telefone / E-mail / Arias/ Rafaela Goulart envolvida no
data Definir a programagdo WhatsApp Romero até 21/07 Projeto
Elaboragdo da estrutura EM
do evento, definindo ANDAMENTO
horérios de inicio e final .
de cada segdo e de M&o de obra da
intervalos, assim como do | €quiPe 90 Ins_tltuto
Definicdo d local de realizagdo e os Fundagdo J°a‘?
etinicao de X Google Drive / B nomes das autoridades e Goular.t envolvida
programacao Organizar o evento Canva George Alves até 31/07 palestrantes no projeto
EM
Mé&o de obra da SNDAMENTO
equipe do Instituto
Convite aos Contatos presenciais, Fundacao Jodo
palestrantes e . . Telefone / E-mail / George Alves/ telefénicos e/ou por Goulart envolvida
autoridades Definir a programagéo WhatsApp Rafaela Bastos até 21/07 WhatsApp no projeto
Méo de obra da NAO
equipe do Instituto INICIADO
N 5 Pode ser criado por um Fundacdo Jodo
. Caracterizar uma agao "
Cert.lf.lcado de de formagdo e 5 Flavia Santos e gstaqiério a Partir da Sg”'f;te‘:;‘w"“da
certificado e @TE Equipe 31/07 identidade visual da FJG proj
Divulgag&o nas NAO
'r__(j%es sot:als da INICIADO
0 en‘] _anner no M3&o de obra da
RfapertoRlo eno 5 equipe do Instituto
site daFJG, na18 Fundacdo Jodo
2‘,1;930 d': Revista Garantir o sucesso do Flavia Sf-mtos e Criacdo de banners e Goulart envolvida
LEL BN evento Canva Equipe de 11/09 a13/10 postagens no projeto
NAO
INICIADO
Ma&o de obra da
Elaboracdo de formulario | equipe do Instituto
Realizagdo de Caracterizar uma acdo de inscrigdo e divulgacdo | Fundagdo Jodo
inscricdes com de formacéo e do link em redes sociais Goulart envolvida
formuléario capacitagdo Google Forms CDPT/ CCD de 11/09 a13/10 da FJG e por e-mail no projeto
NAO
INICIADO
Divulgar projetos e/ou
iniciativas antirracistas Mé&o de obra da
ou de promoc&o da equipe do Instituto
igualdade racial na Auditério do . Fundagdo Jodo
Realizacdo do Prefeitura do Rio de Subsolo do CASS Outubro / data a Presencial com Goulart envolvida
seminario Janeiro (?) FJG definir apresentacdes e debates |, projeto
NAO
INICIADO
Envio de M&o de obra da
certificado equipe do Instituto
(digital) para Comprovar o tempo Fundagédo Jodo
palestrantes e investido e contetdo Ap6s a realizacdo Goulart envolvida
ouvintes aprendido E-mail CCD do seminéario Envio por e-mail no projeto
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