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GRUPO DE LIDERES:

Ana Luisa S. Silveira
Comlurb

Psicologa, Artista Visual, MBA
Executivo em Gestao de Pessoas.
Atua na Universidade Corporativa
da Comlurb com a capacitacao,
desenvolvimento e mentoria de
lideres, softskills, diversidade e
educacao ambiental.

Laura Fantti Davilla Serpa
Ciéncia e Tecnologia

Pedagoga.

Mestre em Novas Tecnologias
Digitais na Educacao com
Aperfeicoamento em Gestao
Publica Municipal, MBA em
Comunicacao e Marketing em
Midias Digitais e especializacao em
Novas tecnologias na Educacao.
Atua na Assessoria de
Comunicagao da SMCT.

Christiane Araujo
Saude

Geografa e bidloga, pds-graduada
em questoes ambientais e gestao
do territorio. Mestranda em
Geografia (linha de pesquisa:
planejamento e gestao ambiental).
Atua na Divisao de Vigilancia
Sanitaria (DVS/SMS).

Patricia Montezuma
Rio-Aguas

Engenheira Civil

MSc em Engenharia Oceanica
Exercendo o cargo de Gerente de
Pesquisas e Gestao Costeira na
Fundacdo Rio-Aguas.

Joao Paulo de Souza Rosas

Meio Ambiente e
Clima

Biologo

Geréncia de Gestao de Unidades
de Conservagao

Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Clima.

Ricardo Vergilio
Defesa Civil

Advogado

Pos-Graduacao em Direito
PUblico: Constitucional,
Administrativo e Tributario, MBA
em Licitacoes e Contratos
Administrativos.

Cursando MBA em Gestao Publica
Estou Coordenador de Gestao
Administrativa da SUBPDEC.
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| PROBLEMA ESCOLHIDO

Primeiras discussoes convergiram para os
Impactos que o lixo nos rios causa ao meio
ambiente e na cidade, especialmente com

as enchentes.

Como reduzir o lixo nos rios?




| RELEVANCIA DO PROBLEMA

Comprometimento do
sistema de drenagem

Disposicao inadequada e falta de
coleta: atrai vetores e expoe o

catador

Degradacao
ambiental




| RELEVANCIA DO PROBLEMA

Q 10 MIL TONELADAS DE RESIDUOS SOLIDOS POR DIA EM MEDIA!

Incluidos nessa conta lixo domiciliar, publico, RCC (residuos de construgao civil),
grandes geradores e remog¢ao gratuita.

SENDO A ZONA OESTE A REGIAO COM MAIOR
VOLUME DE RESIiDUOS PROZUDIDOS

BANGU
CAMPO

CRANDE

. SANTA CRLUZ

Em 2022 foram mais de 360 mil toneladas. (Fonte: Data.rio) e
CUARA A

POTENCIAL DE RECICLAGEM: 35% DO RESIDUO

Fonte: Analise gravimeétrica do residuo gerado
Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB



| ALINHAMENTO COM O PLANO ESTRATEGICO DA PREFEITURA

O que as pessoas querem? Tema transversal: Mudancas Climaticas e Resiliéncia

PRIORIDADES PARA O TEMA TRANSVERSAL 14 ENQUETE
Politicas para residuos DESTAQUE
iids oy reciopen /. [T >

» Retomada da lideran¢ga mundial
Aumento e melhoria de areas 2420 do Rio de Janeiro como capital
verdes e espacos de lazer da sustentabilidade ambiental.
Conteng3o de encostas _ 2981 ENQUETE INFANTIL
e controle de enchentes

» Uma cidade mais limpa -
Geragao de energia limpa 1959 2° tema mais importante.

Redugao do desperdicio de

alimentos e agricultura urbana n7e

Acoes para reducao de gases
de efeito estufa

694




| ALINHAMENTO COM O PLANO ESTRATEGICO DA PREFEITURA

MM7 | Reduzir em 11% o peso de residuos
enviados para o aterro e alcancar 9% de
recuperacao da parcela reciclavel do lixo
domiciliar, até 2024.

MMS8 | Alcancar 80% de padrao de limpeza
das vias puUblicas na perspectiva do cidadao,
até 2024.

ML11 | Implantar 7 projetos ancora para a
Zona Norte e Oeste até 2024, direcionando
investimentos e incentivos para a Regiao.

MI28 | Aumentar em 30% o nUmero de
trabalhadores comunitarios em favelas
por meio de programas como mutiroes,
guardides dos rios, de limpeza e
conservac3o, dentre outros até 2024.

MI23 | Territorializar o fomento, aumentando
a proporcao de projetos investidos nas
Zonas Norte e, Oeste e territdrios periféricos
cariocas, de forma que correspondam

ao total de 50% dos projetos contemplados

até 2024.
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| IMERSAO

Entrevistas com poder publico
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| IMERSAO

Entrevistas com a sociedade civil

» Moradores da regiao do bairro da Tijuca;
» Presidente da Associacao de Moradores da Comunidade Indiana:

« Catadores cooperativados.




| IMERSAO

Pesquisas e reunioes de grupo

« Reunides semanais da equipe de Lideres:

« Aplicacao de questionario a moradores da regiao

da Tijuca;

« Frente dos guardidoes dos rios (Rio Maracana),
Centro de Triagem de Reciclaveis - Iraja

(COOPFUTURO), Ecoparque Comurb - Caju.




ANALISE: PERSONAS

Higéia

Nascida, criada e moradora de Bangu.

Se incomoda com a quantidade de lixo misturado disposta
nas ruas, gostaria de andar por calgadas mais limpas.

“Quero colaborar com a redug¢éo de lixo nas ruas.”

Nascido, criado e morador de Campo Grande.

Ter um salario digno e que nao precise se humilhar para isso.
Trabalha cooperativado, mas também por conta propria

“Quem vive do lixo também é gente!”



| PROBLEMA REENQUADRADO

Necessidade de fortalecer medidas no sentido
de reduzir o descarte inadequado de lixo.

Como proporcionar a Higeia e ao Sidney acesso a informagoes e

servicos relacionados ao descarte de lixo e reciclagem?
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| SOLUCAO
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| 5W2H - IMPLEMENTAGAO g~

Centro Carioca para Sustentabilidade.

Na Zona Oeste do Rio de Janeiro, tendo em vista que € a
regiao que mais coleta lixo.

Como?

Cooperacao intersetorial; Dialogo com atores do
terceiro setor e sociedade civil no intuito de
estabelecer acordos para o desenvolvimento do
projeto; Criacao de plataforma de informacodes,
coordenando acoes educativas, acoes de apoio ao
catador e buscando parcerias de negdcios e inovagao.

Por qué?

Forma de unificar as acoes, articulando os diferentes
setores da prefeitura para a promocao de politicas
publicas voltadas para a sustentabilidade.

Em 2024. Conforme a ML11.

A Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia (SMCT) em
cooperagao intersetorial com a COMLURB, Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Clima (SMAC), Secretaria
Municipal de Assisténcia Social (SMAS), Secretaria Municipal
de Conservacao (SECONSERVA), Fundacao Rio-Aguas,
Secretaria Municipal de Saude (SMS), Secretaria Especial de
Acao Comunitaria (SEAC-RIO), Secretaria Mun. do
Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida (SEMESQV) e
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Inovagao e Simplificagcao (SMDEIS).

Quanto custa?

R$ 330 mil por més
(Centro Carioca + Caminhao itinerante)




| PROPOSTA DE ESTRUTURA

Sistema Municipal
de Informagodes

|

Plataforma
tecnoldgica

|

cooperagao
técnica e
cientifica

Monitoramento e
Avaliagao

Disponibilizar
informagoes



I ADEQUA(;ZO DO PREDIO (Estimativa de valores)

Centro Carioca para
Sustentabilidade

Caminhao
Itinerante

Despesas administrativas,
Recursos Humanos (16 pessoas),
Encargos sociais e trabalhistas,

Manutencgao,

Material de escritorio e limpeza,

Equipamentos,
Beneficios, etc.

RS 215 mil reais / més

« 1Instrutor Pedagogico,

1 Motorista,
1 Professor,

1 Assistente de apoio,
Equipamentos,
Manutencao,

Material de divulgacao,

Gestao.

RS 115 mil reais/més

Valor total: R$330 mil por més




CONSTRUGAO DO PREDIO (Estimativa de valores)

Centro Carioca para
Sustentabilidade

Orcamento parametrizado, com dados de mercado (RJ), fornecido pelo Sindicato da
IndUstria da Construgao Civil no Estado do Rio de Janeiro - SINDUSCON/RJ

Area do terreno = 5.000,00 m2
Estimativa de custo do terreno = R$ 1.800.000,00

Area construida de um imdvel compativel com a Nave do Conhecimento de Padre Miguel = 1.200,00m?2
Considerando o valor do metro quadrado de construcao em R$ 2.500,00.

Teremos o valor de construcao de: R$ 3.000.000,00

Considerando fundagdes e equipamentos mecanicos (nao incluso no valor do m2 de construgcao) = 15% do
valor estimado. Teremos: R$ 3.450.000,00

Valor Total Estimado = Terreno + Construcao = R$ 1.800.000,00 + R$ 3.450.000,00

Total: R$ 5.250.000,00 (Com compra de terreno)
Total: R$ 3.450.000,00 (Com utilizacao de praca)



' MATRIZ DE STAKEHOLDERS
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| PLANO DE ACAO
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Divulgar a solugao

Divulgar a proposta de solugao
para a Secretaria Municipal de

Ciéncia e Tecnologia (SMCT).

Fechar acordo

SMCT unidade

gestora do Centro Carioca

Tornar a

para  Sustentabilidade e
estabelecer um termo de
cooperagao com as

secretarias parceiras.

Constituigao do
Conselho Gestor

Planejar o langamento

Agoes
gestao
projeto.

de
e

coordenacao,

divulgacgao

do

Adequacgao de local

Selecao de proposta(s)
intersetorial (ais) para
adequacgao do local

preexistente.

Planejar a estrutura

Selecao de propostaf(s)
intersetorial(s) para escolha
do modelo estrutural:
infraestrutura 8 designer

sustentaveis. (Telhado verde)



! PROXIMOS PASSOS

o /~o | Contatar representantes das secretarias relacionadas

Formar um grupo de trabalho para elaborar um Termo de Colaboracao e constituir o Conselho Gestor

Realizar diagndstico técnico da atuacao da estrutura administrativa existente na area de residuos

Definir local de implantacdo (se faz a construcao de um novo prédio ou adequacdao do espaco que
atualmente € a Nave de Padre Miguel) e modelo estrutural do Centro Carioca para Sustentabilidade

Contatar potenciais fontes de recursos para estabelecimento de parcerias e investimento no Centro.
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SOLUCAO



Rio de Janeiro

Potencial da cidade para retomar seu protagonismo
como a capital da sustentabilidade ambiental.




I Nada muda se voce nao mudar

DUZA
UTILIZE
CICLE
CUSE
PENSE!

O PLANETA AGRADECE!




