
INTEGRAÇÃO
DE PROJETOS
TRANSVERSAIS

GTT GOVERNANÇA E  INTEGRIDADE



Fernanda Burla

SMFP 

Vanessa Carvalho

SMPD

Bruno Rossato
SME 

Danielle Souza
SEIM

Fábio Baptista

SMFP

Luiz Monteiro

MULTIRIO

Vanessa Morais

GBP



“Para uma gestão eficiente das políticas públicas,
projetos, processos e metas estratégicas da Prefeitura

é fundamental uma estrutura que fortaleça o
planejamento e a integração entre os órgãos”.



(Plano Estratégico 2021-2024,

Tema Transversal Governança)



COMO VOU REUNIR TODAS AS
INFORMAÇÕES NA ÁREA DE EFICIÊNCIA
ENERGÉTICA PARA A CAPTAÇÃO DE UM
FINANCIAMENTO PARA OS PROJETOS

DA PREFEITURA?







Análisestakeholders

Entrevistas jornada do usuário Falta de dados 

informações
desconectadas 

Desalinhamento 

DESAFIO ADAPTATIVO

NECESSIDADE DE
MUDANÇA DA

CULTURA
INSTITUCIONAL 



SOLUÇÕES   E
PRODUTOS 

FLUXO ESTRUTURADO
Gestão de dados 

REGULAMENTO 
Decreto  e regulamentação
do   modelo de processo

REPOSITÓRIO 
Sistema compartilhado de
informações 

Modelo operacional de
planejamento integrado 

OTIMIZAÇÃO DE
RECURSOS 
 METAS, AÇÕES E RECURSOS 
 COMPARTILHADOS 

RESULTADOS
ESPERADOS 

MOPI 



QUANTO 

SEM DESEMBOLSO 

O protótipo não envolve custo

inicial a curto prazo.

QUEM

GTT,  CVL, SUBPAR

e SMTDI 

+ Órgãos envolvidos

em  projetos

transversais

POR QUE 

Para integrar dados

em projetos com

metas transversais

e objetivos comuns

O QUÊ

MOPI - Modelo

Operacional de

Planejamento Integrado

OUANDO 

06 meses.

Iniciando em

2024.

COMO

Fluxo regulamentado em decreto;

 Modelo estruturado e regras de utilização

da ferramenta de dados integrados; 

Repositório de informações; 

Produção de relatórios e dados ;

5W2H

ONDE

Repositório de dados

padronizado em

nuvem.



MOPI 
MODELO OPERACIONAL DE

PLANEJAMENTO INTEGRADO 





PRÓXIMOS PASSOS

FASE 2
CURTO PRAZO

IMPLEMENTAÇÃO PILOTO  2024



FASE 1

CURTO PRAZO
2023.2 

AJUSTES

FASE 3
MEDIO PRAZO

APLICAÇÃO DE METODOLOGIA PARA 
PLANO ESTRATÉGICO 2025.

FASE 4
LONGO  PRAZO

PLATAFORMA DE 
PROJETOS INTEGRADOS

PLANO DE COMUNICAÇÃO
PARA POPULAÇÃO 

2027/2028 

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

PLANEJAMENTO

AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO



AÇÕES IMEDIATAS NECESSÁRIAS

FEEDBACK  BANCA  REGULAÇÃO TESTE  DO USUÁRIO 
COM TEMA ESPECÍFICO 

VERSÃO 1.0 
1ª FASE DE IMPLEMENTAÇÃO - PILOTO   

REPOSITÓRIO PRIMÁRIO 



DEFINIÇÃO DE LIDERANÇA
ATORES 

AMPLIAÇÃO EM RE DE USUÁRIOS MONITORAMENTO/ AVALIAÇÃO
AJUSTES   

APERFEIÇOAMENTO DO PROJETO

VERSÃO 2.0 
2ª FASE DE IMPLEMENTAÇÃO . 

MOPI ESTRUTURADO  



“Se você quer algo novo, você precisa
parar de fazer algo velho”

Peter Drucker


