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O RESGATE DA MAE ADOLESCENTE

A misséo do presente projeto é resgatar
as adolescentes e jovens que foram maes
precocemente, deixando de lado seus
estudos, e a partir disto contribuir também
com a diminuicdo dos indices de evasao
escolar.

Visamos promover a continuidade do
ensino para jovens méaes adolescentes
(entre 12 e 18 anos, de acordo com o
Estatuto da Criangca e Adolescente) na
Cidade do Rio de Janeiro.

A evasdo escolar por gravidez na
adolescéncia é um desafio significativo que
afeta muitos jovens em diferentes partes
do mundo. A gestacdo durante a
adolescéncia pode resultar em interrupgéo
abrupta da educacdo devido a diversos
fatores, entre os quais: estigma social, falta
de apoio familiar, barreiras financeiras,
acesso a creches, pressdes académicas e
emocionais e desinformagdo quanto aos
seus direitos e recursos disponiveis.

O estigma social associado a gravidez
na adolescéncia pode levar ao isolamento
e ao constrangimento, fazendo com que
meninas abandonem a escola para evitar
julgamentos.

A falta de apoio da familia pode ser um
fator determinante. Jovens maes, muitas
vezes, enfrentam rejeicdo ou falta de
suporte emocional e financeiro, o que pode
tornar ainda mais desafiador conciliar a
maternidade com os estudos.

A gravidez precoce pode resultar em
dificuldades financeiras adicionais,
incluindo despesas com cuidados infantis,
fraldas, alimentac&o e outras necessidades
do bebé, dificultando as jovens maes a
continuidade na escola.

A falta de atendimento aos bebés e
criancas pequenas dentro das escolas, ou
mesmo a dificuldade de acesso a vagas
nas creches publicas existentes, pode ser
um obstaculo significativo, ja que as jovens

maes podem ter dificuldade em
encontrar cuidados adequados para seus
filhos enquanto estdo estudando.

As pressdes académicas e emocionais
adicionais, relacionadas a gestdo da
maternidade e dos estudos
simultaneamente, podem levar a exaustao,
desmotivagcdo e, consequentemente, a
evasao escolar.

Algumas jovens maes podem n&o estar
cientes de seus direitos a educagéo ou dos
recursos disponiveis para apoia-las, o que
contribui para a decisdao de abandonar a
escola.

Abordar de forma holistica cada um
destes fatores permite um combate mais
efetivo a evasdo escolar por gravidez na
adolescéncia, de modo que seja possivel
criar um ambiente mais propicio para a
continuagédo do desenvolvimento
educacional dessas adolescentes,
promovendo o empoderamento das jovens
maes.

Todo o investimento nas jovens maes
deste projeto contribui para o futuro da
cidade, para que se tornem membros
produtivos, capazes de colaborar para o
crescimento e desenvolvimento da
sociedade em consonancia com metas
globais como os  Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, que
visam garantir uma educacéo inclusiva e
equitativa para todos.

Contudo, o projeto de rede de apoio
para maes adolescentes na Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro é fundamental
por contribuir para a diminuicdo da evasao
escolar entre as adolescentes que sédo
maes, permitindo que elas continuem sua
educacdo de forma mais efetiva,
oportunizando o desenvolvimento pessoal
e profissional delas.
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INTRODUCAO

No municipio do Rio de Janeiro, enfrentamos o desafio significativo da evasao
escolar causada pela gravidez na adolescéncia. Este fendmeno tem implicagdes
profundas na vida das jovens maes, impactando ndo apenas sua educag¢ao, mas
também seu futuro socioeconémico e o bem-estar de suas criancgas. Diante dessa
realidade, surge a necessidade de implementar um projeto abrangente e eficaz para

combater essa forma especifica de evasao escolar.

A evasdo escolar por gravidez na adolescéncia representa uma barreira
substancial para o desenvolvimento educacional e pessoal das jovens maes. A falta
de suporte adequado, estigma social e desafios especificos associados a gestagao
na adolescéncia contribuem para a interrupcdo precoce de suas trajetorias
educacionais. A situagao exige uma abordagem holistica que ndo apenas encoraje
a continuidade da educagao, mas também promova o bem-estar fisico e emocional
dessas adolescentes.

O problema central é a interrupgdo educacional de adolescentes gravidas,
levando a consequéncias negativas em longo prazo, como taxas aumentadas de
desemprego, maior vulnerabilidade social e impactos adversos no desenvolvimento
infantil. A falta de programas adaptados e apoio especializado contribuem para a
perpetuacao desse ciclo prejudicial, limitando as oportunidades de jovens méaes e
suas criangas.

O objetivo principal deste projeto € desenvolver e implementar estratégias
abrangentes que combatam a evasdo escolar por gravidez na adolescéncia,
possibilitando o retorno e/ou permanecam na sua vida académica. Buscamos
proporcionar um ambiente educacional inclusivo, que apoie nao apenas o
desenvolvimento académico, mas também a saude fisica e mental das jovens
maes.

O projeto vislumbra ainda, promover a continuidade da educacédo de
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lwlg k)

IE\,JPIT»L\L FUNDAGAO
2 " o JOAO
BRASIL 2024 PREFEITURA GOULART

adolescentes gravidas, garantindo acesso a programas flexiveis e apoio académico
personalizado, fornecendo servicos de saude reprodutiva, cuidados pré-natais e
apoio psicoldgico para garantir o bem-estar fisico e emocional das jovens maes.

Um dos pontos necessarios a este projeto também é o estabelecimento de
parcerias com instituicbes comunitarias, empresas

locais e organizagdes sociais para criagao do LK

EMPRESA
PARCEIRA
PROJETO

ambiente de suporte abrangente, além de

desenvolvimento de programas de capacitagao Q ;
profissional que preparem as jovens maes para a‘ et l
entrada no mercado de trabalho e promovam sua

independéncia financeira.

Quando abordamos o estabelecimento de parcerias de todo o género,
vislumbramos também a criacdo de um selo para que todos “os lados do negdcio”
possam langar mao de uma empresa engajada nas politicas publicas e contribuindo
para o retorno destas adolescentes, além de trabalhar ativamente no combate a
evasao destas meninas gravidas precocemente.

Todas essas acgbes e objetivos também permitem a reducdo quanto ao
estigma associado a gravidez na adolescéncia por meio de campanhas de

@0

conscientizagdo e educagdo na

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

comunidade.

Ao alcancar esses objetivos,

esperamos nao apenas mitigar a

evasdo escolar, mas também | 8™ - w:ma
empoderar as | =
jovens para que possam construir um . ey N ) 1o
futuro mais promissor para si e para £ 2 & !i

suas criangas.
Em 2015 a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) compds uma agenda

mundial para a construgcéo e implementagao de politicas publicas que visam guiar a
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humanidade até 2030.

Os dezessete ODS envolvem tematicas diversificadas como erradicagao da
pobreza, seguranca alimentar e agricultura, saude, educacéo, igualdade de género,
reducdo das desigualdades, energia, agua e saneamento, padrdes sustentaveis de
producao e de consumo, mudanca do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso
sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento econdmico
inclusivo, infraestrutura e industrializagao, governanca, e meios de implementacéao.

Ao pesquisarmos mais sobre o assunto, percebemos que 0 nosso projeto
abrange oito objetivos listados pela ONU para a agenda de 2030.

Em setembro de 2015, na Assembleia Geral, participaram lideres mundiais e
representantes da sociedade civil que decidiram por um plano de agdo como parte
da Agenda 2030. Foram estabelecidos dezessete objetivos e 169 metas a serem
atingidos até 2030, nos quais abordam uma ampla gama de desafios globais e
visam criar um mundo mais sustentavel e equitativo até o ano de 2030, além de
abordar questdes urgentes e interconectadas.

Acreditamos que nosso projeto compreende as ODS abaixo :

Objetivo 4: Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Objetivo 5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

Objetivo 8: Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e

sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas.

Objetivo 9: Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagéo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao para o retorno e permanéncia destas
jovens na vida académica.

Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,

seguros, resilientes e sustentaveis.

G5 — Politicas Publicas para Mulheres 7/83
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Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justi¢ca para todos e construir
instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17: Parcerias e meios para a implementagao do programa “Antes da

Hora”.

4 EDUCAGAD |GUALDADE
DEQUALIDADE DE GENERD

INOVACAD E 10 REDUCAD DAS

INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

1 PARGERIAS
PELAS METAS
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ADOLESCENCIA E GRAVIDEZ

A Organizacado Mundial da Saude entende a adolescéncia como o periodo de
dez a dezenove anos de idade. Ja o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
compreende esta fase como a faixa etaria de doze a dezoito anos. E um momento
da vida humana em que o adolescente passa por varias mudancgas fisicas e
emocionais provocadas por horménios e também sociais, a ponto de tender a se
afastar da familia
para ficar com grupos em que se
identifica ou recebe aceitagao.

Na adolescéncia a
puberdade genital altera o corpo,

impulsiona a imaginagao, provoca

—_——

0 inicio da intimidade com outro § oy -
Fonte: ﬁolha Uol *

Sexo

e se inicia um futuro mediante as
possibilidades e escolhas conflitantes (ERIKSON, 1968). A aproximacéao social junto
aos grupos de amigos também provoca possiveis relagdes afetivas. Com o passar
do tempo, os padrdes de vida foram evoluindo e se modificando, tanto que até o
final da década de 1970, a evolugao de atitudes e do comportamento sexual se
mostrava mais avangada. Algumas das mudancgas foram a tolerancia do ato sexual
antes do casamento e a maior liberdade sexual das mulheres, que antes sé os
homens tinham. Essas novas condutas influenciaram a populagdo e inclusive os
adolescentes (SANCHEZ, 2012).

Com as mudangas ocorridas nos padrdes das relacbes humanas e
intrapessoais, os adolescentes iniciam sua vida sexual mais cedo, por curiosidade,
pela influéncia de amigos, por querer provar coragem e maturidade, liberdade,

busca por novas experiéncias e por outros fatores. Nos tempos atuais, diversas

G5 — Politicas Publicas para Mulheres 9/83
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adolescentes tém comecado a se relacionar sexualmente antes dos 15 anos de
idade. Seja por auto afirmacao, por influéncia do grupo social a que pertence, pelo
estimulo erdtico ao ter acesso as midias sociais € meios de comunicagao, pela
super exposi¢cao dos corpos e por outras formas que influenciam os jovens (AVILA,
2015).

A sexualidade provoca discussdes e ponderagdes sobre idade, a intensidade
do desejo, dos atos tomados ou nao, e apesar de haver mais acesso a informagao
do que no passado, ha de se ter mais conscientizagdo para os jovens sobre
determinadas agbes e se evitar seus desdobramentos, como a gravidez nesta fase
da vida.

A gravidez na adolescéncia é
um  fenbmeno complexo e
influenciado por uma variedade de
fatores. As circunstancias
especificas podem variar de acordo
com a cultura, o contexto social,
econdmico e outros elementos. O
apoio familiar € muito importante
porque, em alguns casos, a falta de
comunicacao efetiva entre pais e
filnhos pode contribuir para a
gravidez na adolescéncia. Se os

adolescentes ndo se sentem a

vontade para discutir questdes relacionadas a sexualidade com seus pais, podem
nao receber a orientacdo necessaria.

Outra influéncia também pode ser o reflexo de uma familia desestruturada ou,
aqueles que enfrentam problemas familiares, podem sentir falta de apoio emocional
e orientagdo, o que pode aumentar a probabilidade de gravidez precoce. A

dindmica familiar desfavoravel pode potencializar um ambiente onde os

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 10/83
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adolescentes tém maior probabilidade de se envolver em comportamentos de risco.

A gravidez na adolescéncia, muitas vezes, ocorre em relacionamentos
instaveis, nos quais os parceiros podem nao estar preparados para assumir a
responsabilidade parental. Influéncias negativas dos pares podem desempenhar um
papel importante. Pressdes para se envolverem em atividades sexuais sem
protegdo podem ser uma realidade para alguns adolescentes. Em especial, para
mulheres adolescentes.

A influéncia das pressbes sociais sobre as escolhas dos adolescentes em
relagdo a sexualidade e gravidez pode variar significativamente entre diferentes
culturas. Essas pressdes sociais sdo moldadas pelas normas culturais, crengas,
valores e expectativas da sociedade em que os jovens estido inseridos.

Em muitas culturas, as normas culturais e religiosas desempenham um papel
significativo na definicdo de comportamentos aceitaveis em relagdo a sexualidade.
Normas e valores que promovem a abstinéncia antes do casamento ou que
desencorajam o uso de contraceptivos podem exercer pressao sobre o0s
adolescentes para se conformar a essas expectativas. A sexualidade também esta
presente em outras culturas, podendo ser cercada por estigmas, especialmente fora
do contexto do casamento. O medo de julgamento social pode influenciar as
decisbes dos adolescentes, levando a comportamentos sexuais ndo seguros.
Culturas onde as expectativas familiares sdo altas, os adolescentes podem sentir
pressdo para seguir um caminho tradicional, como casar-se antes de ter filhos.
Essa pressao pode influenciar suas escolhas em relacdo a atividade sexual e a
contracepcdo. Ja em sociedades que mantém papéis de género tradicionais, as
expectativas em relagdo ao comportamento sexual podem variar para meninos e
meninas. Esteredtipos de género podem influenciar as decisdes dos adolescentes
sobre quando iniciar relacionamentos intimos ou quando se tornar pais.

Fatores econbmicos e educacionais podem desempenhar um papel
importante nas decisdes relacionadas a gravidez. Por exemplo, em ambientes onde

as oportunidades educacionais sao limitadas para as mulheres, a maternidade
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precoce pode ser percebida como uma alternativa “aceitavel”.

A cultura popular, incluindo representagdes na midia, pode influenciar também
as atitudes e comportamentos dos adolescentes em relacdo a sexualidade. Se a
midia retrata a gravidez na adolescéncia de maneira positiva ou glamorosa, isso
pode influenciar as percepgdes dos jovens sobre a gravidez e a contracepgao e, a
falta de acesso a educagao sexual abrangente, pode contribuir para a falta de
conscientizagdo sobre contracepgao, planejamento familiar, abuso sexual e praticas
sexuais seguras, aumentando o risco de gravidez precoce.

Entender essas dinamicas culturais é essencial para desenvolver estratégias
eficazes de educacgao sexual e prevencado da gravidez na adolescéncia, que levem
em consideragao, as particularidades de cada contexto cultural. Diante disso, nosso
projeto vem ao encontro da analise das circunstancias que envolvem a evasao

escolar de adolescentes que se tornam maes precocemente.

DESAFIOS E DESIGUALDADES DAS JOVENS MAES PERIFERICAS X
EDUCAGAO E SUAS INICIATIVAS PROMISSORAS

O atual cenario das adolescentes periféricas e a educagao € marcado por
diversos desafios e desigualdades, mas também por algumas iniciativas
promissoras que buscam reverter esse quadro. A seguir, caminharemos por esses

dois mundos.

INICIATIVAS E PROPOSTAS
DESAFIOS E DESIGUALDADES
PROMISSORAS

1. Evaséo Escolar: 1. Programas de Bolsa e Apoio
- Muitas adolescentes periféricas Financeiro:

enfrentam a  necessidade de - Diversas ONGs e programas
abandonar a escola devido a governamentais oferecem bolsas de
responsabilidades domésticas, estudo e auxilios financeiros para

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 12/83
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gravidez precoce, ou a necessidade
de trabalhar para complementar a

renda familiar.

2. Acesso Limitado a Recursos:

- Escolas em areas periféricas
frequentemente carecem de recursos
adequados, como material didatico,
infraestrutura adequada, e acesso a
tecnologia, o que prejudica a

qualidade do ensino oferecido.

3. Seguranga e Transporte:

- A falta de segurancga no trajeto para
a escola e a auséncia de transporte
publico adequado podem dificultar a
dessas

frequéncia escolar

adolescentes.

4. Discriminagao e Estigma:

- Adolescentes periféricas podem
enfrentar discriminagao e
estigmatizagdo dentro do ambiente
escolar, especialmente se forem
maes jovens ou se estiverem em
condigdes de vulnerabilidade

socioecondmica.

adolescentes de areas periféricas,

ajudando a aliviar a pressao

econbmica e incentivando a

permanéncia na escola.

2. Projetos de Educagao Integral:

- Alguns estados e municipios estao
implementando escolas de tempo
integral que oferecem atividades
extracurriculares, reforco escolar e
refeicbes, criando um ambiente mais
seguro e  atrativo para as

adolescentes.

3. Tecnologia na Educacéo:

- Iniciativas para a inclusdo digital,
como a distribuicdo de tablets e
acesso a internet, estdo comegando a
diminuir a lacuna tecnoldgica,
permitindo que mais adolescentes
periféricas participem do ensino
remoto e tenham acesso a materiais

educativos online.

4. Parcerias com ONGs e Setor
Privado:
- Colaboracbes entre escolas, ONGs

e empresas privadas tém promovido

G5 - Politicas Publicas para Mulheres
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5. *Falta de Suporte Emocional e projetos de mentoria, capacitagao

Psicologico™: profissional e atividades culturais que

- Muitas vezes, nao ha suporte enriquecem a experiéncia

psicolégico adequado para lidar com educacional das adolescentes

questdes emocionais e traumas que periféricas.

essas adolescentes possam

enfrentar, impactando negativamente 5. Programas de Apoio Psicossocial:

seu desempenho académico. - Alguns projetos comunitarios e
escolares estao incorporando
servicos de apoio psicologico e
emocional, oferecendo atendimento
especializado  para ajudar as
adolescentes a lidar com desafios
pessoais e familiares.

PERSPECTIVAS FUTURAS

- Politicas Publicas: O fortalecimento de politicas publicas voltadas para a
educacao inclusiva e equitativa pode transformar o cenario educacional das
adolescentes periféricas. Isso inclui investimentos em infraestrutura escolar,

capacitacao de professores e programas de apoio especificos para jovens maes.

- Empoderamento e Participagcdo Comunitaria: A inclusdo das comunidades nas
decisbes educacionais e a promogdo do empoderamento das adolescentes
através de liderangas juvenis podem criar um ambiente mais favoravel e

receptivo a educacgéo.

- Sustentabilidade e Continuidade: Garantir que as iniciativas bem-sucedidas

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 14/83
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sejam sustentaveis e tenham continuidade é crucial para promover mudangas
duradouras. Isso requer financiamento consistente, monitoramento e adaptagao

constante das estratégias.

AS VARIAS FORMAS DE MATERNAR

Maternar é um ato profundo e multifacetado, que transcende a mera biologia

para abragar uma gama diversificada de experiéncias e abordagens. As varias
formas de maternar refletem as diferentes culturas, valores, circunstancias e
personalidades das maes e das familias em todo o mundo. Citamos algumas
destas varias formas de maternar, tais quais: a maternidade biologica, a
maternidade adotiva, a maternidade solo, a maternidade compartilhada, a
maternidade de substituicdo (barriga de aluguel), a maternidade em familia
ampliada, a maternidade de coragao e a maternidade por escolha.
Cada forma de maternar € valida e preciosa, refletindo a adaptabilidade e a
profundidade do instinto materno. Embora os desafios variem, a esséncia do
maternar — proporcionar amor, seguranga € apoio — permanece constante,
destacando a importancia dessas figuras em todas as formas que assumem.

A seguir, destacamos o maternar bioldégico para o projeto em questéo,

entendendo que as diversas formas de maternar € um mundo complexo e cada
uma contribui para o desenvolvimento e bem-estar das criangas.
Maternidade Biolégica: Esta € a forma mais tradicional de maternar, onde a mae
bioldgica cuida e cria seu filho. Envolve um vinculo unico e profundo, iniciado na
gestacdo, que muitas vezes resulta em um lago emocional forte e duradouro. As
maes biolégicas enfrentam desafios fisicos e emocionais durante a gravidez, o
parto e a criagao dos filhos, mas também experimentam um senso de realizagao e
conexao unicos.

E por este sentido, reforcamos o cuidado na abordagem da mae adolescente

em nao abandonar seus estudos em consequéncia da gestagdo em sua forma

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 15/83




{EfRi0 | rusesio

PREFEITURA GOULART

precoce ou em resgatar as jovens maes para o retorno de suas atividades

académicas.

O LIDAR DE UMA MAE ADOLESCENTE COM A MATERNIDADE

Lidar com a maternidade na adolescéncia pode ser um desafio significativo
devido as complexas mudancas emocionais, fisicas e sociais que essa fase da vida
envolve. No entanto, com apoio adequado e recursos, maes adolescentes podem
superar esses desafios e proporcionar um ambiente saudavel e amoroso para seus
filhos. Abaixo, detalhamos algumas das principais formas pelas quais uma mae
adolescente pode lidar com a maternidade:

Rede de Apoio Familiar e Social: A presenga de uma rede de apoio robusta
€ crucial. Familia, amigos, e servigos comunitarios podem fornecer suporte
emocional, financeiro e pratico. Avéds, tios e outros membros da familia podem
ajudar com o cuidado infantil, permitindo que a jovem méae continue seus estudos
ou trabalho.

Acesso a Servigos de Saude: Maes adolescentes devem ter acesso a
cuidados pré-natais e pds-natais adequados para garantir a saude de ambos, mae
e bebé. Programas especificos para jovens maes podem oferecer orientagao sobre
nutricdo, amamentagéo e cuidados com o recém-nascido.

Educacdo e Formagao: A continuagdo da educagédo é fundamental para
garantir um futuro melhor para a mae e seu filho. O real motivo deste projeto é
justamente ser parte desta rede de apoio para que essas adolescentes possam
continuar estudando e maternando sem abrir mao da unica forma de mudar as suas
perspectivas futuras junto ao seu filho. Esse suporte pode ser introduzido em
equipamentos publicos ja existentes, na forma de um programa comunitario
oferecendo para essas jovens maes, como na fase crucial da amamentagao,
oferecendo um ambiente compartiihado para que essa fase seja cumprida,

mantendo o vinculo entre mae e filho, sem ter que a adolescente se afastar do seu
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circulo educacional; ofertas de creches no local e horarios flexiveis ou préximo da
unidade escolar desta adolescente, para que elas possam completar sua educagao.

Desenvolvimento de Habilidades Parentais: Ofertas de aulas de
preparagao para a maternidade e grupos de apoio para pais adolescentes pode ser
benéfico. Essas aulas ensinam habilidades essenciais de cuidado infantil e
fornecem um espaco para compartilhar experiéncias e receber orientagdo de
profissionais e outras jovens maes.

Saude Mental e Emocional: A maternidade adolescente pode ser
estressante e emocionalmente desafiadora. E importante que as jovens maes
tenham acesso a servigos de saude mental, como aconselhamento ou terapia, para
ajuda-las a lidar com a ansiedade, depressao ou outros problemas emocionais.

Planejamento e Suporte Financeiro: Navegar as responsabilidades
financeiras pode ser dificil para maes adolescentes. Orientagcdo sobre orgcamento,
acesso a programas de assisténcia financeira, e ajuda com habitagdo sao vitais.
Nesta janela de observagao, sugerimos aliar a profissionalizagdo destas jovens com
encaminhamento para equipamentos publicos que oferecem cursos
profissionalizantes de forma que esta jovem consiga a executar algumas atividades
que as ajudem a buscar uma estabilidade financeira e futuramente sua entrada no
mercado de trabalho, trazendo a essas adolescentes um empoderamento diante de
sua vida e uma mudanga também socioecondmica para essas jovens maes
adolescentes.

Envolvimento do Pai: Sempre que possivel, o envolvimento do pai do bebé é
importante. Ele pode oferecer suporte emocional, financeiro, e pratico. A
comunicagao aberta e acordos claros sobre responsabilidades podem ajudar a
garantir uma co-parentalidade eficaz.

Autoconfianga e Resiliéncia: Desenvolver a autoconfianga e a resiliéncia é
fundamental. Participar de programas de empoderamento, ter modelos positivos e
receber reconhecimento por suas realizagdes pode ajudar as jovens mées a se

sentirem mais capazes e seguras em seu papel.
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Recursos Comunitarios: Podemos aliar a prospecgdo de Organizagdes
locais e nacionais para a busca da oferta de programas especificos para maes
adolescentes. Esses programas podem incluir desde suporte educacional e
profissional até atividades recreativas e aconselhamento juridico.

Informagao e Educagao Sexual: A educacao continuada sobre saude sexual
e reprodutiva pode ajudar a prevenir futuras gravidezes nao planejadas. Programas
que abordam esses topicos podem ser essenciais para a saude e bem-estar a
longo prazo da mae adolescente.

Enfrentar a maternidade na adolescéncia € um desafio complexo, mas com o
apoio certo, as jovens maes podem prosperar e criar seus filhos em um ambiente
saudavel e amoroso. A combinagao de recursos educacionais, apoio emocional e
redes comunitarias pode fazer uma diferenca significativa na vida dessas maes e

de seus filhos.

A QUESTAO EM DADOS REAIS

O relatério conjunto langado pela Organizagcdo Pan-Americana da
Saude/Organizacdo Mundial da Saude (OPAS/OMS), Fundo das Nagbes Unidas
para a Infancia (UNICEF) e Fundo de Populagdo das Nagdes Unidas (UNFPA)
revelou, que a América Latina e o Caribe continuam a ser a regido com a segunda
maior taxa de gravidez na adolescéncia do mundo.

A taxa mundial de gravidez na adolescéncia é estimada em 46 nascimentos
por cada 1.000 meninas, enquanto as taxas de gravidez na adolescéncia na
América Latina e no Caribe estdo estimadas em 66,5 nascimentos por cada 1.000
meninas com idade entre 15 e 19 anos, superadas apenas pela Africa Subsaariana,
segundo o relatério “Accelerating progress toward the reduction of adolescent
pregnancy in Latin America and the Caribbean”.

O relatério destaca ainda que, na maioria dos paises, as adolescentes sem
acesso a educagao ou apenas com educagao basica tém quatro vezes mais

chances de engravidar do que as meninas com ensino meédio ou superior. As
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adolescentes, cujas familias fazem parte da populagdo com poder aquisitivo mais
baixo, também tém trés ou quatro vezes mais probabilidades de se tornarem maes
em comparagao com as que possuem um poder aquisitivo mais alto do mesmo
pais. Ainda revela que as adolescentes maes tendem a abandonar os estudos para
poderem criar seus filhos, e tém trés vezes menos oportunidades de conseguirem
um diploma universitario e, ao final, ganham em média 24% a menos do que jovens
da mesma idade que nao tém filhos.

As meninas indigenas, por exemplo, especialmente nas areas rurais, ttm uma
maior probabilidade de engravidar jovens. "Muitas meninas e adolescentes
precisam abandonar a escola por causa da gravidez, que tem um impacto a longo
prazo em suas oportunidades de completar sua educacao e se juntar a forca de
trabalho, bem como sua capacidade de participar da vida publica e politica", afirmou
Marita Perceval, diretora regional do UNICEF. "Como resultado, as maes
adolescentes estao expostas a situagdes de maior vulnerabilidade e a repeticao de
padroes de pobreza e exclusao social", acrescenta.

A mortalidade materna é uma das principais causas de 6bito entre as jovens,
entre 15 a 24 anos, no continente americano. Em 2014, por volta de 1,9 mil
adolescentes e jovens morreram em consequéncia de complicagbes ocorridas no
periodo de gravidez, durante o parto ou no pds-parto. No mundo, em paises de
baixa e média renda, o perigo de morte materna é duplicado em maes com menos
de 15 anos. As mortes perinatais sdo 50% maiores entre os bebés nascidos de
maes menores de 20 anos quando comparados com os nascidos de maes de 20 a
29 anos, de acordo com o relatério (OPAS).

Apesar de um movimento de reducdo das taxas de maternidade na
adolescéncia, computadas nos ultimos anos, ainda sao elevadas no Brasil mesmo

se comparadas a outros paises, conforme o grafico a seguir:
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A taxa nacional era, em 2017, de 65 nascimentos para cada mil adolescentes

entre 15 e 19 anos. Estima-se que no Brasil a propor¢cao de jovens em relagao a

populacao total, alcance 23%. Dentre as questdes relativas a saude nessa faixa

etaria, a gravidez é apontada em quase todos os paises e, em especial, nos paises

em desenvolvimento, como o Brasil.

NO BRASIL

Um a cada sete bebés brasileiros é filho de mae adolescente. Por dia, mais de

1.000 adolescentes se tornam maes no Brasil. E, por hora, sdo 44 bebés que

nascem de jovens maes, sendo que dessas, duas tém idade entre 10 e 14 anos

(SUS/Sinasc).

Dentre os paises da América do Sul, o Brasil permanece com taxas elevadas,

apesar do decréscimo nas taxas.

No Grafico 02, percebe-se a queda durante os quinquénios computados:

Grafico 02: Nascimentos a cada grupo de mil adolescentes no Brasil
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Segundo o Ministério da Saude (2017), a queda no numero de adolescentes
gravidas esta relacionada a varios condicionantes como: a extensao do Programa
Saude da Familia, que aproxima os adolescentes dos profissionais de saude;
divulgagao e possibilidade de acesso aos meétodos contraceptivos e ao Programa
Saude na Escola, que oferece informacgao de educacédo em saude.

Em 2020, cerca de 380 mil partos foram de maes com até 19 anos de idade, o
que corresponde a 14% de todos os nascimentos no Brasil. Comparando, em 2019,
essa proporcao foi de 14,7% e 15,5% em 2018. Os numeros sdo do Sistema de
Informagdes sobre Nascidos Vivos, do Ministério da Saude, e foram compilados no
projeto “Gravidez e Maternidade na adolescéncia - um estudo da coorte de 100
milhdes de Brasileiros”, elaborado pelo Centro de Integragdo de Dados e

Conhecimentos para a Saude (CIDACS-Fiocruz).
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Dados também elaborados pelo CIDACS apontam que entre os nascidos
vivos de maes adolescentes, em 2020, a maior concentragdo esta nas regides
Norte (21,3%) e Nordeste (16,9%), seguido por Centro-Oeste (13,5%), Sudeste
(11%) e Sul (10,5%), ilustrado no mapa:

Mapa 01: Percentagem de nascidos vivos no Brasil, por regides

A Regido Norte além de apresentar a taxa de gravidez na adolescéncia mais
alta que as outras regides brasileiras, apresentam também uma lenta redugédo do
indice. O isolamento das areas, a falta de acesso aos servigos médicos, grande
numero e transito de migrantes, baixa escolaridade e atividades econémicas como
0 garimpo e o extrativismo, que deslocam constantemente as pessoas, sdo alguns
dos motivos que fazem as meninas nortistas engravidarem em maior taxa (Folha de
Sao Paulo).

Ainda no estudo “Cenario da Infancia e Adolescéncia no Brasil”, feito pela
Fundacdo Abring em 2022, foi tracado um panorama geral da infancia e
adolescéncia no pais, a partir da analise e exposicao dos principais indicadores

sociais do Brasil e suas regides, onde apurou-se os dados conforme o mapa
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anterior, demonstrado na Tabela 01 a seguir:

Tabela 01: Nascidos vivos de mulheres entre zero e dezenove anos de idade

Localidade Menorde dez |De10a 14anosde) De 52 19 anes 23:3";‘2'2}?&“?0"2 nase s e mées
19 anos de idade | adolescentes

Regido Norte _ 3.706 60.411 84117 21,3%
Regidio Nordeste 1 6.810 123.617 130.428 16,9%
Regidic Sudeste 1 4.205 111.517 115.723 11,0%
Regido Sul _ 1.409 38.078 39.487 10,5%
Regido Centro Oeste _ 1.396 29629 31.025 13,5%
Brasil 2 17.526 363.252 380.780 14,0%

Fonte: Ministério da Saude/Secretaria de Vigilancia em Saude/Sistema de Informagdes sobre
Nascidos Vivos (Sisnac)

Diante desse cenario, foi criada a Lei n° 13.798 de 2019, que institui a
Semana Nacional de Prevencédo da Gravidez na Adolescéncia, com o objetivo de
tornar importante a discusséo de politicas de prevengao. Foi no inicio do ano, antes
do carnaval, a fim de aproveitar a ocasiao para divulgar os métodos contraceptivos,
ja que este € um periodo vulneravel e é necessaria a atengéo.

Segundo informacdes do entdo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos, em 2020, a campanha nacional nao alcangou grande adesao no meio
educacional, pois € o inicio do ano letivo, o que desfavorece a participacao efetiva
das escolas, locais onde estdo os adolescentes. O que justificaria a necessidade da
mudanga da data para setembro, com intuito de planejar as agbées com mais tempo.

Em outubro de 2021, foi criado um Grupo de Trabalho para formular

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 23/83



ox
20

€3
N

PITAL

i Rio | rus

PREFEITURA GOULART

BRASIL 2024

propostas para a construgcdo do Plano Nacional de Prevencdo Primaria do Risco
Sexual Precoce e da Gravidez de Adolescentes, sob a coordenacido do Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), com apoio dos
ministérios da Cidadania, da Educacao e da Saude.

O Plano Nacional proposto, por meio da consulta publica, tem 24 iniciativas e
cinco eixos estratégicos: promogédo e democratizacdo de conhecimento; formagao

de atores; sensibilizacdo e mobilizagdo; aprimoramento dos servigos e politicas; e,

participacado da familia.
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NO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Partindo do inicio do século, segundo a Secretaria Municipal de Saude da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a proporcdo de maes adolescentes, com
menos de 20 anos, caiu de 19,3% do ano 2000 para 11,9% em 2020, uma
reducao de 38,4%.

Esta reducao foi maior nas AP 2.2 (Tijuca e Vila Isabel), 2.1 (Zona Sul) e 4.0
(Barra da Tijuca e Jacarepagud) e menos pronunciada nas AP 3.3 (Iraja, Madureira,
Pavuna e Anchieta), 3.2 (Inhauma, Méier e Jacarezinho), 3.1 (Ramos, Penha, llha
do Governador, Maré e Complexo do Alemao) e 1.0 (Centro e Sao Cristévao),

conforme o Grafico 03.

Gréfico 03: Proporgéo de maes adolescentes por Area de Planejamento, Municipio do
Rio de Janeiro
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Desde o ano de 2000, sucessivamente, o percentual de nascidos de maes

adolescentes, entre 10 a 19 anos de idade, apresenta redugao, conforme
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observa-se no gréfico:

Grafico 04: Proporgdo de maes adolescentes no Municipio do Rio de Janeiro
25
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Em 2016, 14,9% dos bebés nasceram de mées com 10 a 19 anos de idade,
no Rio de Janeiro. Em 2019, essa taxa caiu para 12,35% , reduzindo em 17%. A
queda nesse periodo significa que quase 2 mil meninas cariocas nao ficaram
gravidas e tiveram seus filhos em 2019 (SINASC).

Analisando o periodo entre 2016 a 2019, o percentual de maes com idade de
10 a 14 anos caiu de 0,68%, do total de nascimentos em 2016, para 0,59% em
2019, uma redugdo de 13%. Em 2019, foram registrados 448 nascimentos de
meninas dessa faixa etaria, conforme sinaliza o Grafico 05.

Ja o grupo de maes com idade entre 15 e 19 anos caiu de 14,22%, do total

de nascimentos em 2016, para 11,77% em 2019, uma reducgao de 17% no periodo,
conforme o Grafico 06, contabilizando, assim, 9.010 nascidos de méaes

adolescentes em 2019.
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Grafico 05: Percentual de nascidos vivos de mées entre 10 e 14 anos
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Grafico 06: Percentual de nascidos vivos de mées entre 15 a 19 anos de idade
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Ainda, comparando-se o ano de 2021 ao de 2022, segundo os dados
apurados pela Secretaria Municipal de Saude (SMS), houve uma redugao do

numero de nascidos vivos de adolescentes, em torno de 17%, conforme dados:

Tabela 02: Nascidos vivos de mées adolescentes no Municipio do Rio de

Janeiro
Nascidos vivos no Municipio do Rio de Janeiro
REDUCAD de
ANO IDADE NASCIMENTOS 2021 para 2022
2021 15— 19 anos 7.753 _-_
0
2022 15— 19 anos 6.462 17%

Fonte: SMS/SUPAV/SVS/CAS/GTDV - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos (Sisnac)

Todas as gestagdes antes dos 19 anos da mulher sdo consideradas precoces,
acontecidas entdo na adolescéncia. A exemplo, no ano de 2022, foram registradas
80.297 criangas no Rio de Janeiro, das quais: 19.347 eram de maes entre 15 e 19
anos e 777 eram de meninas de até 15 anos (SINASC/SMS-RJ, 2020).

A reducdo da taxa de nascidos vivos pode estar relacionada as acgdes de
planejamento familiar realizadas pela Atencdo Primaria da Secretaria Municipal de
Saude; o aumento de casos de morte de fetos ou nascidos com macrocefalia,
devido ao virus da Zika; crise econdmica entre esses intervalos e a pandemia de
Covid 19.

De acordo com o Mapa da Mulher Carioca (PCRJ/SPM, 2022), no ano de
2022, na cidade do Rio de Janeiro, foram apuradas cerca de 6,2 mil gestagdes em
adolescentes.

O Mapa a seguir ilustra que, uma parcela consideravel de adolescentes que
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engravidaram era das regides da AP5, como Santa Cruz e Bangu, e da AP4, em

Jacarepagua.

Mapa 02: Gestagdes de adolescentes de residéncia no Municipio do Rio de Janeiro,por Regiao
Administrativa — 2022;
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A tendéncia de queda no percentual de nascidos de méaes adolescentes

também se estendeu ao ano de 2023, conforme os dados a seguir:

Grafico 07: Proporgcao de maes adolescentes no Municipio do Rio de Janeiro
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ADOLESCENCIA E EVASAO ESCOLAR

De acordo com pesquisa feita em 2016, pela Organizagcdo dos Estados
Ibero-americanos e pela Faculdade Latino Americana de Ciéncias (Flacso), 18%
das jovens brasileiras gravidas abandonam a escola. Esses dados apontam para a
necessidade de politicas educacionais voltadas a conter a evasido escolar de
adolescentes e jovens relacionada a gravidez indesejada.

Nesse sentido, no ano de 2019 o Jornal Nacional apresentou uma matéria que
abordava o tema sobre a gravidez precoce sendo uma das principais causas da
evasao escolar. A matéria tratava sobre um estudo envolvendo mées adolescentes
que mostrou como a gravidez precoce pode provocar resultados desastrosos na
educacgao.

Em contraste, a mesma matéria mostra que em uma unidade de saude, na
aula para adolescentes gravidas ou que acabaram de ter filhos, as intengdes sao as
melhores:

“Depois que ele nascer, vou voltar a estudar, ir atras da minha vida,
afirmou uma adolescente.”

“Tenho que seguir a vida, terminar os estudos, procurar emprego,
disse outra adolescente.”

E na adolescéncia que se decide grande parte do nosso futuro e, quando
surge uma gravidez precoce, aumentam as responsabilidades e os desafios,
principalmente para as mulheres. Para serem maes, muitas sacrificam justamente
aquilo que poderia dar um futuro melhor para elas e seus filhos.

Albertina Duarte Takiuti, coordenadora do Programa do Adolescente da
Secretaria de Saude de Sao Paulo, relatou na matéria realizada pelo Jornal
Nacional, no ano de 2019, que “No Brasil, n6s temos uma preocupagao, porque
temos uma menina de 10 a 14 anos que se torna mée a cada 21 minutos. A idade

da primeira relagao sexual esta acontecendo entre 14 e 15 anos, € a média”.
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Ja o estudo feito pela Fundagao Abring mostrou que menos de 20% das maes
no Brasil nao concluiram o Ensino Fundamental, ou seja, estudaram menos de sete
anos. E esse numero salta para quase 30% quando consideramos s6 as maes
adolescentes, com até 19 anos.

A situagao ainda é mais dramatica nas regides Norte e Nordeste. O percentual
de maes adolescentes que nao concluiram o Ensino Fundamental passa dos
35%.“A gravidez precoce é, sem sombra de duvida, um fator propagador de
pobreza para a geragédo seguinte. Essa menina provavelmente sai da escola, n&o
se forma, ndo acessa bons postos de trabalho e, portanto, provavelmente vai
constituir uma familia pobre”, completou Heloisa Oliveira, administradora-executiva
da Fundagao Abring.

De acordo com outra pesquisa realizada, em 2019, pelo PNAD - Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Educacéo - sobre abandono escolar mostrou
que das 50 milhées de pessoas de 14 a 29 anos do pais, 20,2% (ou 10,1 milhdes)
nao completaram alguma das etapas da educagao basica, por terem abandonado a
escola ou por nunca a terem frequentado. Os principais motivos apontados foram a
necessidade de trabalhar (39,1%) e a falta de interesse (29,2%). Destacando, entre
as mulheres, evidenciou-se a gravidez (23,8%) e os afazeres domésticos (11,5%).

Importante acrescentar, que de acordo com a pesquisa “Juventudes fora da
escola”, realizada pela Fundagdo Roberto Marinho em parceria com a Fundagao
Itau, os dados da PNAD foram atualizados em 2022, mantendo-se indices
semelhantes aos da pesquisa anterior, e neste contexto as jovens na faixa dos 14
aos 29 anos (22,4%) citaram gravidez como a principal raz&o para ndo concluir a
educagao basica, enquanto (10,3%) mencionaram a necessidade de realizar
afazeres domésticos ou cuidar de crianga, adolescente, idoso ou pessoa com
deficiéncia e (24,0%) apontaram a necessidade de trabalhar. A evasdo dos
meninos, por motivo de gravidez, chega a 0,6%. Em relagdo a cor ou raga, 7,1%
das adolescentes brancas abandonam os estudos e pretas ou pardas séo 9,9%.

Os adolescentes com nivel de instrugdo inferior ao médio completo que
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evadiram ou nunca frequentaram a escola, por motivo de gravidez, foram apurados,

conforme o IBGE (2022), sendo nas grandes regides brasileiras:

Grafico 08: Percentual de adolescentes que abandonaram a escola, por motivo gravidez

11,7%
10,4%
8,6% 8,7%

6,4%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro Oeste

Fonte: IBGE (2022)
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ESTRATEGIAS

E importante abordar a gravidez na adolescéncia considerando esses fatores
multifacetados, a fim de desenvolver estratégias eficazes de prevencédo e apoio
para os jovens e suas familias. Educacao sexual abrangente, apoio emocional e
acesso a servicos de saude adequados desempenham um papel crucial na
prevencao e gestao dessas situagoes.

A eficacia dos programas escolares para apoiar adolescentes gravidas pode
variar com base em varios fatores, incluindo o tipo de servicos oferecidos, a
abrangéncia do suporte e a capacidade de adaptagédo as necessidades especificas
das jovens maes. Diversas abordagens podem ser implementadas para apoiar
adolescentes gravidas, incluindo servigos de saude, acomodagdes educacionais e
orientagao psicologica.

Durante o desenvolvimento do tema, identificamos alguns fatores onde o
nosso projeto visa o atendimento em exceléncia a partir da sua implementacao,
tracando algumas estratégias importantes para o combate a evasdo destas
adolescentes gravidas:

Disponibilidade de cuidados pré-natais, avaliando se os programas
escolares oferecem acesso facil a cuidados pré-natais de qualidade, incluindo
exames meédicos regulares, aconselhamento nutricional e outras intervengdes de
saude necessarias para garantir uma gestagcédo saudavel.

Uma parceria com a Clinica da Familia e/ou Posto de Saude, que atenda ao
territério escolar da adolescente gravida, € uma importante agao intersetorial de
acolhimento e monitoramento as demandas destas jovens.

A Secretaria Municipal de Saude, por exemplo, possui um programa de
cuidados especificos dedicados a Saude da Crianca e do Adolescente, com oferta
de servigos que sao prioridade para a saude da populagao infanto-juvenil carioca, e
que o atendimento inicial é feito na unidade de atencgao primaria de referéncia, ou

seja, clinicas da familia ou centros municipais de saude. Neste programa, as

G5 - Politicas Publicas para Mulheres 33/83



{EfRi0 | rusesio

PREFEITURA GOULART

principais agdes para os adolescentes envolvem grupos de educagdo em saude,
debatendo temas como desenvolvimento emocional, saude sexual e reprodutiva,
prevencao da gravidez nao desejada, entre outros, e ainda, atengao a saude sexual
e reprodutiva: captacdo precoce e acolhimento de gestantes adolescentes,
acompanhamento pré-natal, grupos educativos e distribuicdo de preservativos nas
unidades de saude.

Aqui a parceria seria na tentativa de incentivar e influenciar essas
adolescentes a ndo desistir dos estudos e apresentar o projeto de apoio durante
esta caminhada da mée precoce.

Informagao sobre contracepc¢ao, verificando se os programas fornecem
informagdes abrangentes sobre métodos contraceptivos e planejamento familiar,
ajudando as adolescentes a tomar decisbes informadas sobre sua saude
reprodutiva.

O Manual Proteger e Cuidar da saude de adolescentes na Ateng¢ao Basica,
elaborado pelo Ministério da Saude dispde sobre todo o fluxo de atendimento as
adolescentes, inclusive com orientacbes sobre contracepg¢ao, o que nos remete
que, quanto mais informamos, mais alunas formamos.

Importante destacar que a escola é a principal fonte de informacédo sobre
sexualidade para os jovens brasileiros, e no ambito do Municipio do Rio, o
Programa Saude na Escola (PSE) tem o objetivo de implementar, de acordo com as
diretrizes do PSE Nacional, um conjunto de ag¢des de prevengdo, promogao e
atengdo a saude. Como diferencial, o programa municipal conta, além das
secretarias de Saude e Educagdo, com a participagcdo da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social na elaboracao de diretrizes e atividades.

A articulagao entre saude e educacgao € estratégica, uma vez que proporciona
as comunidades escolares o enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem
o pleno desenvolvimento das criangas, adolescentes e jovens.

Durante o funcionamento do programa séao realizadas visitas das equipes de

saude em unidades escolares da Rede Publica Municipal de Ensino, abordando
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temas prioritarios com os jovens, dentre eles Direito sexual e reprodutivo e
prevencao de IST/AIDS, com agdes de orientacao.

Acomodacgoes Educacionais e implementagcao de programas de
educacao flexiveis, investigando se as escolas oferecem programas educacionais
flexiveis que acomodam as necessidades das adolescentes gravidas, como
horarios de aula flexiveis, programas de ensino a distancia ou assisténcia para
insercdo as maes adolescentes de volta ao sistema educacional apos a licenga
maternidade.

Apoio académico, examinando a presenga de programas de tutoria,
orientagcdo académica e apoio para garantir que as adolescentes gravidas possam
continuar seus estudos de maneira eficaz. O Programa Bora pra Escola, promovido
pela SME, foi instituido através do DECRETO RIO N° 50862 DE 26 DE MAIO DE
2022. Ele é um programa permanente de busca ativa escolar na rede municipal de
ensino. O programa segue as diretrizes de garantir, de forma obrigatéria, o acesso
de criangas e adolescentes a Educacao e a necessidade de oferecer condi¢des de
permanéncia e pleno desenvolvimento na trajetéria escolar, conforme previsto na
LDB n ° 9.394/96, mais conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional.

Apoio emocional, atualmente, na SME-RJ, encontramos um trabalho
desenvolvido pelo Nucleo Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares (NIAP)
gie talvez possa contribuir com nosso projeto, na medida que conta com uma
equipe interdisciplinar formada por professores, psicdlogos e assistentes sociais,
atendendo todas as Coordenadorias Regionais de Educagao (CREs). Percebemos
que poderiamos aliar todo o conhecimento ja existente para tornar esse projeto
ainda mais potente.

Redes de apoio social pensou-se em montar uma equipe que possa,
efetivamente, dar apoio emocional a estas jovens e adolescentes gravidas de forma
qgue o acompanhamento e auxilio, junto ao seu nucleo familiar e social, sempre que

possivel lhe fortalega emocionalmente, tornando a sua jornada durante esta nova
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realidade tdo desafiadora, mais leve. Assim, tornando-a mais segura em nao
desistir de continuar ativamente no meio académico, transformando essa
vulnerabilidade em potencialidade.

Sensibilizagdo e treinamento, pesquisando se o0s programas escolares
incluem iniciativas para conscientizar e treinar educadores, colegas de classe e
funcionarios da escola sobre a importancia de evitar o estigma associado a gravidez
na adolescéncia e promover um ambiente de acolhimento e escuta.

Avaliagao do desempenho académico e bem-estar em longo prazo,
investigando como as adolescentes gravidas, que participaram desses programas,
estdo se saindo a longo prazo em termos de sucesso académico, empregabilidade
e bem-estar geral.

Assim, ao realizar uma investigagado sobre a eficacia desses programas, é
essencial adotar uma abordagem holistica que leve em consideracdo nao apenas
os resultados imediatos, mas também o impacto em longo prazo na vida das
adolescentes gravidas. Isso ajudara a informar futuras politicas e praticas para
melhor atender as necessidades dessa populagao vulneravel.

Nao conseguimos dados publicos, quanto a uma revisao critica dos projetos
similares no ambito da PCRJ, para que pudéssemos propor intervengdes de
aprimoramento e corroborar com a execugao deste projeto. Porém, entendemos
que podemos contribuir com a meta de redugdo da evasédo escolar de jovens
adolescentes que engravidam precocemente.

Ao integrar essas estratégias, a comunidade pode criar um ambiente mais
favoravel para que maes adolescentes continuem seus estudos, promovendo a
igualdade de oportunidades e contribuindo para o desenvolvimento educacional e
socioecondmico dessas jovens e de suas familias.

Importante destacar a vinculagdo das Estratégias apresentadas ao Plano
Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro 2021-2024 que tem como objetivo
central a construgdo de estratégias que possibilitem a ideacdo de objetivos, as

acdes do municipio e o monitoramento de politicas publicas a serem realizadas ao
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longo dos quatro anos de governo.

Neste contexto, o presente projeto tem relacdo direta com as seguintes
Metas Estratégicas por temas transversais:

MI9 | Ampliar 22 mil vagas em creche (de 0 a 3 anos) até 2024

Resultado esperado da meta: Ampliar acesso a creches.

O que impacta diretamente com o projeto, por proporcionar mais vagas para
os filhos das maes adolescentes.

MI19 | Implementar e manter 5 Casas da Juventude - espacos
multifuncionais direcionado a juventude carioca, sendo um por area de
planejamento, e contemplar, pelo menos 100.000 jovens com politicas
voltadas para a promog¢ao do bem-estar, geragao de oportunidades e estimulo
a participacao, até 2024.

Resultado esperado: Assegurar a oferta de espacgos fisicos adequados para
acolhimento e/ou prestagao de servigos voltados para juventude em situagdes de
vulnerabilidade e/ou baixa renda, o que também proporcionara a oportunidade de

prestacéo de servigos voltados para as maes adolescentes.
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INTERESSES

High Influence
Low Impact
(Keep
satisfied)

Stakeholder
Matrix

LowInfluence
Lowimpact

Lowlinfluence
High Impact

Influence of Stakeholder

(Monitor) (Keep Informed)

Impact on Stakeholder

Mapear as partes interessadas € uma peca-chave para o éxito de qualquer
projeto, pois envolve identificar e compreender todas as partes interessadas que
possam ser impactadas ou influenciar o projeto. Isso abrange clientes,
colaboradores, fornecedores, acionistas, 6rgaos governamentais, entre outros. A
importancia desse processo pode ser destacada por diversas razoes:

Entendimento do Contexto Externo:

Reconhecer e compreender as partes interessadas auxilia a equipe do projeto
a entender o contexto externo em que o projeto sera desenvolvido. Isso implica
levar em conta as expectativas, necessidades e influéncias externas que podem
afetar o sucesso do projeto.

Estabelecimento de Metas Claras:

Ter conhecimento das expectativas possibilita uma definigdo mais clara e

precisa dos objetivos do projeto. Isso ajuda a alinhar as metas do projeto com as
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expectativas das partes interessadas, aumentando as chances de alcancar o
sucesso.

Decis6es Embasadas:

As informagdes obtidas durante o mapeamento das partes interessadas
servem como base soélida para a tomada de decisbes embasadas. Compreender as
preocupagodes, interesses e influéncias das partes interessadas possibilita que a
equipe do projeto tome decisdes considerando todas as perspectivas relevantes.

Gestao de Expectativas:

Permite antecipar e gerenciar suas expectativas. Isso é essencial para evitar
surpresas desagradaveis durante a execugdo do projeto e manter uma
comunicagao transparente.

Engajamento Efetivo:

Facilita uma abordagem proativa no envolvimento com eles. Uma
comunicacao eficaz e o envolvimento constante das partes interessadas ao longo
do projeto ajudam a construir relacionamentos solidos e a evitar conflitos
desnecessarios.

Identificagao de Riscos Potenciais:

Identificar as partes interessadas também auxilia na identificacdo de riscos
potenciais. Algumas partes podem ter interesses conflitantes ou requerer atengéo
especial. Compreender esses aspectos € crucial para desenvolver estratégias de
mitigac&o de riscos.

Aumento da Aceitagao do Projeto:

Ao envolver ativamente as partes interessadas desde o inicio e gerenciar suas
expectativas ao longo do projeto, aumenta-se a probabilidade de aceitagcédo e apoio
ao projeto. Isso é vital para a implementagdo bem-sucedida e a sustentabilidade do
projeto em longo prazo.

Em resumo, o mapeamento desses atores é uma pratica essencial para o

gerenciamento eficaz de projetos, contribuindo para o entendimento do ambiente,
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estabelecimento de metas, tomada de decisdes informada, gestao de expectativas,

engajamento efetivo, identificacao de riscos e aumento da aceitagao do projeto.

Desta forma, apresentamos abaixo cada parte explicada acima para que o

resultado seja alcangado:

ALTA INFLUENCIA, ALTA INFLUENCIA, ALTO
POUCO IMPACTO IMPACTO
» Prefeito;
* Resiliéncia « SPM-Rio;
= Beneficios Sociais e = JUVRIO;
Educacionais » SMAS;
« Exemplos de Sucesso * SME;
« Capacitacio i
= « SMTE
= Geragao de renda P . 3
. . L atrocinadores e parceiros em
« Compromisso social Partes potencial.
BAIXA INFLUENCIA, 'Mteressadas’ g v INFLUENCIA,
BAIXO IMPACTO ALTO IMPACTO

* Mdes adolescentes do

* Eapliigcac fora ca Municipio do Rio de

Cidade do Rio de

: Janeiro;

Janeiro; « Comunidades onde estado
» Pessoas que nédo inseridas;

convivem com essas  Profissionais que

maes adolescentes. trabalhar3do no projeto.

As partes interessadas em um projeto de evasao escolar por gravidez na
adolescéncia sao diversos grupos ou individuos que tém interesse direto ou indireto
no sucesso do projeto. Identificar e envolver essas partes interessadas € crucial
para desenvolver estratégias assertivas.

Como dito, identificar as partes interessadas € o método de indicar pessoas,
grupos ou organizagdes que podem ter impacto ou ainda serem impactados por
uma decisdo, atividade ou resultado do projeto, bem como registrar informacdes

relevantes relativas aos seus interesses, nivel de engajamento, influéncia e seu
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potencial resultado ao longo do projeto, dessa forma, as partes interessadas devem
ser classificadas de acordo com o interesse, a influéncia e o envolvimento no
projeto.

Pode-se observar tais pontos na matriz acima, onde foram identificadas as
partes interessadas pertinentes ao contexto de jovens mées que estdo fora do
ambiente escolar. Isso permite que o relacionamento entre potenciais parceiros
para a contribuigdo no sucesso do projeto seja feito de forma mais objetiva,
garantindo também a influéncia deles sobre o projeto e suas entregas.

Um fator a ser considerado € que as partes interessadas podem estar em
diversos niveis da organizacao e ter diferentes niveis de autoridade, sendo assim, o
beneficio desse processo se da pela permissividade do gerente de projetos em
aumentar o nivel de apoio as partes interessadas e minimizar provaveis
resisténcias, ampliando de maneira significativa as chances de sucesso no objetivo
final.

Como também, € necessario acompanhar o engajamento das referidas partes
interessadas para que seja possivel a manuten¢cdo ou aumento da efetividade das
atividades de engajamento a medida que o projeto se desenvolve, considerando os
meétodos utilizados para atingir as metas do projeto, o cumprimento de
responsabilidades sociais, sustentaveis e humanas, bem como assegurar que o
fluxo de informagdes entre os envolvidos no projeto esteja ocorrendo de forma clara
e assertiva.

Partes interessadas com alta influéncia e baixo impacto sdo geralmente
aquelas que tém o poder de afetar significativamente um projeto, decisdo ou
iniciativa, mas que nao sao intensamente impactadas com o seu desdobramento ou
resultados, pois elas podem nao estar totalmente envolvidas e/ou comprometidas
com 0s objetivos ou processos em questao.

Nesta categoria listamos a midia de maneira geral, que tem amplo poder de

comunicagdo e divulgacdo do projeto perante a sociedade, sendo possivel
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potencializador na busca por apoio ao projeto. A midia desempenha um papel
crucial no sucesso de um projeto, seja ele um empreendimento, iniciativa social, ou
qualquer outra empreitada, e, percebemos que com o seu auxilio, alcangaremos o
nicho das adolescentes afastadas dos bancos escolares.

Ao proporcionar visibilidade e conscientizagdo, a midia contribui para atrair o
interesse do publico-alvo, financiadores e outros interessados. Utilizando canais de
comunicagao apropriados, como noticias, redes sociais, entrevistas, entre outros, a
midia pode transmitir informagdes sobre o projeto de maneira eficaz, promovendo
uma narrativa envolvente em torno do seu propdsito. Além disso, a midia é
fundamental para o engajamento da comunidade, estimulando a participacéo e
apoio, o que fortalece o senso de pertencimento e colaboragao.

A cobertura positiva da midia contribui para a constru¢cao de credibilidade e
confianca, fatores essenciais para conquistar o apoio do publico, parceiros e
potenciais financiadores. A exposicdo na midia pode atrair investidores,
patrocinadores e doadores, impactando positivamente as decisbes de
financiamento e apoio. Em situagcdes de desafios ou crises, uma comunicagao
transparente e eficaz por meio da midia é essencial para gerenciar impactos
negativos e moldar a narrativa. A midia também desempenha um papel
educacional, informando o publico sobre a importancia e os beneficios do projeto,
especialmente em iniciativas sociais.

Em resumo, uma estratégia de comunicagao eficaz com a midia potencializa
significativamente o impacto positivo do projeto, desde a criagdo de conscientizagao
até o envolvimento da comunidade, construgcédo de credibilidade e apoio financeiro
sendo, portanto, uma parte interessada com ampla influéncia em nosso projeto.

Em paralelo, a Secretaria de Fazenda, com seu poder de controle
orcamentario desempenha papel de crucial relevancia uma vez que o projeto
demanda recursos financeiros geridos por esta pasta. A gestdo de recursos exerce

um impacto fundamental no sucesso de um projeto, influenciando a eficiéncia
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operacional, cumprimento de prazos, controle de custos, qualidade do trabalho,
adaptacdo a mudancgas, motivagdo da equipe, mitigagcdo de riscos, inovagao,
sustentabilidade e relacionamentos com stakeholders.

Uma alocagado eficiente de recursos, incluindo humanos, financeiros e
materiais, resulta em operagdes otimizadas, entrega no prazo e controle financeiro,
contribuindo para a qualidade do trabalho, a adaptagdo a mudangas e a motivagao
da equipe. A gestdo de recursos também desempenha um papel crucial na
identificacdo e mitigacdo de riscos, impulsiona a inovagdo e promove relagdes
positivas com stakeholders, solidificando o impacto geral e a sustentabilidade do
projeto.

No presente projeto identificamos como partes interessadas com essas
caracteristicas, a populacdo geral fora da cidade do Rio de Janeiro, por serem
potenciais patrocinadores do projeto, por poderem participar da rede de apoio, mas
nao serem diretamente impactados pelos beneficios. Outro exemplo sdo as
pessoas que nao convivem com essas maes adolescentes, mas que, contudo, sdo
impactadas com a diminuicdo da evasao escolar, pelo aumento da qualificagao
académica e profissional das jovens adolescentes.

Lidar com partes interessadas que possuem alta influéncia e alto impacto é
crucial para o sucesso de um projeto ou iniciativa. Essas partes interessadas
podem ser poderosas aliadas, uma vez que estao investindo no resultado e tém
uma capacidade de impactar significativamente o seu desenvolvimento, com
grandes expectativas sobre os resultados obtidos. Ter essas partes interessadas
como aliadas pode ser determinante para o sucesso do projeto, dado seu amplo
poder de impactar sua realizacao.

O Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro esta qualificado nesta categoria, por
possuir o0 maior nivel de influéncia no projeto, com o poder de autorizar ou vetar a
sua implantacao, destinar orcamento, além do interesse de que se desenvolva, pois

culminara na diminuicdo da evasao escolar e se transformar em capital politico e
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midiatico para o mesmo. Nessa linha, relacionamos nesse quadrante também
algumas Secretarias Municipais como a Secretaria Especial de Politicas e
Promocao da Mulher, a Secretaria da Juventude, a Secretaria Municipal de Saude,
a Secretaria de Assisténcia Social, a Secretaria Municipal de Educacdo, a
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda.

Destas secretarias, destacamos em comum, o interesse na promogao do bem
estar para a sociedade civil, em especial as beneficiarias direta ou indiretamente
atingidas pelo projeto, como as jovens mulheres com todos seus desdobramentos
no que tange a saude publica, nivel educacional da populagdo carioca e sua
empregabilidade, por exemplo.

Ainda nesse quadrante temos possiveis patrocinadores e parcerias. Os
patrocinadores de um projeto colhem beneficios substanciais com seu sucesso,
uma vez que este resulta em retornos tangiveis e intangiveis. Financeiramente, o
éxito do projeto muitas vezes significa que o investimento inicial € recuperado ou
até mesmo superado, proporcionando aos patrocinadores um retorno sobre o
investimento favoravel. Além disso, o sucesso do projeto refor¢ca a reputacéo e a
credibilidade dos patrocinadores no mercado, gerando reconhecimento positivo.
Uma implementacdo bem-sucedida aumenta a visibilidade da marca e podem
resultar em oportunidades futuras, parcerias estratégicas e uma posi¢ao mais forte
no setor. Portanto, o sucesso de um projeto ndo apenas valida a decisdo de
investimento dos patrocinadores, mas também fortalece sua posigao competitiva e
influéncia no mercado.

As partes interessadas que possuem baixa influéncia e baixo impacto podem
parecer menos criticas em comparagao a outras partes interessadas mais ativas e
influentes supracitadas. No entanto, é importante n&o ignorar essas partes
interessadas, pois elas ainda podem ter impacto no projeto ou iniciativa, mesmo
que indiretamente, sendo, portanto importante manté-los informados sobre as

perspectivas e os avangos do projeto.
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No caso deste projeto em especifico, identificamos como partes deste
quadrante, a sociedade nao diretamente beneficiada pelo projeto, pessoas que nao
tem em seu convivio jovens mulheres que tenham engravidado durante seu periodo
escolar.

Ja as partes que tém baixa influéncia, mas alto impacto representam um
desafio, ja que elas podem estar altamente envolvidas e interessadas no projeto,
porém possuem pouca capacidade de impactar diretamente suas decisdes ou
resultados, sendo dessa forma necessaria atencdo especial dado o nivel elevado
de seu impacto pelas agbes que majoritariamente sdo decididas pelas demais
partes interessadas com alta influéncia.

E importante considerar e nutrir esse alto interesse, pois essas partes
interessadas ainda podem fornecer apoio valioso e promover o sucesso do projeto,
além de serem fortemente impactadas por seus resultados.

Com sua baixa influéncia, porém forte impacto pelos projetos, devemos
destacar as proprias jovens que passam por uma gravidez durante a adolescéncia.
Ainda que muitas vezes nado tenham voz perante o poder publico para modificar a
sua propria situagéo (pelo menos nao até a implementagao deste projeto), sdo elas
quem se prejudica pela falta de estrutura e apoio para continuidade de sua vida
escolar. Suas familias, amigos e todo o entorno com quem convivem diretamente se
enquadram nessa mesma categoria e merecem a devida atencdo dado o forte
impacto que pode advir deste projeto.

Dessa forma, é fundamental alinhar as expectativas e os objetivos dos “atores”
das partes interessadas, pois eles precisardo concordar com 0OS processos, 0S
projetos e as agdes do planejamento visando o sucesso do projeto como um todo,
funcionarios que trabalham para impulsionar a inovagéao, clientes cujas escolhas
orientam as estratégias de mercado, investidores que financiam o crescimento e a
expansao, fornecedores que garantem a cadeia de fornecimento e, até mesmo, as

comunidades locais afetadas pelas atividades da empresa — todos sdo pegas-chave
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do jogo organizacional e politico.

PROPOSTA DE AGAO - MUDANGA DE VIDA DA MAE ADOLESCENTE

Para apoiar uma adolescente e mae precoce em sua jornada rumo a uma
mudanga de vida positiva e sustentavel, uma proposta de agao abrangente pode
ser estruturada em varias etapas. Nossa proposta aborda as varias necessidades
destas maes, tais quais: as necessidades emocionais, educacionais, financeiras e
de saude, criando uma rede de suporte integrada que permita a jovem méae
alcancar seus objetivos.

Nesse pensamento, apresentamos uma proposta detalhada sendo necessario
compreender a situacdo atual da jovem mae e desenvolver um plano de acao
personalizado nos seguintes moldes:

1. Avaliacao Inicial e Plano Personalizado

Objetivo: Compreender a situagao atual da jovem mae e desenvolver um

plano de acao personalizado.

> Realizando uma avaliag&o inicial com a jovem e, se possivel, com sua
familia, para entender suas necessidades, desafios e recursos disponiveis;

> Desenvolvendo um plano de ag¢ao personalizado, estabelecendo metas
de curto, médio e longo prazo, como completar a educagao, obter um emprego, ou
encontrar uma moradia segura.

2. Rede de Apoio e Mentoria

Objetivo: Proporcionar suporte emocional e pratico continuo.

> A mentoria para conexao da jovem mae com um mentor ou mentora
que possa oferecer orientagcao e apoio regular;

> Os Grupos de Apoio inscreveriam esse publico em grupos para maes
adolescentes, onde ela podera compartilhar experiéncias e receber conselhos de

outras jovens maes e profissionais.
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3. Continuidade Educacional
Objetivo: seria garantir que a jovem mae complete sua educagao e adquira
habilidades profissionais;
> Programas educacionais, envolvendo a jovem em programas que
oferegam ambiente adequado para amamentagao da crianga enquanto este seja o
seu unico alimento e creches e horarios flexiveis para que ela possa continuar
seus estudos;
> Cursos Profissionalizantes, oferecendo acesso a cursos de capacitagao
profissional que possam prepara-la para o mercado de trabalho.
4. Suporte Financeiro e Planejamento
Objetivo: Estabilizar a situacdo financeira da jovem mae e proporcionar
seguranga econdémica.
> Assisténcia financeira, ajudando a jovem mae a acessar programas de
assisténcia financeira, como bolsas de estudo, subsidios para creche, e
auxilio alimentacéo.
> Educacdo Financeira, oferecer workshops sobre planejamento financeiro,
orgamento doméstico e gerenciamento de dividas.
5. Acesso a Cuidados de Saude
Objetivo: Garantir que a jovem mae e seu filho recebem cuidados médicos
adequados.
> Cuidados Pré-natais e Pds-natais, garantindo acesso a cuidados de
saude continuos para a méae e o bebé, incluindo visitas regulares ao médico e
vacinacao.
> Saude Mental, proporcionando acesso a servigos de saude mental,
como terapia e aconselhamento, para ajudar a jovem a lidar com o estresse e
outros desafios emocionais.
6. Habitagao Segura

> Garantindo que a jovem mae tenha um lugar seguro e estavel para
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> Programas de Habitagdo, ajudando a jovem mae a encontrar moradia
segura, seja através de programas governamentais de habitagcdo ou abrigos
temporarios, especialmente para as jovens que enfrentem violéncia doméstica.

> Assisténcia juridica, oferecendo apoio legal para questdes relacionadas
a habitacao, violéncia doméstica ou afins.

7. Desenvolvimento de Habilidades Parentais

Objetivo: Capacitar a jovem mae com as habilidades necessarias para cuidar

de seu filho.

> Cursos de Parentalidade, Inscrevendo a jovem mé&e em cursos de
habilidades parentais que ensinem sobre cuidados com o bebé, desenvolvimento
infantil e disciplina positiva.

> Consultoria Individual, proporcionando sessdes de consultoria individual
para abordar questdes especificas e fornecer suporte continuo.

8. Envolvimento e Responsabilidade do Pai

Objetivo: Promover a co-parentalidade responsavel e envolvimento do pai do

bebé.

> Mediacdo Familiar, oferecendo servicos de mediagao para facilitar a
comunicagao e acordos de co-parentalidade.

> Suporte Legal, ajudando a jovem mae a entender e, se necessario,
buscar apoio legal para garantir a responsabilidade e envolvimento do pai.

9. Envolvimento Comunitario

Objetivo: Conectando a jovem mae com recursos e oportunidades dentro da

comunidade.

> Programas Comunitarios, envolvendo a jovem mae em programas
locais que oferegcam atividades recreativas, educativas e de apoio.

> Voluntariado e estagio, facilitando a divulgagcdo de oportunidades de

voluntariado ou estagios que possam ampliar suas habilidades e redes de contato.
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10. Monitoramento e Avaliagao Continuos

Objetivo: Acompanhar o progresso da jovem e ajustar o plano conforme

necessario.

> Sessdes regulares, realizando reunides regulares com a jovem mae e
sua rede de apoio para avaliar o progresso e fazer ajustes no plano de agao.

> Feedback e ajustes, coletando feedback continuo da jovem mae para
garantir que as suas necessidades estdo sendo atendidas e que o suporte
fornecido é eficaz.

Implementar esta proposta de agao requer a colaboracdo entre diferentes

servigos e organizagdes, garantindo um suporte holistico e integrado para a

jovem mae e seu filho. Com dedicacgao e recursos adequados, é possivel criar

um ambiente que promova o crescimento, a independéncia e o bem-estar a

longo prazo.
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FORGCAS IMPULSIONADORAS E RESTRITIVAS

Forgas impulsionadoras sao aquelas que podem ajudar a empreender as
estratégias definidas, tais como interesses das partes interessadas, novas
tecnologias, pressdo da midia, etc. De modo contrario, forgas restritivas sao
aquelas que podem inibir ou restringir a execugao das estratégias, tais como falta

de recursos, reagdes politicas, barreiras culturais ou ideoldgicas etc.

Analise Estratégica

FORCAS - FRAQUE OPORTU = AMEA-
ZAS NIDADES CAS
v v v
CONTINUIDADE DOS INCONSTANCIA NOS OCASIAO OPORTUNA FATOR AMEACADOR
ESTUDOS ESTUDOS
Equidade; MNdo engajamento; Melhora na auto estima; Evasdo das mies
Igualdade de género Auséncia de tempo Perspectiva de melhoria precoces;
Confianga; para estudar; social e familiar; Desmotivagao dos
Visibilidade; Dificuldade de com Efetivagéo de politica asfidas peloclreulo

Compromisso Social;

Atuacdo Inter

quem deixar seu filho;

Poucos polos de

publica relevante;
Incentivo direto e

social e afetivo das
adolescentes;

Campanhas e
setorial; acolhimento desta indireto aos envolvidos; divulgagso inconstante/
Industria, inovagao e mae adolescente na Preparo para a formacgéo insuficiente;
infraestrutura; cidade; académica; Baixa adesdo de
Capacitagao; falta de recursos Continuidade e término parceiros;
Forga de trabalho para manutengao dos dos estudos; Auséncia de
feminino; estudos; Qualificagao BCompanhamento &
Geragdo de renda; Adaptacdo entre profissional; suporte eietivo_ﬁs
Paz, justicae amamentagao e sala Destaque parao Falt:t:!l:ei:::::ttl:‘;nm
instituigoes eficazes; de aula; Executivo Municipal;

em longo prazo;

Apoio financeiro; inconsisténcia de Redugao das Instabilidade politica;
Atuacao do Poder apoio familiar. desigualdades; Risco de crise
Publico. Avangos no acolhimento econdmica.
na fase escolar
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A aplicagdo da matriz FOFA (Forgas, Oportunidade, Fraquezas e Ameacas) é
uma ferramenta valiosa para a avaliagao estratégica de projetos, proporcionando
insights cruciais para o alcance do sucesso. Ao identificar as forgcas do projeto,
como recursos internos, habilidades distintivas e vantagens competitivas, os
gestores podem otimizar esses elementos para maximizar o desempenho e a
eficacia do projeto. Simultaneamente, a analise das fraquezas revela areas que
requerem melhorias, permitindo que a equipe do projeto desenvolva estratégias de
mitigagéo e fortalecimento de aspectos criticos.

Ao passo que a avaliacao das oportunidades e ameacas externas por meio da
matriz FOFA é igualmente valiosa, identificar oportunidades potenciais no ambiente
externo ajuda os gestores a explorar areas promissoras para expansao e
crescimento do projeto. Por outro lado, a analise das ameacgas oferece uma visao
critica dos desafios externos que podem afetar o projeto, permitindo a
implementagdo de estratégias preventivas e de gestdo de riscos. A interpretagao
equilibrada desses quatro aspectos na matriz capacita a equipe do projeto a tomar
decisbes informadas, alinhando-se melhor com os objetivos estratégicos e
aumentando as chances de sucesso. Nesse sentido, a matriz também facilita a
comunicacao eficaz entre as partes interessadas ja citadas, proporcionando uma
compreensao clara das dinamicas internas e externas do projeto.

Ao promover uma analise criteriosa dos fatores que impactam o projeto, a
matriz FOFA torna-se uma ferramenta de planejamento estratégico essencial,
guiando a equipe na tomada de decisdes fundamentadas, na alocagao eficiente de
recursos e na adaptacdo continua as mudangas no ambiente do projeto. Na
imagem acima vemos para o caso especifico de nosso projeto cada uma dessas
categorias e suas relagoes.

Considerando as Forgas identificadas neste projeto, temos o retorno aos
estudos das jovens beneficiadas, o que pode impactar diretamente sua autoestima

e confianga, bem como suas perspectivas pessoais e profissionais. Tal criagdo de
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uma rede sdélida de suporte e implementacdo de programas educacionais
adaptados as necessidades das adolescentes gravidas/puérperas, para que as
mesmas permanecam estudando e se qualificando, a fim de incrementarem seu
potencial gerador de renda para a sua comunidade.

Ainda no que tange as Forgas do projeto, cabe ressaltar que nao apenas
estariam contempladas iniciativas visando manter as adolescentes gravidas ou ja
maes estudando, mas também acg¢des que auxiliem na disseminagcédo de
conhecimentos sobre educagao sexual, métodos contraceptivos e campanhas de
conscientizagdo que corroborem com o prolongamento desta adolescente em sala
de aula. Neste sentido, vislumbramos inclusive a utilizacdo em forma voluntaria
desta jovem adolescente que esteja passando ou que ja tenha passado por esta
experiéncia em palestras, rodas de conversas, a fim de demonstrar a
responsabilidade dobrada e todos os desafios que deverao ser superados durante a
fase escolar, de forma a apresentar que o melhor é ser responsavel com seu corpo,
sua vida.

A soma destes pontos com os demais ja citados representam aspectos
positivos que culminam ainda em promocao da Prefeitura e eventuais apoiadores
do projeto em termos de imagem perante a sociedade civil, além de poderem de
alguma forma aproveitar as oportunidades que vemos nos avangos da educagao
brasileira nos ultimos anos, o aquecimento econémico pds pandemia, bem como
reforco das pautas ESG em aspectos educacionais, de renda, reducdo de
desigualdade, promoc¢ao de igualdade de género entre os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU, bem como progressivo avango da sociedade
gquem vem reduzindo o tabu em torno da maternidade precoce, da educacgao sexual
e da insercao de minorias no mercado de trabalho.

Estes pontos se transformam ainda em forma de mitigar as Ameacgas que
encontramos intrinsecas ao projeto, como contingenciamento de verba,

instabilidade politica e de alguma forma limitagdes fisicas que possam atrapalhar os
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objetivos pretendidos.

No bojo das Fraquezas de nosso projeto, identificamos que a falta de
sensibilidade cultural ao problema e seus estigmas, que limitam acesso a dados
precisos sobre a questdo, podem trazer restricbes orgcamentarias e que podem, por
fim, ampliar possivel ndo engajamento das jovens maes, que além deste enfrentam
muitos outros desafios pessoais em suas jornadas. Bom plano de comunicagao
aliado com maior proximidade das partes interessadas relevantes podem, de
alguma forma, auxiliar na superagao destes pontos e colaborar para o sucesso do
projeto.

Diante do abordado, e fazendo uma analise e entendemos que a analise entre
os Pontos Fortes, Ameacgas x Oportunidades de uma gravidez na adolescéncia
destaca a complexidade dessa situacdo e ressalta a importancia de abordar a
questdo de maneira holistica. Sendo assim, concluimos com base nessa analise
que, embora uma gravidez na adolescéncia possa trazer desafios significativos,
também pode proporcionar oportunidades para o crescimento pessoal e o
desenvolvimento de habilidades parentais. Além disso, muitas adolescentes quando
encontram apoio emocional e social durante esse periodo, apresentam seus lagos
familiares e comunitarios mais fortalecidos.

Enquanto as ameagas associadas a gravidez na adolescéncia incluem
interrupcado da educacgao, aumento do risco de pobreza e dificuldades no acesso a
cuidados de saude adequados, o estigma social e a pressdo podem afetar
negativamente a autoestima e o bem-estar emocional da adolescente, dificultando
seu sucesso académico e profissional.

Apesar dos desafios, existem oportunidades para oferecer suporte e recursos
as adolescentes gravidas, incluindo programas de educacéo parental, assisténcia
financeira, servicos de saude acessiveis e programas de orientagdo académica. A
intervengao precoce e o apoio continuo podem ajudar a mitigar os efeitos negativos

da gravidez na adolescéncia e capacitar as jovens maes a alcangar seus objetivos
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educacionais e profissionais.

Em resumo, a analise destaca a necessidade de uma abordagem abrangente
e centrada na adolescente, que reconhega tanto os desafios quanto as
oportunidades associadas a gravidez na adolescéncia. Isso requer o apoio de
familiares, educadores, profissionais de saude e da comunidade para fornecer
recursos e assisténcia adequados, ajudando as adolescentes a enfrentar os
desafios e alcancar seu pleno potencial.

O juizo que tracamos na observacdo dos Pontos Fracos x Ameacgas e
Oportunidades de uma gravidez na adolescéncia destacaram-se os desafios
significativos que as adolescentes enfrentam nessa situagdo, bem como as
oportunidades para intervencgdes e suporte.

Os pontos fracos serdo sempre uma gravidez na adolescéncia resultando em
interrupcdo da educacdo formal, o aumento do risco de pobreza, o estresse
emocional e social, o isolamento e a falta de apoio familiar. Esses pontos fracos
podem contribuir para o ciclo de desvantagens socioeconOmicas e dificultar o
desenvolvimento pessoal e académico da adolescente. Quanto as ameacas
associadas a gravidez na adolescéncia repete as ameagas citadas anteriormente
porém, aqui entendemos que tanto o estigma social, o julgamento por parte da
comunidade, as pressées quanto as responsabilidades parentais precoces, a falta
de acesso a cuidados de saude adequados e as dificuldades financeiras, podem
afetar negativamente a autoestima, o bem-estar emocional e ressaltando as
perspectivas futuras da adolescente.

De fato quando tratamos uma questdo delicada como uma gravidez precoce
na fase escolar, encontramos também a dificuldade em reconhecer algumas
possiveis oportunidades, sendo um fator externo que possibilite favorecer a mae
precoce em meio a toda a complexidade vivida, porém, apesar dos desafios,
existem oportunidades s ser oferecida a esta adolescente para que permaneca

trilhando o caminho do saber.
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Oferecer suporte as adolescentes gravidas, incluindo programas de educagao
parental, assisténcia financeira, servicos de saude acessiveis e programas de
orientagdo académica. Intervengdes precoces e apoio continuo podem ajudar a
mitigar os impactos negativos da gravidez na adolescéncia e capacitar as jovens
maes a continuar sua educacdo, desenvolver habilidades parentais e buscar

objetivos pessoais e profissionais.

Em suma, a analise destaca a necessidade de uma abordagem abrangente
que reconheca os pontos fracos e as ameacas enfrentadas pelas adolescentes
gravidas, ao mesmo tempo em que identifica e aproveita as oportunidades para

oferecer suporte "
ALGUMAS RELEVANCIAS DO

e intervencgao. PROIJETO
Isso requer a

colaboracdo de
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adequados, permitindo que as adolescentes enfrentam os desafios e alcancem seu

pleno potencial.
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SITUAGAO DESEJADA / VISAO DE FUTURO

Ao combater a evasdo escolar de maes adolescentes que engravidam
precocemente, busca-se alcangar varios objetivos importantes, visando o bem-
estar tanto das jovens maes quanto de seus filhos. Algumas metas principais
incluem:

Empoderamento e Educacdo Continuada: capacitando as maes
adolescentes, fornecendo educacao e habilidades necessarias para que possam ter
uma base sodlida para o futuro. Pensamos em ja utilizar alguns projetos existentes
em equipamentos da propria prefeitura.

Quebra do Ciclo de Pobreza: rompendo o ciclo de pobreza ao oferecer
oportunidades educacionais, 0 que pode aumentar as perspectivas de emprego e
renda ao longo do tempo.

Saude e Bem-Estar: promovendo a saude fisica e mental das maes
adolescentes, garantindo acesso a servigos de saude adequados e apoiando seu
desenvolvimento emocional.

Reducado de Desigualdades: contribuindo para a redugao das desigualdades,
proporcionando as maes adolescentes acesso igualitario a educagdo e as
oportunidades, independentemente de sua situacao familiar.

Desenvolvimento de Habilidades Parentais: apoiando o desenvolvimento de
habilidades parentais saudaveis, proporcionando recursos e orientacdo para
garantir o bem-estar dos filhos das maes adolescentes.

Prevencdo da Gravidez na Adolescéncia: implementando programas de
educacao sexual e prevengao da gravidez na adolescéncia para evitar a repeticao
do ciclo de gravidez precoce.

Inclusdo Social: promovendo a inclusdo social das maes adolescentes,
combatendo o estigma associado a gravidez na adolescéncia e proporcionando um

ambiente de apoio na comunidade.
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Criacao de Oportunidades Profissionais: facilitando a entrada no mercado de
trabalho por meio de programas de treinamento profissional, estagios e parcerias
com empresas locais.

Fomento a Igualdade de Género: contribuir para a igualdade de género,
garantindo que as jovens maes tenham as mesmas oportunidades educacionais e
profissionais que outros jovens.

Desenvolvimento Comunitario: fortalecendo a comunidade como um todo,
criando um ambiente de apoio que reconhega e valorize a diversidade de
experiéncias e circunstancias de vida.

A abordagem deste projeto quanto a evasao escolar de maes adolescentes,
nao apenas vislumbra no investimento do futuro dessas jovens, mas também em
promover o desenvolvimento sustentavel e equitativo da sociedade como um todo.
O combate a esse problema contribui para uma comunidade mais resiliente,
inclusiva e preparada para enfrentar os desafios sociais.

Neste ponto e por ser um tema de politicas publicas, percebemos claramente
a transversalidade deste projeto com outras Secretarias e para que consigamos um
resultado positivo, entendemos que a jungéo das forgas de nossos equipamentos ja
existentes é fundamental.

Entendemos que a expertise da Secretaria Especial de Politicas e Promogao
da Mulher / SPM-RIO seria de imensa e profunda contribuicdo a partir da garantia e
utilizacao de toda a estrutura da Casa da Mulher Carioca que se configura como um
espago de promogao de politicas publicas para mulheres com o objetivo de
desenvolver um ambiente de interagédo, capacitagdo e empoderamento feminino
com a aplicagdo de estratégias efetivas com vistas a prevengao das situagbes de
violéncia contra a mulher, exercicio da cidadania e construcdo da autonomia das
mulheres, viabilizando o acesso aos direitos e assisténcia qualificada as mulheres
através da oferta de servicos e realizagao de diversas atividades.

Feita esta sintese, somaremos os esforcos para que essas adolescentes
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tenham também um espaco que por meio da troca de vivéncias em atividades
coletivas (oficinas, rodas de conversa, capacitagdes profissionais, entre outros),
bem como por meio dos atendimentos individualizados, todos mediados por equipe
multiprofissional composta inclusive pela maioria dos profissionais elencados como
partes interessadas, como atores de alta influéncia e alto impacto, identificados
como fatores internos necessarios para o atendimento pleno deste projeto,
contribuindo assim para a inclusédo social e o exercicio da cidadania das mulheres
cariocas, a partir do resgate da autoestima, autonomia e fomento ao

empoderamento feminino.
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AGOES, ATIVIDADES E METAS NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAGAO

O projeto “Antes da Hora - O resgate da mae adolescente” contara com a

implementacédo de 03 Metas, que serdo desmembradas em iniciativas. Sao elas:

i

METAS INICIAIS Q)

Y
AGOES

ESTRUTURANTES

e

CONCIENTIZACAD DA IMPORTANCIA DA FASE
EDUCACIONAL PARA A VIDA ADULTA;
EDUCAGAD SEXUAL ABRANGENTE;

ACESSO A SERVICOS DE SAUDE
DIRECIONADOS A PREVENGAO.

& ORIENTACAO PSICOLOGICA E AFETIVA;

& SERVICOS DE SAUDE DIRECIONADOS AS
ADOLESCENTES GRAVIDAS OU NA FASE PUERPERA;

o ADEQUACOES DE ESPACOS NA LLE. PRINCIPALMENTE
PARA A FASE DA AMAMENTACAQ.

APOIO ACADEMICO;

APOIO $OCIAL;

APQIO EMOCIONAL

TREINAMENTO CONSTANTE DE TODA UE.
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META 01: PREVENCAO x INICIATIVA

1 - Levantamento de dados reais do publico alvo no Municipio do Rio de
Janeiro e as areas com maiores indices de adolescentes gravidas na fase
escolar;

2- Mapeamento dentro do possivel das dificuldades e complexidade das
familias destas adolescentes;

3- Sensibilizagdo e 100% de treinamento dos profissionais destas
unidades escolares;

4- Palestras constantes nas unidades escolares com o foco na
importancia e conscientizacao da dedicacao aos estudos durante esta fase
escolar;

5- Rodas de conversas com equipes multidisciplinares visando apoio
social, emocional e académico;

6- Acesso a servigos de saude para as jovens que ja iniciaram a vida
sexual, como foco na prevencgao.

7- Reduzir em 30% o indice de evasao escolar entre jovens adolescentes
gravidas e maes adolescentes, nos dois primeiros anos do projeto;

8- Reduzir em 30% a taxa especifica de gravidez, entre meninas e

adolescentes de 10 a 19 anos de idade, até 2029.

Desdobramentos Meta 01

Sera de suma importancia o levantamento dos dados oficiais junto a
Secretaria de Educacéao, Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social e da
Subsecretaria das Mulheres para que os dados sejam levantados de forma
fidedigna para que as demais metas e implantagdes sejam eficientes, eficazes e
efetivas.

De posse destes numeros, o mapeamento sera mais assertivo e 0
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projeto/programa sera mais abrangente e menos fragil na sua execugao,
principalmente com a capacitagdo dos profissionais das unidades escolares a fim
de evitar a perpetuacdo do estigma social que esta adolescente podera ou ja
enfrenta em seus circulos familiares e sociais fora da escola.

Pensamos na unidade escolar como caminho essencial de formacéao
académica e de preparagao para as atividades na fase adulta desta adolescente, na
sua insercdo a vida adulta e de mercado de trabalho, como também, um local
acolhedor, orientador e afetivo.

O artigo 9° do Estatuto da Crianga e Adolescente - Lei n. 8.069/1990
estabelece que “O poder publico, as instituicbes e os empregadores propiciarao
condigcbes adequadas ao aleitamento materno, inclusive aos filhos de maes
submetidas a medida privativa de liberdade”, desta forma, pensamos que este
projeto pode ser um marco na vida dessas adolescentes, Ihes mostrando que a
gravidez precoce ndao é um ponto final na escrita e desenvolvimento dos seus
sonhos e conquistas futuras.

A intengdo e o sonho deste projeto vai além da diminuicdo da evasao das
jovens que estejam passando por uma situacdo tdo complexa como esta. A
intencdo € empoderar essas jovens maes adolescentes em um cenario mais a
longo prazo, oportunizando uma melhor conscientizagdo da necessidade da
prevencdo, mas acima de tudo, do quanto sdo responsaveis pelo futuro dela e
agora de seu filho.

A importancia de francas conversas no nucleo escolar quanto a prevencéo,
precisa ser focada no sentido de demonstrar que filho de forma precoce, nao pode
ser encarado como um reflexo familiar, ou entendido que a gravidez € uma
afirmacdo desta adolescente enquanto mulher, principalmente nas areas mais
densas e carentes.

A mentalidade de um grupo especifico ou de uma comunidade sé é

verdadeiramente modificada a partir de iniciativas e de responsabilidade efetiva
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enquanto orientagéo e formagao na visdo macro de vida dessas adolescentes.

A partir destas rodas de conversas e da inclusdo da comunidade para essas
discussoes, facilmente é possivel a disponibilizacdo de servigos de saude com o
foco na prevencgao das jovens que ja tém a sua vida sexual ativa.

A realizacao de acdes articuladas entre a Secretaria Municipal de Educacéo,
Secretaria Municipal de Saude e Secretaria Municipal de Assisténcia Social de
forma a envolver os pais na educacao sexual de criancas e adolescentes, ratificam
a importancia da promocg¢ao destes debates entre o corpo académico e a
comunidade.

Para as acgbes deste tipo, percebemos o quanto este projeto é transversal.
Vislumbramos uma divulgag¢ao de informativos sobre o tema nas midias sociais das
secretarias envolvidas; de forma continua no acompanhamento realizado aos
alunos pelo Programa Saude na Escola; de forma orientativa durante o
acompanhamento de saude realizado pelas equipes de saude da familia aos pais,
as criangcas e aos adolescentes e, ainda também, por orientagdo prestada pelas
Assistentes Sociais e Psicologas, durante os acompanhamentos realizados nos
CRAS e CREAS, especialmente no momento de atualizagdo dos cadastro para o
recebimento de beneficios assistenciais fornecidos pelo Governo.

A iniciativa garantira um didlogo mais afinado entre pais, criangas,
adolescentes e sociedade, de forma a promover um comportamento sexual mais
saudavel, seguro e planejado, provocando um impacto positivo na redugao da taxa

de gravidez de meninas e adolescentes.

Para acgbes deste tipo, os custos diretos envolvidos, ja sdo previsiveis e

possiveis dentro dos servigos ja prestados a populagao.
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META 02: ACOLHIMENTO X INICIATIVA

1- Servigo de saude direcionado as jovens gravidas e puérperas;

2- Orientagao psicologica as adolescentes gravidas e puérperas
estendendo aos seus nucleos familiares;

3- Orientagao e conscientizagao parental;

4- Orientagcdo sobre planejamento familiar e seus impactos na fase
educacional;

5- Apoio emocional, social e principalmente académico durante a
gestacao e puerpério, flexibilizando as atividades necessarias a continuidade
dos estudos.

6- Implantagdo de espagos de acolhimento para amamentagao das
adolescentes que se tornaram maes precocemente nas unidades
educacionais, podendo ser extensivo aos profissionais da unidade escolar;

7- Implantagdao de estruturas recreativas e/ou educacionais dedicadas
aos filhos na mesma unidade escolar ou a garantia de vagas em creches
publicas ou parceiras do municipio proximas as unidades destas maes
precoces;

8- Captacao de fornecedores e parceiros para a estruturacao dos
ambientes de acolhimento;

9- Selecao de voluntarios ao projeto para monitoria e parcerias com

universidades para servigo voluntario também na monitoria destes espacos.

Desdobramentos Meta 02

Nesta meta e para tratamento dos casos ja existentes, também sera
necessario a uniao de esforcos das Secretarias e Subsecretarias, demonstrando
mais uma vez a complexidade da transversalidade das a¢des e o quao importante é

a uniao dos esforgos de cada ator.
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Nesta fase, além do direcionamento para o servico de saude especifico para
essas adolescente e da conscientizagdo da importancia do pré-natal, ja que é de
amplo conhecimentos que um dos indices mais altos de mortalidade de maes/fetos
sdo casos onde este acompanhamento € negligenciado, e, para as adolescentes
muito tem influéncia de um organismo ainda n&do maduro/formado para todas as
transformagdes e necessidades que se é exigido deste organismo, mas,
entendemos que nesta fase sera preciso adaptar e adequar um espago nesta
unidade educacional de forma que seja uma acomodagdo modesta, porém,
confortavel e acolhedora para essa mae precoce, exclusivamente para o periodo da
amamentacao.

A implantacdo dessas salas atendera a norma legal, e consequentemente
reduzira a possibilidade de evasdo escolar da mae adolescente, que encontra
dificuldades em frequentar as aulas, em razdo da amamentacao de seus filhos.

Pensamos em pequenas salas de amamentagao, inicialmente nas areas com
maior indice e reflexos de gravidez precoce, onde os afastamentos destas jovens
sdo mais recorrentes ou qui¢ca no seu afastamento definitivo durante o ano letivo.

Em uma breve pesquisa de dados abertos e publicos, identificamos um maior
indice em localidades pertencentes as areas de planejamento 04 e 05, onde se
localizam os bairros com os maiores indices de gravidez na adolescéncia no ano de
2022, e de forma a ratificar a abordagem da meta 01, o levantamento preciso sera
determinante para que identifiquemos os pontos mais afetados por essa questao
complexa da sociedade.

Pensando que nem todas as escolas possam ter como fornecer este espaco
fisico dentro de sua unidade, mas esteja préoxima as Clinicas da Familia ou Centros
Municipais de Saude, poderiamos tragar uma alternativa de mais uma possibilidade
de materializacdo deste atendimento a essa adolescente no horario escolar.
Podemos estruturar um pequeno espago para a amamentagcdo e na sequéncia o

seu retorno para a aula, junto de seu filho.
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A iniciativa seria desta mae precoce permanecer o mais tempo possivel em
sala de aula, junto ao seu filho, exclusivamente na fase da amamentacao, sendo
possivel deixa-lo no carrinho, até que o desmame aconteca e esta mae tenha
condigdes de deixar seu filho com algum responsavel até que finalize essa etapa
escolar.

Neste sentido, em cada sala, a estrutura minima seria de uma cadeira de
amamentac¢do, um trocador de: fraldas e itens de higiene para o bebé, composto
por 01 (uma) fralda/dia para cada aluna usuaria do espago e lengo umedecido, na
propor¢cao de 03 (trés) unidades para cada fralda utilizada. E para que tudo isso
seja possivel, percebemos a oportunidade de buscarmos no mercado fabricantes,
fornecedores, institutos, parceiros e um modo geral que sensibilize com a iniciativa
e nos fornega os insumos e na contrapartida, a Prefeitura concederia um SELO de
Patrocinador/Parceiro Oficial de um programa inovador quanto a oportunizagao de
continuidade escolar destas jovens maes.

Podemos utilizar os relatos destas agora méaes nas rodas de conversas e
palestras a fim de conscientizar a outras jovens que a maternidade de forma
antecipada nao deve ser romantizada e que essa mae precoce devera se esforcar
ainda mais para mudar a sua realidade de vida e também a de seu filho. Pensamos
que esta jovem também pode ser parceira e voluntaria nas agbes da propria
Secretaria e Unidade Escolar.

Para a implementacdo das estruturas recreativas, seguimos com a intengao
de ser criada dentro das préprias unidades escolares, ainda no periodo de
amamentacao, porém mais direcionadas para as criangas maiores. Pensamos em
espagos has mesmas escolas municipais em que as maes adolescentes estejam
matriculadas. Esta sala seria destinada as atividades recreativas e educacionais de
seus filhos e que ndo estejam matriculados nas creches municipais.

Inicialmente estas salas seguiram os mesmos parametros das salas de

amamentacgao e para esta fungao recreativa, pensamos que seja disponibilizado um
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profissional ja pertencente a SME para o acompanhamento destas criangas até o
final do horario escolar desta mae, ou uma monitoria por voluntariado de moradores
das regides ao entorno ou de universitarios também voluntariados.

A implantacdo dessas pequenas salas de atividades recreativas e
educacionais devera ocorrer, preferencialmente, nas escolas pertencentes as areas
de planejamento também identificadas na fase de levantamento dos dados e das
areas e seguira o mesmo tratamento para a sala de amamentacéo.

Imaginamos um espaco ludico, com brinquedos, livros e educadores para
monitorar as atividades dos filhos das maes adolescentes, sendo todos esses
também capitaneados junto a fornecedores, parceiros e rede varejista na forma de
doacgéo.

Uma das fases também complexas e ndo menos importantes, seria a garantia
de vagas dedicadas aos filhos das maes adolescentes, em creches préximas
enquanto estiverem no periodo escolar. Pensamos em uma inclusao nos critérios
de prioridade para classificagcdo nos procedimentos de alocagdo das vagas nas
creches municipais, os filhos de maes adolescentes, garantindo que estas

criangas estejam matriculadas em creches proximas das escolas de suas maes.

Tal medida devera garantir que no prazo de 02 (dois) anos, ao menos 40%
das maes adolescentes tenham seus filhos matriculados nas creches préximas,
enquanto estiverem em periodo escolar.

Para tanto, percebemos a possibilidade da SME garantir esta prioridade na
resolu¢cado que regulamenta as diretrizes para enturmacéo dos alunos nas unidades
escolares da educacgao infantil, atualmente prevista na Resolugdo SME n°. 416 de
29/09/2023.
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META 03: ACOMPANHAMENTO/READEQUACAO X INICIATIVA

1- Acompanhamento dos numeros ao longo da implantagao;

2- Avaliacao da adesdao ao projeto e a correcdo de métricas e
desenvolvimento;

3- Investimento aumentado gradualmente na primeira meta a fim de
erradicarmos a evasao escolar decorrente de gravidez precoce;

4- Aumentar a oferta de capacitacao e direcionamento destas jovens ao
mercado de trabalho;

5- Garantir a insergao de D.l.U. para as maes adolescentes que tiverem a
correta indicacao médica e que demonstrem assim o seu desejo;

6- Diminuir o estigma social no tocante a gravidez precoce destas
adolescentes;

7- Empoderar essas adolescentes enquanto poténcia feminina na vida

deste filho e da sua sociedade como um todo.
Desdobramentos Meta 03

Para que todo programa se mantenha sem perder qualidade e efetividade,
€ necessario que a meta seja atrelada a uma estratégia com métricas,
acompanhamento e resultado.

Desta forma, este projeto visa ser parceiro na formagdo de uma
comunidade mais forte academicamente, livre, empoderada, capacitada e agente
de mudancas profundas e reais.

Enxergamos uma reversdo de afastamentos temporarios e/ou definitivos
favoravel a qualidade do acolhimento e do acompanhamento que estas jovens maes
precoces receberdo por parte do poder publico como um brago em meio a

complexidade da fragilidade social.
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A intencdo é que tenhamos uma equipe exclusiva para acompanhar e
desenvolver essas métricas, podendo na identificagdo de uma fragilidade ao longo
do caminho, ser assertivamente corrigida e recalculada a rota .

Identificamos o programa Saude na Escola, como parceiro ideal na busca de
divulgacdo das informagdes sobre educacédo sexual, saude reprodutiva e métodos
contraceptivos, construindo um dialogo aberto com os alunos.

Essas reunides também terdo como foco o empoderamento das meninas e
adolescentes, permitindo que elas estejam mais instruidas sobre o tema, e tenham
maior discernimento na tomada de decisdes informadas sobre a saude sexual e
reprodutiva.

Desta forma, a iniciativa sera eficaz para o alcance da reducido da taxa de
gravidez entre meninas e adolescentes, por promover o discurso aberto e
construtivo sobre o tema, para ambos os sexos, como também uma vasta
colaboracéo na redugao dos estigmas sociais onde essas jovens estao inseridas.

Para este projeto também foi pensado sobre a prioridade na insergao de
DIU para maes adolescentes, que tiverem a indicagao médica e que expressem
assim o desejo da colocagao, como método contraceptivo, a fim da prevencao
de uma nova gravidez precoce.

Em casos que haja indicagcdo médica e vontade da mae precoce, esta
adolescente seria encaminhada pela prépria equipe de saude que lhe atende e a
Secretaria Municipal de Saude priorizara a inser¢céo de DIU (Dispositivo intrauterino)
neste publico interessado, podendo ser no pds parto, ou em casos especificos de

forma antecipada quando houver principalmente orientagcdo médica.
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CUSTOS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Para a sala de recreacdo vislumbramos que sera realizada a captacdo de

selo de empresa parceira podendo utiliza-lo em seus materiais de divulgagéo.

unidades publicas de educagdo da Rede Municipal.
espacos estejam localizados nas regides da AP4 e AP5, preferencialmente, em

escolas que estejam em proximas as unidades publicas de saude da cidade do Rio

No primeiro ano, a implementacdo de 25 espagos para a amamentacdo em

de Janeiro

O prazo para a implementagdo de mais 75 espagos para amamentagao nas

demais regides sera de 02 (dois) anos.

Recomendamos que esses

Custo Custo para Custo para 100
Produto
unitari 25 espagos
o espagos
Fraldario Trocador Retratil De
. R$ 198,00 R$4.950,00 R$ 19.800,00
Fixar Na Parede.
Kit Poltrona + Puff
Amamentagao Fixa E R$ 379,00 R$9.475,00 R$ 37.900,00
Confortavel Cores Cor Rose
Desenho do tecido Suede.
Frigobar EOS 47 Litros
R$ 669,00 R$16.725,00 R$ 66.900,00
Ice Compact Branco
EFB50 110V.
Lixeira Plastica Retangular com
] R$33,96 R$849,00 R$3.396,00
Pedal 20 litros.
G5 - Politicas Publicas para Mulheres 69/83




CAPITAL FUNDAGAO
4| R0 |

rn-ﬁuznu PREFEITURA GOULART
Ventisol Ventilador de
R$177,90 R$4.447,50 R$17.790,00
Teto,Wind Premium, Branco.
TermOmetro Digital
R$16,99 R$424,75 R$1.699,00
Freezer Geladeira C°.
Valor total para implementagao R$ 36.871,25 R$ 147.485,00

Empresas privadas que visam a se destacar na ESG, podem ser parceiras ou
realizar doacdes para a decoracido, mobiliario e equipamentos para esses espagos.

O o6rgao responsavel pelo projeto ou a PCRJ podera viabilizar um estudo
quanto a elaboracdo de um selo social como forma de um desenvolvimento local
que mobilize e integre empresas, 6rgaos publicos e organizagdes da sociedade
civil, a fim de fornecé-lo para a empresa apoiadora e parceira do projeto a fim de
que as mesmas ganhem visibilidade, promova o projeto e reduz os custos dos
cofres publicos.

Para estabelecer um local para apoiar a amamentagéo, € possivel seguir
alguns critérios da RDC n° 171/2006 destinados a sala de ordenha. O espago
sugerido é de 1,5 m? por cadeira de coleta, além da instalagdo de um ponto de agua
fria e um lavatorio para garantir a higiene adequada das mé&os e dos seios durante a
coleta. A sala também deve proporcionar o espaco necessario para essa atividade,
juntamente com outros requisitos a serem atendidos tais como: geladeira/frigobar e
termdmetro para o monitoramento da temperatura, fraldario e os listados acima.

Pensando nisso e visando uma melhor adequacgéo, foi criado ja em parceria,
um projeto piloto pelo arquiteto urbanista Willian Brito um modelo totalmente
pensado no bem-estar das maes e no conforto das criangas. Nestes espacgos
poderdo amamentar e fazer a ordenha com calma e tranquilidade, colocar o bebé
para dormir, lavatorio para limpar os recipientes, pia para lavar as maos e 0s seios,
lixeira para descarte de lixo e outros. Este € um modelo piloto que podera ser

melhorado ja contando com a participacédo das empresas parceiras nas doagoes
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dos moveis e brinquedos, reduzindo o valor, como ja abordado, do investimento
para a implementacéo.

Ja as salas de recreacdo deverdo ser bem ludicas para que as criangas
sintam-se bem em permanecerem ali um tempinho longe de suas maes. E
importante que tenham brinquedos, livros, estantes, uma mesinha para a cuidadora,

uma piscina de bolinhas e material de desenho e pintura.

O custo para a implementagao ira variar, caso seja necessario a readequagao
do espaco existente.
A seguir apresentaremos uma sugestao para a infraestrutura dos ambientes

de acolhimento e apoio necessarios para a permanéncia destas adolescentes

puérperas.

SALA DE AMAMENTAGAO

VISTA
SUPERIOR

TROCADOR DE FRALDA  LAVATORIO PIA (HIGIENE DE MATERIAL)

| 290 | .

3.00

BERCO INFANTIL POLTRONA DE AMAMENTACAD i s
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CRONOGRAMA DE ENTREGA

Cronograma de

W&
eMPRESA

Entregas das Metas

implantadas

@

PROJETO

Etapa 01
30.03.2025

Inicio de Implementacio do primeiro protétipo do projeto, mapeando as jovens
eletivas ao projeto e identificando os polos possiveis para a logistica e
infraestrutura.

Etapa 02:
01.12.2025

Entrega parcial da META 02

Implantacao de salas de amamentacdo em escolas identificadas dentro das areas
com  maior indice, estipulando 25 salas; Implementagdo de estruturas
recreativas/educacionais dedicadas aos filhos e Carantia de vagas dedicadas aos
filhos de pelo menos 40% das maes adolescentes, em creches proximas

Etapa 03:
01.12.2027
Conclusdo e Entrega da META 02
Implantagdo de do guantitativo final identificada no levantamento prévio, de
mais salas de amamentagac. em escolas da rede municipal de ensino com
implementagéc de estruturas recreativasfeducacionais dedicadas aos filhos
atendimento psicolégico para as mdaes adolescentes e atendimente psicoldgico
para 40% das gravidas e maes adolescentes.

Etapa 04:
0112.2027

Entrega da META 03,

Prioridade na insercao de DIU para maes adalescentes, como método
contraceptivo, a fim de prevenir nova gravidez indesejada; Envolvimento dos pais
e comunidade e Conscientizacdo e Redugdo do estigma social.
Acompanhamento analitico, aprimoramento, divulgacde dos resultados e
ampliagio da capilaridade,

PROGRAMA
DE POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES
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ACOMPANHAMENTO TRIMESTRAL

REVISAO

_____________________________________________.,

idade

ACOES DE ACOMPANHAMENTO E

aes filhos de 02 anes até 05 anes de

A Y
]
1
" " g 1
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 1
1
Levantamento de dades da AP4 e APS Identificag@o in loce das Unidades em Trainamente da ULE. para o Entrega parcial da meta 1. :
diretamente nas Unidades Escolares potencial paro a estruturagéo do acalhimente das adelescentes 1
destas regides o Formataglo e Prajeta Pilato, montagem da logistica gravidas e infelo da Implementagiie L]
organizagio da dosumentagio e mopeamentos das adolescentes do primeire protdtipo do projeto e :
levantada eletivas, captagéo de parceiros externos em ]
potencial. :
’------ ———————————— ——————————— - ----------------"
4
I
1
: 1°trimestre 2° trimestre 3° e 4° trimestres
1
1 Entrega total da meta 1. Avaliogdio da aplicabilidade das Entrega da meta 2 - Implementagdo
1 etapas | e 2 e apuragho dos de astruturas
: resultados, recrealivas/educacionais dedicada
1
1
1

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre
Entrega da meta 3. acompanhamente das atividades & Identificagiio de pontos a serem
daos resultados em caoda ULE. melhorades no processo de

atendimento e aprimeramento de
eada um deles:
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4° trimestre

Avaliagdio do projete e sua relevéneia,
divulgagiio dos resultadoes e
apresentagdo de proposta para
ampliagiic de capilaridade de
atendimento para as demais dreas do
Municipio,
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RESULTADOS ESPERADOS E DEFINICAO DE INDICADORES

Este projeto tem como objetivo resgatar as adolescentes que se tornaram
maes ainda na fase escolar, diminuindo a evasdo escolar e promovendo a
continuidade do ensino para jovens maes adolescentes. Porém pensando n&o
somente no objetivo e fazendo uma analise mais profunda, é possivel perceber
inumeros resultados a serem esperados.

A implementacdo das salas de amamentacédo e das salas de recreacgao
nas Escolas Municipais do Rio de Janeiro, inicialmente, trara as maes
adolescentes a possibilidade de continuar seus estudos sem precisar deixar seu
filho, neste momento tdo importante da vida materna:

1 Promogao das capacidades e da Educagao das jovens maes,
dando oportunidades e apoio para que elas tenham condi¢cdes de se manterem
nas escolas e seguirem seus estudos de forma eficaz, lembrando que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional prevé a garantia obrigatoria ao
acesso de criangas e adolescentes a Educacao e a oferta de condigcbes de
permanéncia e desenvolvimento escolar.

2 Quebra do Ciclo de Pobreza, ao oferecer a essas maes a
oportunidade de continuarem seus estudos, tendo um local onde amamentar e
deixarem seus filhos em seguranga, trara uma perspectiva de vida melhor,
assim como a oportunidade de quebrar um ciclo de pobreza e maiores de
chances de obterem um emprego a longo prazo.

3 Saude e Bem-Estar As méaes adolescentes ganhardao rede de
apoio e atendimento psicoldgico, terdo a escola como ambiente acolhedor e
familiar. Ao se tornarem maes ainda jovens, um turbilhdo de emocgbes e
sentimentos afeta e muda drasticamente seus pensamentos, e ter apoio para
continuar os estudos é essencial. Haverd promocdo a saude mental,
auxiliando-as no equilibrio emocional, enfrentamento aos problemas tipicos de

uma gravidez precoce e garantia do direito basico que é o acesso ao servigo de
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salde.

4 Reduc¢ao de Desigualdades, no contexto de proporcionar as maes
adolescentes acesso igualitario a educagao e as oportunidades, refere-se a um
esforgo para diminuir as disparidades e injustigas que podem surgir devido a
circunstancias como a gravidez na adolescéncia. Isso envolve a criagéo de
condicbes que garantam que as jovens maes tenham as mesmas
oportunidades de educacéo e desenvolvimento pessoal que outras pessoas de
sua idade, independentemente de sua situagao familiar.

5 Prevencdo da Gravidez na Adolescéncia, entendendo que o ideal
€ que nao exista a gravidez na adolescéncia, € esperado também que haja uma
redugdo gradativa nos indices de gravidez na adolescéncia, através de um
trabalho educativo com as mées visando prevencgdo. A gravidez n&o planejada
na adolescéncia acontece por falta de conhecimento, educagdo sexual,
métodos de contracepcdo e até mesmo doengas sexualmente transmissiveis.
Havera também a priorizagdo na inser¢ao do DIU, contraceptivo reversivel e
baixo custo- econémico, que contribui com a redugéo dos indices de gravidez
lembrando que, as primeiras 100 salas serdo nas areas de planejamento 4 e 5,
onde se localizam os bairros com os maiores indices de gravidez na
adolescéncia no ano de 2022.

6 Promogao da saude materno-infantil: Facilitar a amamentacéo
traz beneficios a mae como a diminuicdo das chances de desenvolvimento de
cancer de mama, ovarios e colo do utero no futuro. Fortalece, ainda, o vinculo
entre mae e filho. Traz também inumeros beneficios aos bebés como protecao
contra a diarréia, diminuicdo do risco de hipertensao, diabetes e colesterol alto,
fora a contribuicdo para o desenvolvimento cognitivo. A longo prazo trara
também reducéo dos indicadores de saude para o Municipio.

Além desses resultados esperados com as salas de amamentacao,
havera também resultados muitos satisfatérios com as salas de recreacéo.

As maes que seus filhos ainda nao tiverem idade para creche, ou as que

nao conseguirem vaga, terdo lugar seguro e pertinho para deixarem as
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Ter salas de recreacgao limpas, seguras e acolhedoras, com livros e

brinquedos, vai evitar que criancas fiquem expostas nas ruas, vai habitua-las

com o ambiente escolar e
deixar suas maes mais
tranquilas porque, a qualquer
tempo, poderdo ver seus
filhos.

O grafico ao lado mostra
que 9% das pessoas de 14 a
29 anos que deixaram a
escola sao mulheres e o
motivo é a gravidez no ano
de 2019, uma realidade que
esperamos mudar com a
implementagao das salas.

Além disso, tudo,
esperamos conseguir
parcerias com  empresas
privadas na doagdo de
brinquedos, livros mobiliarios,
itens de higiene e reforma
caso necessario, o que ira

reduzir drasticamente 0s
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CONCLUSAO

O projeto “Antes da Hora” tem por objetivo auxiliar e mitigar um grave
problema social, que é a interrup¢cdo educacional de adolescentes gravidas,
buscando desenvolver e implementar estratégias abrangentes que combatam a
evasao escolar por gravidez na adolescéncia, através da construgdo de um
ambiente educacional acolhedor, inclusivo, que apoie nao apenas o
desenvolvimento académico, mas também a saude fisica e mental das jovens
maes.

Apods identificar informacdes importantes de contexto para se montar o
diagndstico e benchmarking, o projeto identificou as principais partes
interessadas envolvidas, apontando a necessidade de se acompanhar o
engajamento das mesmas, assegurando o fluxo adequado de informacdes. A
comunicagao clara, objetiva e eficiente entre tais atores sera fundamental para
que o projeto seja bem-sucedido.

Ainda, foram identificadas as forgas impulsionadoras e restritivas
envolvidas na construgdo do projeto, organizando-as no formato de matriz
FOFA (Forgcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). E ao identificar os
aspectos positivos, observou-se que o projeto resultara ndo apenas na
promocdo da Prefeitura e eventuais apoiadores do projeto em termos de
imagem perante a sociedade civil, como também pode gerar o aquecimento
econdmico, bem como reforco das pautas ESG em aspectos educacionais, de
renda, redugdo de desigualdade, promogédo de igualdade de género, entre
outros objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU.

Entre os aspectos negativos, foram identificados a falta de sensibilidade
cultural ao problema e seus estigmas, a possibilidade de restrigdes
orcamentarias e o possivel ndo engajamento das jovens maes que, além deste,
enfrentam muitos outros desafios pessoais em suas jornadas. Um bom plano de

comunicagao aliado com maior proximidade das partes interessadas relevantes
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podem, de alguma forma, auxiliar na superagao destes pontos e colaborar para
0 sucesso do projeto.

Para alcangar os objetivos a que o projeto se propde, foram elencadas 3
metas SMART com seus desdobramentos por iniciativas por parte do poder
publico e buscando parceiros e aliados nesta conjuncéo para o fortalecimento
de politicas direcionadas a essa parte complexa da sociedade. Para atingir
essas metas, foram levantados os custos estimados, assim como o cronograma
sugerido para o atingimento das metas desenhadas.

Por fim, o projeto “Antes da Hora” ira auxiliar no combate a um problema
socialmente relevante, aproveitando as politicas publicas ja em andamento nas
diversas Secretarias Municipais e otimizando recursos e conhecimentos, de
forma a permitir que as jovens mées cariocas permanegam ou retomam seus
estudos e, com isso, possam resgatar sua saude fisica, mental e social.

A iniciativa proporcionara bem- estar e acolhimento para as suas familias
e para a sociedade carioca como um todo, e sugerimos que este projeto
embora seja transversal a outras Secretarias e/ou Subsecretarias, esteja sob
responsabilidade da Subsecretaria de Politicas para a Mulher, e sob o aspecto
de implementacao, langcando méao do apoio e expertise da Secretaria Municipal
de Saude e a Secretaria Municipal de Educacédo, utilizando no maximo da
transversalidade existente e no que couber, podendo inclusive fazer parte do

Acordo de Resultados da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ERIKSON, E. Identidade: Juventude e Crise, 1968

Matéria OPAS - Relatério conjunto Organizagao Pan-Americana da Saude/Organizagao
Mundial da Saude (OPAS/OMS), Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e
Fundo de Populagao das Nagdes Unidas (UNFPA):

https://www.paho.ora/pt/noticias/28-2-2018-america-latina-e-caribe-tem-segunda-taxa-mais-alta

- gravidez-na-adolescencia-no

Estudo “Gravidez e Maternidade na adolescéncia - um estudo da coorte de 100 milhdes
de Brasileiros”:
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/plataforma/coorte-de-100-milhoes-de-brasileiros/

Cenario da Infancia e Adolescéncia no Brasil (2022):

https://fadc.org.br/sites/default/files/2022-03/cenario-da-infancia-e-adolescencia-no-brasil-2022
0

Matéria sobre pesquisa feita em 2016 pela Organizacdo dos Estados Ibero-americanos e

pela Faculdade Latino Americana de Ciéncias (Flacso):

Sistema Nascidos Vivos RJ (SINASC):

https://sistemas.saude.rj.gov.br/tabnet/tabcgi.exe?sinasc/nascido.def

Radar de Dados e Informagao - Mapa da Mulher Carioca:

https://mapa-da-mulher-carioca-pcrj.hub.arcgis.com/pages/radar-de-dados

Matéria do Jornal Nacional de 2019, pesquisa Fundagao Abring:

https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2019/04/22/gravidez-precoce-e-uma-das-principais-
causas-da-evasao-escolar-diz-estudo.ghtml

PNAD Educagao 2019:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
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Pesquisa Juventudes fora da escola:

https://d3un0zjblgkxzb.cloudfront.net/drupal/public/media/documento/2024-03/sumarioJUVENT
UDEforaDAescolaSIMPLES_2.pdf?Versionld=SHLSCUUdIDXv.YG5G300TXqu_wjQ6jgw

Matéria Bebé a Bordo - dados Corporacién Andina de Fomento - CAF:

https://www.em.com.br/app/noticia/diversidade/2022/10/09/noticia-diversidade,1404430/antes-d
a- hora-projeto-evita-evasao-escolar-de-maes-adolescentes.shtml

https://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2018/10/maes-adolescentes-recuam-24-em-dez-anos-e-

uniao-homoafetiva-segue-em-alta.shtml

https://www1.folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2024/02/um-quinto-das-maes-adolescentes-nao-

sabe-como-evitar-filhos-e-engravida-de-novo-antes-da-maioridade.shtml

https://feac.org.br/semana-nacional-de-prevencao-a-gravidez-na-adolescencia/

https://averdade.org.br/2014/10/gravidez-na-adolescencia-um-problema-social/

https://quiadoestudante.abril.com.br/coluna/redacao-para-o-enem-e-vestibular/proposta-de-

redacao-gravidez-na-adolescencia

Manual Técnico para Profissionais de Saude — DIU com cobre T Cu 380 A:

https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/wp-content/uploads/2018/12/manual_diu_08 2018.pdf

Plano de A¢ao para a Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente 2018-2030:
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/49609/CD56-8-p.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Nucleo Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares (NIAP):

https://smeniap.wixsite.com/smeniap

https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2024/01/26/gravida-aos-15-anos-carioca-conquista-

medalha-de-ouro-na-olimpiada-de-matematica-e-viagem-aos-eua-pensar-no-futuro-para-ele-
tambem.ghtml
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Bora Pra Escola:

https://educacao.prefeitura.rio/bora-pra-escola/

Programa Saude na Escola:

https://www.rio.rj.gov.br/web/sms/saude-na-escola

https://sistemas.saude.rj.gov.br/tabnetbd/webtabx.exe?sinasc/sinasc_gravidez_adolescencia.def

Beneficios do Aleitamento Materno:
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/a/aleitamento-
materno#:~:text=Diminui%200%20risco%20de %20hipertens % C3%A30.contribui%20para%200
%2 0desenvolvimento%20cognitivo.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

https://brasil.un.org/pt-br/sdgs ;
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/crime/embaixadores-da-juventude/conhea-mais/a-agenda-

2030-para-o-desenvolvimento-sustentvel.html

Plano Estratégico da cidade do Rio de Janeiro 2021-2024:

https://pcri.maps.arcgis.com/sharing/rest/content/items/b8f0568810fb48e982f90753734a9582/d

ata

Norma RDC-171, de 4 de setembro de 2006:

https://www.ibfan.org.br/documentos/outras/doc-510.pdf

Pesquisas de precos utilizadas Trocador retratil:

https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-3401476977-trocador-fraudario-retratil-de-fixar-na-
parede-bebe-
_JM#position=438&search_layout=grid&type=itemé&tracking_id=7a0ccb8b-0b63-4464-
b007-6a23c3bb8c25

Kit Poltrona poltrona amamentacao fixa e confortavel:

https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-beg
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https://sistemas.saude.rj.gov.br/tabnetbd/webtabx.exe?sinasc/sinasc_gravidez_adolescencia.def
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/a/aleitamento-materno#%3A~%3Atext%3DDiminui%20o%20risco%20de%20hipertens%C3%A3o%2Ccontribui%20para%20o%20desenvolvimento%20cognitivo
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/a/aleitamento-materno#%3A~%3Atext%3DDiminui%20o%20risco%20de%20hipertens%C3%A3o%2Ccontribui%20para%20o%20desenvolvimento%20cognitivo
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/a/aleitamento-materno#%3A~%3Atext%3DDiminui%20o%20risco%20de%20hipertens%C3%A3o%2Ccontribui%20para%20o%20desenvolvimento%20cognitivo
https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/a/aleitamento-materno#%3A~%3Atext%3DDiminui%20o%20risco%20de%20hipertens%C3%A3o%2Ccontribui%20para%20o%20desenvolvimento%20cognitivo
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/crime/embaixadores-da-juventude/conhea-mais/a-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentvel.html
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/crime/embaixadores-da-juventude/conhea-mais/a-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustentvel.html
https://pcrj.maps.arcgis.com/sharing/rest/content/items/b8f0568810fb48e982f90753734a9582/data
https://pcrj.maps.arcgis.com/sharing/rest/content/items/b8f0568810fb48e982f90753734a9582/data
https://www.ibfan.org.br/documentos/outras/doc-510.pdf
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-3401476977-trocador-fraudario-retratil-de-fixar-na-parede-bebe-%20_JM#position%3D43%26search_layout%3Dgrid%26type%3Ditem%26tracking_id%3D7a0ccb8b-0b63-4464-b007-6a23c3bb8c25
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-3401476977-trocador-fraudario-retratil-de-fixar-na-parede-bebe-%20_JM#position%3D43%26search_layout%3Dgrid%26type%3Ditem%26tracking_id%3D7a0ccb8b-0b63-4464-b007-6a23c3bb8c25
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-3401476977-trocador-fraudario-retratil-de-fixar-na-parede-bebe-%20_JM#position%3D43%26search_layout%3Dgrid%26type%3Ditem%26tracking_id%3D7a0ccb8b-0b63-4464-b007-6a23c3bb8c25
https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105

SAPITAL ,-" ) ® FUNDAGAO
~ 20 RIO JOAO
BRASIL 24 PREFEITURA GOULART

e- desenho-do-tecido-
suede/p/MLB24825193?pdp_filters=cateqory:MLB1626#searchVariation=MLB24825193&positio
n= 1&search_layout=grid&type=product&tracking id=159ce6a1-047{-470e-8e47-0640ab08f105

Frigobar branco de 471 litros :

https://www.frigelar.com.br/frigobar-eos-ice-compact-47I-branco-efb50-110v/p/kit1746

Lixeira retangular com pedal:
https://www.amazon.com.br/Lixeira-PI%C3%A1stica-Retangular-Pedal-
litros/dp/B08JD3C6RQ/ref=asc_df B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175
&h

vpone=&hvptwo=&hvamt=&hvdev=c&hvdvcmdI=&hvlocint=&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-
961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee

Ventilador Branco de Teto:

https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-
Branco/dp/B078JMBS27/ref=asc_df B078JMBS27/?tag=googleshopp00-
20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=1770236215578532897

901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087

Termometro Digital Freezer :

https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1883574304-termmetro-digital-freezer-geladeira-aquar

42bc-9¢5d-fob01176d3b4
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https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105
https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105
https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105
https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105
https://www.mercadolivre.com.br/kit-poltrona-puff-amamentaco-fixa-e-confortavel-cores-cor-bege-desenho-do-tecido-suede/p/MLB24825193?pdp_filters=category%3AMLB1626%23searchVariation%3DMLB24825193&position=1&search_layout=grid&type=product&tracking_id=159ce6a1-047f-470e-8e47-0640ab08f105
https://www.frigelar.com.br/frigobar-eos-ice-compact-47l-branco-efb50-110v/p/kit1746
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Lixeira-Pl%C3%A1stica-Retangular-Pedal-litros/dp/B08JD3C6RQ/ref%3Dasc_df_B08JD3C6RQ/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379712909898&hvpos&hvnetw=g&hvrand=6281055208026241175&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-961261750779&psc=1&mcid=b8353772416434c289b529361e3a80ee
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://www.amazon.com.br/Ventilador-Wind-Premium-Ventisol-Branco/dp/B078JMBS27/ref%3Dasc_df_B078JMBS27/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=379726128388&hvpos&hvnetw=g&hvrand=17702362155785328974&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9100780&hvtargid=pla-901652157247&psc=1&mcid=d409a9e581fc309b867e94899cb44087
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1883574304-termmetro-digital-freezer-geladeira-aquario-chocadeira-c-_JM#position%3D12%26search_layout%3Dstack%26type%3Ditem%26tracking_id%3D9aa48016-754d-42bc-9c5d-f9b01176d3b4
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1883574304-termmetro-digital-freezer-geladeira-aquario-chocadeira-c-_JM#position%3D12%26search_layout%3Dstack%26type%3Ditem%26tracking_id%3D9aa48016-754d-42bc-9c5d-f9b01176d3b4
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1883574304-termmetro-digital-freezer-geladeira-aquario-chocadeira-c-_JM#position%3D12%26search_layout%3Dstack%26type%3Ditem%26tracking_id%3D9aa48016-754d-42bc-9c5d-f9b01176d3b4
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1883574304-termmetro-digital-freezer-geladeira-aquario-chocadeira-c-_JM#position%3D12%26search_layout%3Dstack%26type%3Ditem%26tracking_id%3D9aa48016-754d-42bc-9c5d-f9b01176d3b4

