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SUMARIO EXECUTIVO

"Lugar de mulher é...onde ela se prepara para estar: Vamos conduzir nossas
préprias trajetérias rumo ao topo?"

O atual contexto mundial revela dados preocupantes sobre a paridade de
género em niveis taticos e estratégicos nos setores publico e privado. Estudos
demonstram que a presencga de mulheres em cargos de lideranga contribui para
decisbes mais assertivas, resilientes, empaticas, cooperativas, orientadas a
pessoas com visao de futuro e inovagao.

As mulheres representam 52% da forga de trabalho e na Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro esse numero chega a 75%, no entanto, observamos que ha
uma grande disparidade de género nos cargos de alta lideranca.

A participacdo na segunda turma do Programa Rio Liderangca Feminina (PRLF),
uma iniciativa pioneira do Instituto Fundagdao Jodo Goulart em colaboragao
com uma equipe diversa de servidoras da Prefeitura, foi crucial para o
desenvolvimento deste projeto com foco exclusivo nas servidoras estatutarias.
Através dele, estamos, também, potencializando o Programa Lideres Cariocas
(PLC), programa de gestao de talentos.

Diante deste cenario, surge o "Nucleo Rio Mulheres", um projeto que busca
promover mais servidoras publicas para assumirem cargos de lideranca nos
altos niveis, promovendo uma representacao mais equitativa, equanime e justa
nas tomadas de decisdo. E para que seja estruturado é fundamental
transformar a Secretaria Especial de Politicas de Promocado da Mulher
(SPM-RIO) em Secretaria Municipal da Mulher por meio de decreto municipal,
mudando uma politica de governo em uma politica de estado, um marco legal
que torna a iniciativa relevante para toda a sociedade carioca.

O “Nucleo Rio Mulheres” sera um exemplo de sustentabilidade e inovagao, com
uma estrutura autossustentavel focada em criar um ambiente de trabalho
colaborativo e capacitado, que promovera o desenvolvimento profissional das
servidoras, a eficiéncia da administragao publica e, através do networking, dara
mais visibilidade priorizando a comunicagado interna, interligando o6rgéaos
municipais, fortalecendo lagos de confianga, engajamento e envolvimento
interpessoal.

A missao do Nucleo é empoderar as servidoras, capacitando-as para ascender
aos referidos cargos de gestdo. Em principio, as servidoras participantes
deverdao ter alguma habilitacdo em curso de Gestdo Publica, como
poés-graduacao ou MBA e terdo capacitagao intensificada em parceria com
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o6rgaos municipais, especialmente, o Instituto Fundagao Joao Goulart, além de
parcerias externas, proporcionando os subsidios necessdrios para que se
sintam preparadas e tenham ascensao e protagonismo em suas carreiras.

O acompanhamento do projeto sera sistematizado por meio de relatorios
internos de progresso e feedbacks. Esses indicadores serao fundamentais para
garantir que o projeto avance na dire¢cdo certa, alcangando os resultados
desejados ao longo do tempo.

E de suma importancia que o setor publico seja um exemplo multiplicador de
acoes relacionadas a paridade de género, incentivando os demais setores da
economia.
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CONTEXTUALIZAGAO, DEFINIGAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA
E OBJETIVO DA PROPOSTA

O projeto “Nucleo Rio Mulheres” surge em um contexto onde a
representatividade feminina em cargos de lideranca na Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro é desproporcionalmente baixa em comparagdo com a presenca
masculina, refletindo ndo apenas uma questdo de equidade de género, mas
também uma lacuna na eficacia e diversidade da gestao publica.

Dados do Mapa da Mulher Carioca evidenciam a disparidade entre homens e
mulheres na ocupacdo de cargos estratégicos e taticos, configurando um
desafio que transcende a busca por equidade.

O problema central reside na sub-representagcdo de mulheres em cargos de
lideranga, especialmente, em niveis estratégicos dentro desta estrutura
organizacional, o que faz com que haja, ndo somente, limite de oportunidades
para as mulheres talentosas, mas também prejudica a tomada de decisdes
mais inclusivas, com diversidade e abrangentes.

Porém, este ndo é um problema enfrentado apenas pela Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro, € um problema global (Relatério Global da Igualdade de
Género na Administragdo Publica)'. Varias agdes e encontros vém trazendo
como pauta principal essa tematica ao redor do mundo.

Mais recentemente o G20, grupo que reune as 20 maiores economias do
mundo, abordara no encontro em Novembro de 2024, na Cidade do Rio de
Janeiro, questdes pertinentes a lideranga feminina, como a promogao da
equidade de género e o empoderamento econdmico das mulheres, através das
recomendagdes do W20 (Woman 20), que sao grupos oficiais de engajamento
independente do G20.

Outro grande exemplo de a¢gdes que visam promover a equidade de género em
cargos de lideranca foi o 1° Encontro Nacional de Mulheres de Carreiras de
Estado, promovido pelo ENAP? (Escola Nacional de Administragdo Publica) em
parceria com associagdes de carreira de Estado, ONU Mulheres e Ministério
das Mulheres que teve como pautas principais propostas da criacdo de uma
agenda de paridade e equidade de género nas carreiras da administracao
publica brasileira no nivel federal: acesso, promogdo e permanéncia,
considerando as interseccionalidades de raga, geragao, identidade de género e
capacidades.

“Onde estdo as Mulheres?” https://www.youtube.com/watch?v=zCdWmh1H8uY
2 https://enap.gov.br/pt/acontece/noticias/mulheres-ocupam-poucos-cargos-de-comando-no-setor-publico
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Definigdo da Situagado-Problema

O cerne do problema reside na sub-representacao de mulheres em cargos de
lideranga, especialmente nos escaldes estratégicos da estrutura
organizacional, limitando ndo apenas as oportunidades para mulheres
talentosas, mas também comprometendo a tomada de decisdes inclusivas e
abrangentes. Este desequilibrio prejudica ndo apenas as servidoras publicas,
mas também a eficacia global da gestao publica.

Objetivo da Proposta

Objetivo Geral - O propdsito fundamental € tornar equanime a presenga da
mulher nos cargos de gestdo, diregdo, coordenacgao, secretariado (cargos de
tomadas de decisdo), em principio dentro da Prefeitura do Rio de Janeiro
fomentando a diversidade, aprimorando a eficacia, sendo exemplo
multiplicador de diversidade e agdes que possibilitem o Brasil e o0 mundo a
atingirem as metas do Plano Estratégico dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

Objetivo Especifico - Estabelecer com o Instituto Fundagéo Jo&do Goulart, a
Secretaria da Mulher e stakeholders parcerias para alavancar as servidoras
publicas municipais, desenvolvendo as competéncias necessarias a assumirem
cargos de liderangca em todos os niveis hierarquicos da Prefeitura, promovendo
mudancgas graduais e sustentaveis, fortalecendo o empoderamento e a
inclusdo das mulheres buscando a equidade de género, a diversidade e a
eficacia na gestao publica.

Desenvolvimento do Projeto "Nucleo Rio Mulheres™

O “Nucleo Rio Mulheres” constitui-se como porta facilitadora para a equidade
de género em cargos de lideranga, tendo como principais “clientes” a Fundagéo
Jodo Goulart, a Secretaria da Mulher e a prépria Prefeitura do Rio como um
todo, com foco em servidoras estatutarias, de forma diversa, aprimorando suas
competéncias para a lideranga estratégica.

O intuito &€ fazer com que os cargos de vacancia em niveis taticos e
estratégicos sejam substituidos, de forma progressiva, pelas servidoras, sem
tempo pré-determinado, com objetivo de amenizar a discrepancia entre
homens e mulheres. Essas vacancias serao para os cargos de aposentadoria,
licenga sem vencimento, profissionais cedidos para outros 6rgaos publicos e/ou
outras unidades administrativas da prépria Prefeitura, através de levantamento
junto aos 6rgaos municipais, gerando assim uma mudanga nao abrupta e sim
continuada.
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O projeto suscita reflexdes profundas sobre a equidade de género bem como
os desafios enfrentados por mulheres em cargos de lideranga na gestao
publica, ressaltando que as entregas ao longo de sua execugao fornecerao
insights valiosos e importantes para a realizagdo de capacitagdes, parcerias
estratégicas, desafios culturais e institucionais, além do empoderamento e
inclusdo das mulheres na construgado de uma sociedade mais justa e diversa.
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DIAGNOSTICO E BENCHMARKING

Apos a definicdo da tematica de “Liderangca Feminina” e separagao dos grupos,
iniciou-se a contextualizagdo do trabalho com um pré-diagnéstico, em formato
“Design Thinking”, tomando por base nossas vivéncias e sentimentos como
servidoras publicas dentro da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Dessa
forma, listamos nossas dores, anseios e necessidades, 0 que nos levou as
primeiras diretrizes do projeto, conforme descrito abaixo nas figuras 1 e 2:
Figura 1: Design Thinking do eixo Lideranca Feminina.

1- Dificuldades na gestdo do
tempo

2- Desmotivagdo

3- Desanimo

4- Machismo

5- Autodisciplina além da
conta

6- Ouvir muitas colegas
servidoras falando sobre
situagdes que passam em
seus locais de trabalho

T- Culpa mesmo com
trabalho concluide

B- Luta para ndo desistir
9- N3o poder mais
incorperar o cargo, quando
vocé é a servidora que veste
a camisa

10- N&o poder ajudar nas
necessidades de cada uma
das amigas que converso

Quais sdo as dores? .

1- Oportunidades voltadas para mulheres na gestdo. Oportunidades
iguais. Porcentagens iguais de cargos e chefias.Diponibilizar cargos
para a lideranga feminina

2- Divulgar as mulheres. Promové-las em todos os sentidos.
Publicacées de mogdes para liderangas femininas que fizeram a
diferenga com bonificagGes,

3- Troca de idéias entre as servidoras para facilitar as demandas.
Criar uma rede network para trocas entre as liderangas.
Engajamento de todos os servidores na tematica da pergunta.
Comunicacdo efetiva que alcance todas as servidoras

4- Marco juridico que garanta uma porcentagem igualitaria de
mulheres nos cargos de lideranga

5- Representatividade das mulheres na maquina publica. Promover a
diversidade no quadro de lideranca feminina, incluindo mulheres com
deficiéncias, pretas, indigenas...

6- Decreto/portaria para liberar servidoras para cutros érgdos seja
por necessidade/opotunidade/mobilidade

7- Politicas internas de auto cuidado. Empatia. Tomar conhecimento
das dificuldades exclusivas das mulheres

8- Capacitagdo direcionada as servidoras com possibilidade de
ascencdo. Educagdo permanente voltada para mulheres servidoras
9- Envolver mais mulheres na agdes dos diversos drgdos

10- Ambiente seguro quando a mulher relatar alguns fatos, ela deve
se sentir segura e acolhida

11- Quaisquer pensar em alternativas para as necessidades das
servidoras

12- Prefeito, 0 que o senhor pensa sobre a pergunta? O que tem em
mente?

12- Mulher no lugar em que ela quiser

Figura 1: Design Thinking do eixo Lideranga Feminina.
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1- Coorporativismo
masculino X Competitividade
feminina

2- Machismo Estrutural

3- Algumas mulheres
extrapolam, talvez porque
ha homens por tras
assediando-as

4- Diversidade

5- Possibilidades

6- Desrespeito. Dificuldade
de aceitar ver mulher como
lider

7- Falta de
Representatividade

8- Desafios, metas

9- Poucas Mulheres na
lideranca

10- Conflitos. Adm. de crise

0 que vé?

Figura 2: Design Thinking do eixo Lideranga Feminina.
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1- Para mim, lideranca é
uma palavra meio ruim.
Acredito que todas somos
momentos. Sinto desta
forma. N3o precisa ter a
palavra

2- Sera que sou capaz?

3- Eu sou inspiradora

4- Sera que darei conta do
trabalho?

5- Sera que vou conseguir
dar conta?

6- Sou realmente capaz?
(Crenca limitante)

7- Vai ser dificil

8- Preciso me organizar

9- Vai refazer minha agenda
10- Excesso de
perfeccionismo para provar
a todo momento que é capaz
11- Inseguranca
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Dados levantados

Conforme dados da Organizagao Mundial do Trabalho, na América Latina e no
Caribe, as mulheres representam 52% da forga de trabalho no setor publico,
mais do que no setor privado (40%), € ocupam 41% dos cargos, porém o
problema é que elas ndo atingem cargos de lideranga nos niveis mais altos de
tomada de decisdo das administragdes publicas, segundo fontes do OIT, 2022,
OECD, 2020.

De acordo com a classificagdo ISCO (International Standard Classification of
Occupations — Classificagdo Internacional Padrdo de Ocupagbes) da OIT
(Organizacao Internacional de Trabalho) os dados sobre cargos de lideranga
incluem legisladores e funcionarios de alto escaldo.

A figura 3 demonstra que, de acordo com o ultimo relatério do PNUD
(Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento) Universidade de
Pittsburgh, em relagdo aos demais paises e continentes, a América Latina e
Caribe possuem os melhores indices de paridade de género no setor publico.

PORCENTAGEM DE PAISES COM PARIDADE DE GENERO NO SETOR PUBLICO

82%
18%
América Latina  Leste Asidtico, Europa e América Africa Allrica doNortee  Asia Central
e Caribe Sudeste e Oceania  do Norte Subsaariana  Africa Ocidental e Sul Asidtico
B Paridade ® Super-representacao ® Sub-representacao

Fonte: PNUD e Universidade de Pittsburgh, 2021

Figura 3: Paridade de género no mundo.
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Porém, com a analise mais minuciosa e em estudo realizado pelo Banco
Interamericano de desenvolvimento (BID) e republicados em “MULHERES
LIDERES NO SETOR PUBLICO DA AMERICA LATINA E DO CARIBE
LACUNAS E OPORTUNIDADES”, pag. 1, 2022, dos 15 paises da América
Latina e Caribe em relagdo a presenga de mulheres nos cargos de liderancga
em toda a administracdo publica, apesar de a América Latina estar bem
posicionada em relag&o a paridade de género, o Brasil possui a pior posi¢ao de
porcentagem de mulheres em cargos de lideranga (Figura 4).

68,8%

Média (15 paises): 41,5%
| 53,5%
Trindade CostaR --m-L-v! ica  Argentin El Salvador Urugual Chile
@ lTobago
m Participacdo paritaria Rumo a paridade m Participacdo baixa Participa¢cao muito baixa
(>50%): 55,9% (41% - 50%): (30% - 40%): 36,7% (<30%):

Fonte: Elaboracéo prépria com base na metodologia baseada no estudo Archangelo, ANTONIO. Mulheres lideres no
setor publico da América Latina e do Caribe: Lacunas e Oportunidades, 13 de janeiro de 2023

Figura 4: Porcentagem de mulheres em cargos de lideranga na América Latina.
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A mesma publicacao define como “segregacao vertical” a maior participagéo de
homens em cargos estratégicos da alta gestdo e, consequentemente, nas
tomadas de decisédo na gestéo publica, inclusive em paises onde a participagao
das mulheres é maior.

Outros dados, PNUD? e Universidade de Pittsburgh, 2021; Bishu e Headley,
2020, revelam que mulheres tendem a estar super-representadas em agéncias
associadas a servicos sociais, como educag¢ao ou cuidado, que estdo mais
diretamente relacionadas aos esteredtipos de habilidades e interesses das
mulheres. Em contraste, elas estido sub-representadas em setores como
financas, defesa ou justica, que sdo “tradicionalmente” masculinos,
confirmando a “segregacgao horizontal”, Sneed, 2007; Alkadry e Tower, 2014;
Bishu e Headley, 2020; PNUD e Universidade de Pittsburgh, 2021 (figura 5).

56,6%
466%  440%
I I 38,7%

envolvmento WCaCac Saude rabaho ancjamento INOUSEria, Relagdoes M Obras YQUIranNca arenday Defesa

SOCK Comicio, Internacionais Ambiente Publica nterna Economia Nacional

SETORES DE DOMINIO TRADICIONAL SETORES DE DOMINIO TRADICIONA
pe MULHERES 45,9% pE HOMENS 38%
Fonte: elaboracao propria com base na metodologia utiizada neste estudo

Figura 5: Participacdao das mulheres em cargos de lideranca em diferentes
setores.

O Chile é o unico pais da América Latina onde a participagdo de mulheres em
setores “tradicionalmente” masculinos é maior. Varios estudos confirmam que
participagédo igualitaria de homens e mulheres em cargos de decisdo sobre
politicas publicas promovem, dentro da administracdo publica, objetivos
adicionais de cobertura, eficiéncia e eficacia dos servicos.
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Um estudo de percepgdes realizado nos EUA atribuiu qualidades como
integridade publica e empatia a mulheres lideres, além de maior capacidade de
comprometimento, Parker et al.,, 2018.0 IPEA (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada), fazendo o levantamento de cargos de gestdao DAS 5 e 6
(Nivel tatico) do Executivo Federal distribuidos nos Ministérios, conforme figura
6, e estes revelam, em proporgdes, a grande disparidade de género por cor ou
raga.
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Figura 6: Dados do IPEA com relagédo a distribuicdo de cargos DAS 5 e 6 a
nivel Federal (2000, 2005, 2015, 2020)
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Na analise dos graficos podemos observar, ao longo dos anos, o aumento da
participacdo do homem em cargos tidos como tipicamente masculino,
reforcando o ja mencionado nos estudos da Universidade de Pittsburgh, 2021
como segregacao horizontal relacionada por setores de atuagao, mantendo alta
a participagcdo masculina em todos os Ministérios, reforcando também a
denominada segregacao vertical hierarquica.

Apesar de o quantitativo de for¢ca de trabalho feminina no setor publico ser
maior que o masculino, as mulheres nao alcangam os topos das tomadas de
decisdes, fazendo com que o Brasil se situe em ultimo lugar no comparativo
dos 15 paises da América Latina, mencionados no estudo Archangelo,
ANTONIO. Mulheres lideres no setor publico da América Latina e do Caribe:
Lacunas e Oportunidades, 13 de janeiro de 2023.

O Brasil integra, desde 2012, o Grupo Interinstitucional de Peritos em
Estatisticas de Género (Inter-Agency and Expert Group on Gender Statistics
-IAEG-GS), coordenado pela Divisdo de Estatistica das Nagdes Unidas (United
Nations Statistical Division - UNSD), que tem por objetivos principais mapear,
comparar dados, debater e participar de diversos féruns internacionais sobre as
tematicas pertinentes as desigualdades de géneros e tém os indicadores nas
pesquisas do IBGE.

No panorama nacional, segundo dados do IBGE, figura 7, 8 € 9, com relacéo a
disparidade de género em cargos politicos, o Rio de Janeiro possui a menor
representatividade de mulheres, segundo dados do IBGE de 2020 em relagdo a
cargos gerenciais no funcionalismo publico por Estados e regides brasileiras.
Em média, o homem ocupa 62,6% dos cargos gerenciais, Figuras 7 e 8,
enquanto as mulheres ocupam apenas 37,4% destes cargos.

4 = Vida puablica )
e tomada de decisao
Mulheres entre Cargos gerenciais
wvereadores eleitos
2020 e
Brasil
16.0 % 62,6% A 37,4%
'i ccupados ccupados
‘. I _;.-q' por homens por mulheres
S AN F 3
Sad 3
Maior Menor ‘ ‘
21,8% 9,8% 2 £ 3
k\-‘ Rj;iroﬁmmga Rio de Janairo _/I

Figura 7: Dados do IBGE, Vida Publica e Tomada de deciséo
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Participacao das mulheres nos cargos gerenciais - 2019
Centro-Oeste
Sul
Sudeste
MNordeste

Norte

- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
Fonte: IBGE - 2019

Mulheres Homens

Figura 8: Dados do IBGE relativos a participagdo da mulher nos cargos
gerenciais do funcionalismo publico por Regido Brasileira - 2019

Os dados do IBGE, 2019, também evidenciam a disparidade na participagcao
das mulheres nos cargos gerenciais, 43% no Estado do Rio de Janeiro,
conforme figura 9.

Participacao das mulheres nos cargos gerenciais
do funcionalismo publico por Estado - 2019

Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Con-
tinua. 2019, consolidado de primeiras entrevistas.

Distrito Federal
Goias

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Sao Paulo

Rio de Janeiro
Espirito Santo
Minas Gerais
Bahia

Sergipe

Alagoas
Pernambuco
Paraiba

Rio Grande do Norte
Ceara

Piaui

Maranhao
Tocantins

Amapa

Para

Roraima
Aamazonas

Acre

Rond&nia

- 10.0 20,0 30,0 40,0 50.0 60,0 F0,0 50,0

Mulheres Homens

Figura 9: Dados do IBGE relativos a participagdo da mulher nos cargos
gerenciais do funcionalismo publico por Estado - 2019
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Dados da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

E, por fim, contextualizando as questdes de paridade de género na propria
estrutura organizacional da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro nos
deparamos com a dificuldade de obtencdo de dados, mesmo protocolando o
pedido formalmente ao RH central com 20 dias de antecedéncia. Diante do
exposto, o0 embasamento das questbes de paridade de género em cargos de
tomada de decisdo dentro da Prefeitura deu-se com pesquisas obtidas a partir
de informagdes contidas no Diario Oficial do Municipio (2024), em dados do
Mapas da Mulher Carioca (2021) e em publicagdo de Pedro Arias Martins no
portal www.medium.com.

Observamos que ha uma acentuada disparidade de géneros nos cargos
estratégicos dos o6rgdos municipais*. Na Figura 10 podemos observar esta
discrepéancia, onde em um universo de 59 6rgdos municipais, temos 47 destes
chefiados por homens (80%) e apenas 12 destas pastas lideradas por
mulheres (20%).

Nos demais niveis hierarquicos refletem a mesma narrativa que vem sendo
apontada ao longo da apresentacéo de dados relativos as questbes de géneros
em todo o Brasil, onde a presenga feminina € muito maior nos cargos dos
setores operacionais, conforme Figura 10.

Cargos
Chefes de Pastas 20%% 80%o
Subsecretarias e =
|Dir:—:~t0rias 37% 63%
Chefes de Gabinetes,
Coordenadorias e AR04G 5500
equivalentes
|G;:aera-:innais 83% 17%0

Figura 10: Diferenga de género na estrutura dos chefes de pasta da PCRJ.

4 Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro - https://doweb.rio.rj.gov.br/
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A partir de todos os dados analisados, podemos observar que no cenario
nacional e internacional existe uma grande disparidade de géneros nos cargos
de tomada de decisdo, o que vem contribuir para que esses desafios sejam
discutidos e pensados em diversos grupos de trabalho a fim de que sejam
implementadas medidas para a promogao da igualdade de género e
diversidade em cargos de lideranga, resultando em beneficios significativos
para as organizagdes e comunidades em geral.

A disponibilidade de dados é de grande importancia para se medir, avaliar,
rastrear os cenarios, implantar projetos, programas e realizar debates a
respeito das solugdes propostas para se resolver o problema abordado.

Apesar de a mulher ser maioria na for¢ca de trabalho, ela ndo ocupa em sua
maioria os postos e cargos relacionados as tomadas de decisdes.

A tematica ja é discutida em todo o mundo através de foruns e os paises que
adotam politicas publicas bem definidas e voltadas a paridade de género
conseguem melhores resultados no panorama.

Toda a andlise e contextualizagdo do problema, bem como a correlagdo com a

implantacdo de medidas eficientes de combate as desigualdades proporcionam
bases para o projeto e criagao do “Nucleo Rio Mulheres”.
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Dados qualitativos

Para exemplificar todas estas dificuldades enfrentadas na trajetéria da
lideranca feminina foi realizada uma entrevista com a atual Subsecretaria de
Gestao, Ericka Gavinho, na Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura do
Rio de Janeiro, como pode ser visto abaixo:

1 - O que seria mais desafiador para vocé na posicao de lider?

“Gerir pessoas. A gestdo de pessoas € sempre complexa, pois as pessoas sao
diversas, e passam por momentos diferentes que influenciam a sua atuacao no
trabalho. E o servigo publico € um grupo muito diverso, idades, formacgoes,
olhares diferentes, problemas diferentes mostrando que essa gestdo de
pessoas € o maior desafio que existe”.

2- Ao longo da trajetoria da sua carreira, quais foram as grandes barreiras
que vocé passou?

“‘Eu comecei na gestdo publica ha mais de 20 anos e ascendi a cargos de
diregdo muito jovem. Entdo mulher, muito jovem e ainda ndo era nem formada
em direito, estas foram as primeiras barreiras que enfrentei, com todo aquele
olhar de desconfianca e descrédito. E de um modo geral, qualquer mulher nao
pode negar que o machismo ¢é estrutural, entdo muitas vezes precisamos falar
um pouco mais alto para ser ouvida, pois sempre tem um homem que ouve a
sua ideia ou quer falar antes de vocé. Muitas vezes quando somos um pouco
mais assertivas e mais diretas, algumas pessoas confundem com grosseria ou
falta de educacao. Diversas vezes € importante para vocé se impor, e enfrentar
essa falta de respeito que existe com a lideranca feminina. Infelizmente muitas
vezes a gente precisa ficar se autoafirmando a todo momento, e isso € muito
cansativo. Diferentemente do que vemos com os homens, que muitas vezes
basta eles estarem naquele espacgo, que eles ja sdo considerados lideres. Este
fato também atrapalha quando vocé tém homens subordinados por mulheres,
tendo um certo embate quando alguns ndo se sentem confortaveis nessa
situagéo e vocé tem que gerenciar toda esta questao”.

3- Na area de ciéncia e tecnologia temos um publico bem masculino.
Passou por alguma experiéncia de machismo?

“‘Eu hoje estou subsecretaria de gestdo da secretaria de ciéncia e tecnologia,
mas nao sou oriunda desta area, a minha formagao é em direito. Entretanto na
area da gestdo ja passei em diversas situacdes, conforme ja pude relatar
anteriormente, e toda mulher em posic¢ao de lideranga acaba passando. Até por
isso nds criamos o prémio Elisa Frota, para poder empoderar e encorajar
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mulheres a permanecerem na pesquisa, pois sabemos que sdo ambientes
dificeis de permanéncia para mulheres principalmente nas areas das ciéncias
duras, como matematica, fisica e quimica. Nestas areas vemos um pouco mais
de preconceito, como se as mulheres ndo pudessem estar nestes lugares”.

4- Como é para vocé ser essa representatividade feminina na alta gestao?

“E um lugar de construcdo coletiva de todas nds, pois ninguém chega a lugar
nenhum sozinha. Existe também um incentivo do prefeito Eduardo Paes nesta
pauta, com a criagdo da Secretaria da Mulher, sendo a primeira prefeitura de
capital a criar este tipo de secretaria. Neste sentido, eu vejo isso como um
reconhecimento das minhas qualidades e da minha trajetoria pessoal, mas
acho também que existe uma ambiéncia, que mescla com o reconhecimento do
chefe executivo com a luta de tantas outras mulheres, que foram abrindo
caminhos e mostrando novas possibilidades que pude me inspirar tambem?”.

5- Conta pra gente uma experiéncia positiva que te ajudou na ascensao
da sua carreira.

“A minha ligagdo com a administragdo publica vem da minha ligagao politica,
que por sua vez também € um lugar com muita discriminagdo com a mulher. Ao
vermos a representacdo da mulher na politica no Brasil, ela € muito pequena. E
eu desde muito jovem tive a oportunidade de chegar a cargos de direcdo na
politica, por exemplo, eu fui presidente da juventude socialista do PDT com 16
anos. Foram experiéncias que me mostraram desde muito nova que sao
lugares que eu poderia estar e que eu queria estar. A atividade politica eu
registraria como algo positivo da minha carreira, apesar de ser um ambiente
ainda muito dominado pelos homens até hoje”.

6- Ao longo da sua carreira, nos lugares onde vocé trabalhou, percebeu
essa diferenca no quantitativo de homens x mulheres em cargos de
lideranga?

“Sim, em todos os lugares. Inclusive eu sou advogada, entdo olhando hoje para
o Poder Judiciario, podemos citar a composicdo do Supremo Tribunal Federal,
que tem 11 juizes homens e apenas 1 mulher. Isso € muito representativo para
um pais, que a maior parte da populagdo sdo mulheres e negras”.
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7- Qual a sua percepcao em relagdo a ocupacao feminina em cargos
estratégicos no servigo publico?

“‘Eu acho que isso vem mudando, mas se formos quantificar esta percepgéao
veremos que ainda temos muitos mais homens brancos nestes cargos
estratégicos. Ao longo da ultima gestao temos visto um esfor¢o com relagéao a
essa questdo, mas vemos que ainda ndo temos essa paridade de género e
raca, que reflete também a nossa sociedade brasileira atual, com o machismo
e racismo”.

8- Qual mensagem deixaria para as mulheres que almejam ser lideranca
feminina?

Coragem! Forga, persisténcia e coragem! Prepare-se e va em frente. A sua
hora vai chegar. Além de coragem de chegar, € necessario ter coragem de
permanecer também. Isso é muito importante.

Ao vermos esta inspiragdo feminina, principalmente por ser da esfera
municipal, sé corrobora a necessidade que temos de buscar os meios
necessarios para empoderar as servidoras do municipio do Rio de Janeiro e
assim viabilizar os meios para que mais mulheres possam alcangar cargos de
lideranga em niveis taticos e estratégicos.
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STAKEHOLDERS E INTERESSES

A nomenclatura de Stakeholders® vem da palavra “stake” que significa
interesse, participagao, risco e “holder” que significa aquele que possui. Assim,
stakeholder é a parte interessada, interveniente, todas as pessoas ou “grupos
de interesses” que sao impactados pelas a¢des desenvolvidas.

Os Stakeholders® no nosso projeto de Lideranga Feminina significa publico
estratégico e descreve todas as pessoas ou “grupo de interesse” que sao
impactados pelas agdes de um empreendimento e possuem um papel de
influéncia para a gestdo e resultados. Ao entender esta importancia o
responsavel pelo planejamento consegue ter uma visdo mais ampla de todos
os envolvidos e saber de que maneira eles podem ser beneficiados e contribuir
para a melhoria do projeto.

Com base neste contexto, relacionamos para o “Nucleo Rio Mulheres” atores
relevantes (Stakeholders) e seus interesses da seguinte forma:

Servidoras Publicas Municipais: Interesse em oportunidades de ascenséao
profissional e igualdade de oportunidades.

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (Prefeito): Interesse na eficacia e
representatividade da gestao publica.

Instituto Fundagao Joao Goulart (FJG) e Secretaria Especial de Politicas de
Promocao da Mulher (SPM-RIO): Interesse em promover a equidade de género
e capacitar mulheres para cargos de lideranca.

Além dos mencionados acima, temos relacionados stakeholders que
desempenham papeis significativos na influéncia e na implementagcdo do
projeto "Nucleo Rio Mulheres" na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e que
ja se colocaram como parceiros do nosso projeto:

1. Andrea Riechert Senko: Como Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento, sua expertise em administragdo publica e finangas pode
contribuir para garantir recursos e apoio financeiro ao projeto;

2. Ericka Gavinho: Na fungao de Subsecretaria de Gestdo da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, seu conhecimento em direito constitucional e
gestdo pode ser vital para garantir a conformidade legal e institucional
do projeto;

3. Jurema Batista: Como politica e ativista pelos direitos humanos, sua
participagdo traz uma perspectiva crucial sobre as necessidades e
desafios enfrentados pelas mulheres na esfera publica, além de fornecer
apoio politico ao projeto;

5 Teoria dos Stakeholders - Modelo de Freeman- 2018
8 ESG Como integrar a teoria dos stakeholders na decisao
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Samuel Barros (IBMEC): Sendo o Reitor do Ibmec Rio de Janeiro e
especialista em administracdo, suas habilidades em gestdo e
conhecimento em finangas podem oferecer orientagdo estratégica e
apoio académico ao projeto;

Simone S. Santos: Sua experiéncia como mentora de lideranga feminina
e instrutora de comunicag&o pode contribuir para o desenvolvimento de
programas de capacitacdo e empoderamento das servidoras municipais.

FORGCAS IMPULSIONADORAS E RESTRITIVAS

Forcas:

Gestao com Percepcgao das Mulheres:

e Reconhecimento crescente da importancia da diversidade de
género na lideranga dentro da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro.

e O Programa Rio Lideranga Feminina evidencia o compromisso
com a promogao das mulheres em cargos de lideranca.

Apoio de Stakeholders e Orgdos Comprometidos:
e Orgdos municipais e especialistas comprometidos com a
igualdade de género oferecem suporte valioso para o projeto.
e Grupo de Trabalho de Empoderamento de Mulheres do G20,
criado pelo Ministério das Mulheres.

Parcerias Confirmadas - Stakeholders:
e Colaboragdes estabelecidas com especialistas e instituicoes
reconhecidas para execugao e apoio ao projeto.
e Parceiros: Andrea Riechert Senko, Ericka Gavinho, Jurema
Batista, Samuel Barros e Simone S. Santos.

Interesse Crescente das Servidoras Municipais:
e Aumento da demanda por capacitacdo e ascensao profissional
entre as servidoras municipais.
e Consolidacdao do Programa Rio Lideranga Feminina evidencia
essa tendéncia.

Politica de Inclusdo de Género Reconhecida:

e Reconhecimento da politica de inclusdo de género como
estratégia eficaz de marketing para a administragdo municipal.
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Fraquezas:

e Teto de Vidro nas Liderancgas:
e Falta de representatividade feminina em cargos de lideranca pode
desencorajar o avango profissional das servidoras.

e Resisténcia Cultural as Politicas de Equidade de Género:
e Resisténcia cultural pode dificultar a aceitagdo e implementacgao
das politicas de equidade de género.

e Limitagbes Orgamentarias:
e Reserva orgamentaria limitada n&o prevista pode adiar o projeto.

A anélise SWOT destaca tanto os pontos fortes quanto as fraquezas do projeto
"Nucleo Rio Mulheres" na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Enquanto a
gestdo com percepgao das mulheres e o apoio de stakeholders impulsionam o
projeto, questdbes como o teto de vidro nas liderangcas e as limitagdes
orcamentarias representam desafios a serem superados. Uma abordagem
estratégica, voltada para o fortalecimento das forgas impulsionadoras e a
mitigacdo das forgas restritivas, € essencial para o sucesso e a consolidagao
do projeto.

Além desses individuos e instituicdes, o interesse crescente das servidoras
municipais em alcangar cargos de lideranca e o reconhecimento da politica de
inclusdo de género na esfera corporativa também desempenham um papel
importante como impulsionadores do projeto. Esses fatores ajudam a promover
uma imagem positiva da administragcdo municipal e a criar uma cultura
organizacional mais inclusiva e diversificada.
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SITUAGAO DESEJADA
VISAO DE FUTURO

A situacido desejada € a paridade entre os géneros na Administragcdo Publica
com o aumento do numero de servidoras municipais da Cidade do Rio de
Janeiro em cargos taticos e estratégicos.

Com a existéncia do Nucleo Rio Mulheres, buscamos estabelecer um marco de
valorizag&o para as servidoras da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro com
o objetivo de ampliar a equidade na gestao de alto padréo.

Atualmente, observamos que ha um desequilibrio entre mulheres e homens em
cargos de alta gestdo e este cenario nao reflete o banco de talentos da
municipalidade, o que representa uma lacuna na busca por oportunidades
igualitarias.

Para alcancar esta visao de futuro é crucial basearmos nossas agoes nos sete
Principios do Empoderamento Feminino, conforme definidos pela ONU:

Lideranga: Promover a participagao ativa das mulheres em todos os niveis de
lideranga e tomada de decisao.

Igualdade de oportunidade, inclusdo e nao discriminagao: Garantir igualdade
de oportunidades para mulheres em todos os aspectos da vida social,
econdmica e politica, e combater a discriminagao de género.

Saude, segurancga e fim da violéncia: Garantir o acesso das mulheres a saude,
segurancga e protecao contra todas as formas de violéncia e abuso.

Educacdo e formagdo: Promover a igualdade de acesso a educagao e
oportunidades de formagao para mulheres e meninas.

Desenvolvimento empresarial e praticas da cadeia de fornecedores: Promover
politicas e praticas empresariais que capacitam e apoiam as mulheres em suas
carreiras e empreendimentos.

Lideranga comunitaria e engajamento: Incentivar o envolvimento ativo das
mulheres em suas comunidades e na promogdo do desenvolvimento
sustentavel.

Acompanhamento, medicdo e resultado: Estabelecer mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo para medir o progresso na promog¢ao da
igualdade de género e empoderamento das mulheres.
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Além disso, trés Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
também desempenham um papel fundamental para nortear esta visao de futuro
(Figura 11):

ODS 5 - Igualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico: Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e todos.

ODS 10- Reducédo das Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

BOA SAODE IGUALDADE AGUA LIMPA
EBEMESTAR DE QU DEGENERD

INDOSTRIA -I REDUGAO DAS 11 CIDADES £ 12 CONSUMO
INOVACAO £ DESIGUALDADES COMUNIDADES £ PRODUCAO

INFRAESTRUTURA /N SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

L

T O
CLIMATICAS FORTES

1
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oDs1| ERRADICAC.F\O DA POBREZA | Acabar
com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares.

ODS 2 | FOME ZERO E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL | Acabar com a fome, alcancar
a seguranga alimentar e melhoria da nutrigao
e promover a agricultura sustentavel.

oDsS3| SAUDE E BEM-ESTAR | Assegurar uma
vida saudavel e promaver o bem-estar para
todas e todos e em todas as idades.

ODS & | EDUCACAO DE QUALIDADE | Assegurar
a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos e todas.

0DS 5 | IGUALDADE DE GENERO | Alcangar
a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

ODS 6 | AGUA POTAVEL E SANEAMENTO |
Assegurar a disponibilidade e gest3o sustentavel
da dgua e saneamento para todos e todas.

ODS 7 | ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL | Assegurar
o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a
preco acessivel 3 energia para todos e todas.

0DS 8 | TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO
ECONOMICO | Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todos e todas.

ODS 9 | INDUSTRIA, INOVACAD E
INFRAESTRUTURA | Construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializagdo inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovacao.

ODS 10 | REDUGAO DAS DESIGUALDADES |
Reduzir a desigualdade dentro dos paises
e entre eles.

0DS 11| CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS | Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

0DS 12 | CONSUMO E PRODUGAO
RESPONSAVEIS | Assegurar padrdes de producio
e de consumo sustentaveis.

ODS 13 | ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA | Tomar medidas urgentes para
combater a mudanga climatica e seus impactos.

ODS 14 | VIDA NA AGUA | Conservar e promover
0 uso sustentavel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.

ODS 15 | VIDA TERRESTRE | Proteger, recuperar
e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradac3o da terra e deter a perda
de biodiversidade.

ODS 16 | PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
EFICAZEs | Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos

e construir instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis.

ODS17 | PARCERIAS E MEIOS DE
IMPLEMENTAGAQ | Fortalecer os meios de
implementac3o e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Figura 11: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ONU.

Ao alinhar nossas acdes com os Principios do Empoderamento Feminino e os
ODS’s da ONU, buscamos criar um ambiente inclusivo e igualitario, onde todas
as servidoras da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro possam alcancar seu
pleno potencial, contribuindo para o crescimento econémico sustentavel e a
redugao das desigualdades em nossa sociedade.
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ACOES, ATIVIDADES E METAS
NECESSARIAS PARA IMPLEMENTAR A ESTRATEGIA

O Nucleo Rio Mulheres tem como objetivo proporcionar as servidoras
municipais maior visibilidade, capacitagdo e empoderamento, promovendo
mais equidade nas nomeacbes em cargos de lideranga nos trés niveis
hierarquicos. O nucleo apresenta um planejamento das agdes e atividades que
serdo desenvolvidas durante as etapas do processo de aperfeicoamento das
servidoras municipais com algumas metas propostas para o primeiro ano.

As acbes e atividades serdo desenvolvidas pelo Nucleo Rio Mulheres que
contara com a parceria de recursos humanos de 6rgaos municipais, as
capacitagées do Instituto Fundagao Jodo Goulart, eventos de sensibilizagcao
promovidos pela SPM-RIO, de forma a contribuir com a formagcado em gestao
publica destas liderangcas femininas, assim minimizando os custos com
contratacao de profissionais.

Como a formagédo de liderangas envolve habilidades técnicas (hard skills),
tangiveis, comprovadas através de diplomas, certificados, cursos e habilidades
pessoais (soft skills), intangiveis, como a lideranga, ética, empatia, flexibilidade,
espirito de equipe, facilidade de comunicacdo, entre outras, as servidoras
também participardo de eventos e workshops de sensibilizagdo tendo a
parceria de empresas, instituicdes e, principalmente, liderangas femininas que
promovam o empoderamento fenimino e equidade de géneros.

A partir disto temos as agdes planejadas para o alcance do nosso objetivo:

e Realizagdo de pesquisas para identificar areas de baixa
representatividade feminina nos cargos de lideranga na PCRJ;

e Implementacdo de cursos de capacitacdo em lideranga, governanca e
habilidades de gestao;

e Estabelecimento de programas de mentoria e coaching para servidoras
publicas identificadas como lideres emergentes;

e Promocao de eventos e agdes de sensibilizagdo e networking para criar
uma cultura organizacional favoravel a equidade de género;

e Estabelecimento de parcerias com organizagbes da sociedade civil,

escolas de formacao, institutos, universidades e empresas privadas para
apoiar iniciativas de capacitacdo e empoderamento feminino;
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e Utilizar mapeamento para levantar o numero de mulheres nos 6rgaos
municipais e o quantitativo de representantes do género feminino em
cargos de lideranga na prefeitura;

e Identificar pontos focais nos 6érgdos municipais para atuarem como
referéncia do Nucleo Rio Mulheres nestes locais;

e Estabelecer parcerias com mulheres e instituigdes da sociedade que
apoiem a equidade de género e contribuam para apoiar, dar visibilidade
e participar das a¢des do Nucleo Rio Mulheres.

Com base nessas agdes alinhamos para o primeiro ano do projeto seis metas
que serao desenvolvidas pelo Nucleo Rio Mulheres da seguinte forma:

Meta 1: Até 1(um) ano, apds a implementagao do projeto, conduzir e completar
uma pesquisa abrangente sobre a presenga de mulheres em cargos de
lideranga em todos os 6rgédos da Prefeitura do Rio de Janeiro, identificando
areas especificas com baixa representatividade feminina.

Iniciativas:

12 - Mapear dados: Realizar levantamento de dados sobre a representatividade
feminina em cargos de lideranga em todos os 6rgaos da prefeitura, através de
equipe designada pelo Nucleo Rio Mulheres em colaboragdo com o6rgéaos
municipais e especialistas em pesquisa, iniciando a coleta de dados em 1 (um)
trimestre e concluir até o final do segundo trimestre em todos os 6rgaos para
identificar areas de baixa representatividade feminina e orientar futuras acoes
de empoderamento.

22 - Analise de dados: Explorar os dados coletados e identificar areas
prioritarias para intervengao, por equipe responsavel por essa iniciativa, em
colaboracdo com especialistas em equidade de género, para direcionar os
esforgos do projeto para areas onde a representatividade feminina € mais
necessaria.

32 - Relatdrio final: Emitir relatério final, até 1(um) més, apdés a andlise de
dados para direcionamento dos passos seguintes pela equipe designada pelo
Nucleo Rio Mulheres.

Meta 2: Ter 50 (cinquenta) mulheres inscritas no 1° curso do programa de
qualificacdo profissional em formato hibrido voltado, alcancando uma
participacdo minima de 70% de servidoras municipais inscritas e participantes
ativas até o final do 1° ano do projeto.
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Iniciativas:

12 - Conteudo do curso: Desenvolver conteudo programatico do curso de
qualificacdo profissional pela equipe especializada em colaboragdo com
profissionais das areas especificas durante 1 (um) trimestre do ano.

22 - Divulgacdo do programa: Apds a 12 iniciativa, oferecer um programa de
qualidade e relevancia para as servidoras municipais por intermédio da equipe
de comunicagao, que fara a divulgagdo em diferentes canais de comunicagao
interna e externa para garantir uma ampla participagcdo das servidoras
municipais interessadas.

3?2 - Selecao das participantes: Equipe especializada do Nucleo Rio Mulheres
fara a selegcao das 50 (cinquenta) servidoras municipais que participaréo do 1°
curso de qualificag&o profissional para cargos de lideranga em Gestao Publica.

Meta 3: Promover a ascensdo de pelo menos 20% das servidoras municipais a
cargos de gestdo em diversos setores da prefeitura no 1° ano do projeto
aumentando assim a representatividade feminina em posi¢oes de lideranga.

Iniciativas:
12 - Analise de liderancas: Identificar servidoras publicas com potencial de
lideranga, preferencialmente, mulheres pretas, com deficiéncia ou indigenas,
por equipe designada, ao longo do 1° semestre de curso dentro dos érgéos
municipais.

22 - Mentoria e coaching: Oferecer programas de mentoria e coaching para as
servidoras identificadas preparando-as e incentivando-as para que ocupem 0s
cargos de gestao.

Meta 4: Estabelecer parcerias estratégicas com pelo menos 03 organizagdes
da sociedade civil e empresas privadas até o final do 1° ano de projeto, visando
fortalecer a rede de apoio e ampliar o alcance do projeto do Nucleo Rio
Mulheres.
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Iniciativas:

12 - Identificar potenciais parceiros: levantamento de organizagdes da
sociedade civil, empresas privadas que se identifiquem com a pauta de
equidade de género para parceria e apoio nas agdes do Nucleo Rio Mulheres
durante o 1° trimestre em reunides e eventos de networking.

22 - Reunides com parceiros: no 2° trimestre e inicio do 3° trimestre, realizar
reunides de apresentacdo e negociagdo com as organizagdes selecionadas
estabelecendo parcerias estratégicas que contribuam para visibilidade, apoio e
participacado nas acdes do Nucleo Rio Mulheres.

Meta 5: Realizar pelo menos 02 eventos de sensibilizagdo e capacitagdo ao
longo do 1° ano de projeto, alcangando um total de, no minimo, 100 a 200
participantes, entre servidoras municipais e parceiros externos, para promover
a conscientizagdo sobre a importadncia da equidade de género e do
empoderamento feminino na gest&o publica.

Iniciativas:

12 - Planejar e organizar os eventos: escolha dos temas e locais para os
eventos de sensibilizacdo e capacitagao, durante o 2° e 3° trimestre do ano,
pela equipe de diretoria de capacitacdo e de comunicagdo com parceria de
orgaos e instituicdes ligados as tematicas divulgando-os entre as servidoras e
parceiros externos. Estes eventos serdo ministrados por palestrantes,
preferencialmente, por mulheres pretas, com deficiéncia ou indigenas.

22 - Convidar para eventos: durante o 1° ano, antes de cada evento, a equipe
de comunicagao enviara convite com pedido de confirmagao de presenca, por
meio de e-mails, redes sociais, € outros canais de comunicagdo, a fim de
garantir uma ampla participagcdo e disseminacdo das informacdes sobre os
eventos.

Meta 6: Atingir até 2030 um percentual acima de 50%, correspondendo, no
minimo, a 25 mulheres em cargos estratégicos, anualmente, até que
alcancemos a paridade de género na prefeitura. Propde-se que estes cargos
sejam ocupados, preferencialmente, a partir da vacancia de cargos oriundos de
aposentadoria, licenca sem vencimentos e profissionais que sao cedidos para
outros Orgaos publicos e cargos por vacancia para atuar em outros 6érgaos
municipais.
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Iniciativas:

12 - Mapear cargos: Mapeamento de cargos dos servidores com
previsdo de aposentadoria para o primeiro ano de vigéncia do projeto e dos
anos subsequentes para fins de planejamento.

2% - Monitorar cargos: Monitoramento através dos pontos focais dos
cargos dos servidores com solicitagdo para licenga sem vencimento, para
serem cedidos para outros 6érgdos municipais ou cedidos para demais 6rgaos
publicos.

32 - Selecdo das servidoras: Analise de lideranca, identificacao de
servidoras publicas para ocuparem os cargos de gestdo provenientes destas
vagas citadas com diversidade, preferencialmente, mulheres pretas, com
deficiéncia ou indigenas, sera realizada com apoio dos pontos focais.

As seis metas sao especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e
temporais permitindo que o progresso do projeto seja avaliado de forma clara e
objetiva ao longo do tempo.

Além disso, as metas poderao ser incorporadas ao Acordo de Resultados da
Prefeitura, ao Plano Estratégico Rio 2025 - 2028, além de corroborar com as
Metas e Prioridades por Tema Transversal - 2023’ de alguns 6rgaos executores
da Prefeitura, principalmente, no Programa: 0001 - IGUALDADE E EQUIDADE
- 0381: GESTAO ADMINISTRATIVA e nos Programas: 0006 - GOVERNANCA -
0311: GESTAO DE PESSOAS, 0632: LIDERANCA PELO EXEMPLO, 0651:
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO e 0654: GENTE, o
que contribuira para direcionamento de foco para o trabalho do Nucleo Rio
Mulheres demonstrando compromisso com a promogao da equidade de género
e do empoderamento feminimo na administragao publica.
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CUSTOS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Neste item apresentamos o cronograma de execugao do nosso projeto, com as
agdes, em um periodo de um ano do projeto. As datas e as atividades serao
ajustadas conforme a necessidade, recursos disponiveis e prioridades do
Nucleo Rio Mulheres (tabela 1). A estimativa inicial de implementagdo e
execugao do projeto seria:

Desenvolvimento do programa: 6 meses
Implementacgao das atividades: 12 meses
Acompanhamento e avaliagao interna: de forma continua ao longo do projeto.

Os custos incluem despesas com pessoal, desenvolvimento de materiais,
aluguel de espacos para eventos, marketing e divulgacdo contemplando o
desenvolvimento do programa, implementacdo das atividades, o
acompanhamento e a avaliagao.

Os custos com pessoal incluem salarios e beneficios para a equipe envolvida
no projeto, como coordenadores, facilitadores, e outros colaboradores, porém,
como pretendemos trabalhar com servidores, quase n&o teremos gastos e sim
ganhos.

O desenvolvimento de materiais inclui custos relacionados a producao de
materiais de treinamento, documentos, e outros; marketing e divulgacao
englobam gastos com a criagdo de material promocional, publicidade em
midias digitais, impressas, e outras formas de divulgagcdo do projeto, ambos
podendo ser minimizados com parceria dos 6rgaos municipais.

O aluguel de espagos contempla os custos associados a reserva de salas de
treinamento, auditérios ou outros locais para a realizagdo de cursos,
workshops, e eventos relacionados, mas temos espacos da propria prefeitura
que poderao ser utilizados sem custo, como espacos no subsolo do CASS e
equipamentos culturais.

O acompanhamento e avaliagdo incluem despesas relacionadas a
implementagao de ferramentas de monitoramento e avaliagdo do progresso do
projeto ao longo do tempo, mas podemos contar com apoio do Escritorio de
Planejamento e Escritério de Gerenciamento de Projetos e Metas ja trabalham
de maneira integrada, reduzindo estes custos.
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Portanto, a estimativa de orcamento de R$ 98.914,95, para o custo mensal e
de R$ 688.573,55, para o custo de um ano (tabelas 2 e 3) estdo assim
desmembradas para exemplificar, caso o projeto seja implementado com
parceiros externos, podendo também, ser modelo e exemplo de projeto
inovador para outras esferas.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

NUCLEO RIO MULHERES 1° Semestre 2° Semestre
Jan Abr Jul Out
Acoes Fev Mai Ago Nov
e Mar Jun Set Dez
Atividades Responsaveis 1° trimestre  2° trimestre  3° trimestre 4° trimestre

Realizacado de
pesquisas para

identificar areas Diretoria de

de baixa Planejamento, X X X X X X X
representatividad Desenvolvimento

e feminina e e Educacéo

necessidade de

capacitacoes

Implementacao
de cursos de
capacitagcao em
lideranca,
governancga e
habilidades de
gestao
Estabelecimento
de programas de
mentoria e
coaching para Diretoria
servidoras de Assisténcia e
publicas Apoio
identificadas

como lideres

emergentes

Diretoria de X X X X X X X
Capacitacao
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Promocao de
eventos e agoes
de sensibilizagao
e networking
para criar uma
cultura
organizacional
favoravel a
equidade de
género
Estabelecimento
de parcerias com
organizagdes da
sociedade civil,
escolas de
formacéo,
institutos,
universidades e
empresas
privadas para
apoiar iniciativas
de capacitacao e
empoderamento
feminino
Mapear o
numero de
mulheres nos
orgaos
municipais e o Diretoria de
quantitativo de Planejamento.
representantes Desenvolvimento
do género e Educacéao
feminino em

cargos de

lideranca na

prefeitura

Identificar pontos

focais nos

orgaos

municipais para Diretoria de
atuarem como Comunicacéao e
referéncia do Divulgacao
Nucleo Rio

Mulheres nestes

locais

Diretoria de
Comunicacéao e
Divulgacao

Diretoria
de
Empoderamento

X X X X X X
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Diretoria de
Comunicacéao e
Divulgacao

X X X X X X
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Planilha de Custos - Valores E stimados
Remuneragdo Bruta Unitaria
Tipo E specificagéo Turno Quant. ‘Adicional Més Meses Remuneragio Total
Valor Valor total
notumo
1.1.Equipe de Pesguisa Driurno 4 RS 167630 | RS - RS 1.676,30 | RS B8.705 20 4 RS 26.820,80
12.Coordenadorde Capaciacio Driurno 1 RS 4.501,26 | RS - RS 450129 | RS 450129 3 RS 13503,87
1.3.Coordenadorde Mentoria Driurno 1 RS 450129 | RS - RS 450129 | RS 4.501 29 3 RS 1350387
14.Coordenadorde Eventos Driurno 1 RS 450129 | RS - RS 450129 | RS 4.501 29 3 RS 1350387
15. Coordenadorde Parceria Driurno 1 RS 4.501,29 | RS - RS 450129 [ RS 4.501 29 3 RS 1350387
16.Equipe de Mapeamento Driurno 4 RS 167630 | RS - RS 1.676,30 | RS B8.705 20 3 RS 20.115,50
17 Coordenaderde Diurno 1 RS 450129 | RS - |ms 450128 | RS 450129 2 RS 900258
Relacionamento
18. Coordenadorde Relagbes Diurno 1 RS 450129 RS - |ms 450128 | RS 450129 1 RS 450129
Extemas
140, Total efetivo Diumo 14
Subfotal 1 R$  40.418,14 RS 114 455,75
1.11.1 NS5 20,00% RS 8.083 63 RS 22.891,15
1.11.2 SAL EDUCAQE\D 2,50% RS RS 2.861,39
e
11 Encamos Patronals, Sociais & |y 4 3 a7 3,00% Sobre a remuneragio RS RS 343367
rabalhistas ?
1.11 4FGTS 8% RS RS 9.156,46
1. Pessoal 1.11.5PI15 1% RS RS
Subfotal 2 35% RS RS 3948723
1.19.1. Férias 11,11% 1/12 de férias proporcionais+ 13 abono | RS RS 5388545
1.19.2 Rescisio 4% Metada da mutta rescisoria RS RS 19.400,71
1.12. Provisonamenio - -
1.19.3.Aviso Previo 8,33% 112 avosdo aviso prévio RS RS 40401 97
1.19 4. 13" salario 8,33% 1/12 avos do 13° saldrio RS RS 4040187
Subtotal 3 3 77% Total de encargos + provisionamento RS RS 154.090,12
Dias Valor unitirio Quantitativo Més 12 Meses
120. Vale Transporte
22 RS 4,30 2 RS 2.648 30 RS 31785560
121. Vale Re feicd o/Administracdo 22 RS 26,90 1 RS 828520 RS 5942240
Subtotal 4 10.934 00 RS 131.208,00
% // ///// Més 12 Meses
1.7, Afastamento Matemidade %
Subtotal 5 - RS =
Subtotal médulo de pessoal RS 7813724 RS 43924110
TIPO E specificagdo Quant. Valor Més 12 Meses
2.1 Veiculos cum.cnmtustwele | VEICULO (Locagio dl?VEICLIh] 0 RS 530000 | RS . 0 RS ~
2. Locomogéo motorista TPOIl |automotortipe
Subtotal 6 RS = RS =
TIPO E specificagio Mensal 12 Meses
3.1 Despesas com servicos graficos RS 435108 RS 52.333,00
32Despesas com realizacio de eventos - aquisicio de kit lanche RS 947,50 RS 11.370,00
33 Despesas com realizacio de eventos - aquisicio de coffee Break RS 1.797 60 RS 2157120
3 4 Pagamento de palestrantes e oficineimns RS 1.400 00 RS 16.200,00
3. Diversos
35 Prestacdo de senicos de terceiros RS 5.000,00 RS 60.000,00
3 B C usteio Operacional RS 2.50000 RS 30.000,00
3.7 W aterialde escritrio RS 967,10 RS 1160520
Subtotal 7 RS 1697328 RS 20357940
4, TOTAL PARCIAL |Subtofais 1#2+3+4+5+6+7 RS 9511052 RS 642 920,50
5. Monitoramento |51 C ustos Indiretos 5.2 Percentual 4% RS 380442 RS 45653,05
6. TOTAL GERAL RS 9891495 RS 688 573,55

Tabela 2: Orcamento descritivo referente aos custos de implementagao do
Projeto “Nucleo Rio Mulheres”
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Tabela resumo do Orgcamento - Nucleo Rio Mulheres

Categoria dos gastos Valor mensal |Valor 12 meses
Pessoal R$ 78.137.24 | R$ 439.241,10
Servicos graficos R$ 4.361,08 | R$ 52.333,00
Realizacao de eventos - aquisicéo de kit lanche R$ 94750 | R$ 11.370,00
Realizacdo de eventos - aquisicdo de coffee Break R$ 179760 | R$ 2157120
Palestrantes e oficineiros R$ 1.400,00 | R$ 16.800,00
Prestacdo de servicos de terceiros R$ 5.000,00 | R$ 60.000,00
Custeio Operacional R$ 2.500,00 | R$ 30.000,00
Material de escritério R$ 967,10 | R$ 1160520
Custos Indiretos RS 380442 | R$ 45653,05
Total R$ 9891495 | R$ 688.573,55

Tabela 3: Tabela sintese dos gastos e custo do Projeto “Nucleo Rio Mulheres".

Reiteramos que o custo maior do projeto seria com pessoal, mas pretendemos
nomear servidores na composi¢cao das agdes do nucleo, além de contar com os
orgaos municipais e fazer parcerias externas para reduzir ao maximo os custos

de implementagao do projeto.
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RESULTADOS ESPERADOS E DEFINIGAO DE INDICADORES

Para acompanhar o progresso e o impacto do projeto do Nucleo Rio Mulheres,
serao utilizados os seguintes indicadores objetivamente comprovaveis e com
fontes de comprovacao:

e Aumento percentual no numero de mulheres em cargos de lideranga em
todos os niveis hierarquicos.

Fonte de Comprovacao: Dados de recursos humanos da Prefeitura do Rio de
Janeiro sobre a representatividade feminina em cargos de lideranca - FJG.
Esses dados serdo analisados regularmente para identificar mudancas
positivas ao longo do tempo, conforme relatado nos relatérios internos de
progresso mensais e trimestrais do Nucleo Rio Mulheres.

e Percentagem de participacdo e satisfagdo das servidoras nos programas
de capacitacao.

Fonte de Comprovacido: Avaliagbes de desempenho das servidoras
participantes nos programas de capacitagdo, pesquisas de satisfagao para
medir a experiéncia das participantes e identificar areas de melhoria através de
feedbacks.

e Numero de parcerias estabelecidas com organizagdes internas e
externas.

Fonte de Comprovacgao: Feedback dos parceiros internos e externos e registro
do numero de parcerias atualizado regularmente nos relatérios trimestrais
internos.

e Taxa de retengcdo e promogédo de mulheres em cargos de lideranga ao
longo do tempo.

Fonte de Comprovacédo: Dados de recursos humanos da Prefeitura do Rio de
Janeiro sobre a retengcdo e promogao de mulheres em cargos de lideranga.
Esses dados serdo analisados em conjunto com 6rgdos municipais que ja
utilizam esses dados para identificar tendéncias e avaliar o impacto das agdes
implementadas.

Esses indicadores e fontes de comprovagao serdo cruciais para monitorar o
progresso do projeto e garantir que ele avance na diregéo certa, contribuindo
para a promogao da equidade de género e o empoderamento das mulheres na
Prefeitura do Rio de Janeiro.
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CONCLUSOES

O desenvolvimento do projeto "Nucleo Rio Mulheres" traz a tona reflexdes
profundas sobre a importancia da equidade de género na gestao publica e os
desafios enfrentados pelas mulheres no ambiente de trabalho, especialmente,
em cargos de lideranga. As entregas realizadas ao longo do projeto
proporcionardo insights valiosos e ligbes aprendidas que moldardo nossa
compreensao da tematica e influenciardo nossas abordagens futuras:

1 - Importancia da Capacitagdao: As iniciativas de capacitagdo e
desenvolvimento profissional sdo fundamentais para capacitar mulheres a
assumirem cargos de lideranga. Investir em programas de mentoria, coaching e
treinamentos especificos é essencial para promover a ascensao das servidoras
publicas;

2 - Necessidade de Parcerias: A colaboragdo com organizagdes da sociedade
civil, escolas de formacéao, institutos, universidades, empresas privadas e
outras entidades é fundamental para ampliar o alcance e a eficacia das
iniciativas de promogao da equidade de género. Parcerias estratégicas
fortalecem a rede de apoio e proporcionam recursos adicionais para
implementar programas e projetos;

3 - Desafios Culturais e Institucionais: Enfrentamos desafios culturais e
institucionais significativos ao promover a igualdade de género na gestao
publica. A resisténcia a mudangas e a persisténcia de esteredtipos de género
podem representar obstaculos importantes que exigem abordagens sensiveis e
estratégicas;

4 - Mudang¢a Gradual e Sustentavel: A promog¢ao da equidade de género é
um processo continuo e gradual que requer comprometimento a longo prazo e
acdes persistentes. Embora os resultados n&o sejam imediatos, cada passo
dado em dire¢cdo a igualdade de oportunidades representa um avango
significativo na construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva;

5 - Empoderamento e Inclusdao: O empoderamento das mulheres nao
beneficia apenas as proprias servidoras, mas também contribui para a
construcdo de organizagbes mais inclusivas e eficazes. Ao promover a
diversidade de género em cargos de lideranga, fortalecemos a capacidade de
tomada de decisdes e a representatividade das instituicdes publicas.
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https://docs.google.com/document/d/1WtMW5WGcxSZVpnXcNiBT0uK4VU6AAThj/edit?usp=sharing&ouid=118329661887339621822&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1WtMW5WGcxSZVpnXcNiBT0uK4VU6AAThj/edit?usp=sharing&ouid=118329661887339621822&rtpof=true&sd=true
https://apolitical.co/solution-articles/pt/a-metodologia-para-empoderar-mulheres
https://apolitical.co/solution-articles/pt/a-metodologia-para-empoderar-mulheres
https://www.g20.rio/articles-pt/o-instituto-fundacao-joao-goulart-tem-como-compromisso-gerar-valor-publico
https://www.g20.rio/articles-pt/o-instituto-fundacao-joao-goulart-tem-como-compromisso-gerar-valor-publico
https://www.dgdi.cefetmg.br/governanca-2/governanca/
https://prefeitura.rio/wp-content/uploads/2021/03/DECRETO-RIO-No-48382.21-Lideranca-Feminina.pdf
https://prefeitura.rio/wp-content/uploads/2021/03/DECRETO-RIO-No-48382.21-Lideranca-Feminina.pdf
https://mundocorporativo.deloitte.com.br/mulheres-na-lideranca/?gclid=Cj0KCQjwkZiFBhD9ARIsAGxFX8A4rASyvdZylgUFRBSpcJxrQUUPT8naJuhBeYUk78eP0m6TMvdxK6UaAsWcEALw_wcB
https://mundocorporativo.deloitte.com.br/mulheres-na-lideranca/?gclid=Cj0KCQjwkZiFBhD9ARIsAGxFX8A4rASyvdZylgUFRBSpcJxrQUUPT8naJuhBeYUk78eP0m6TMvdxK6UaAsWcEALw_wcB
https://mundocorporativo.deloitte.com.br/mulheres-na-lideranca/?gclid=Cj0KCQjwkZiFBhD9ARIsAGxFX8A4rASyvdZylgUFRBSpcJxrQUUPT8naJuhBeYUk78eP0m6TMvdxK6UaAsWcEALw_wcB
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Escola Nacional de Administracdo Publica. Mulheres em carreiras de
Estado discutem acgdes afirmativas para a equidade de género.
Acontece. Noticias, 17 de novembro de 2023. Disponivel em:
https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/mulheres-em-carreiras-de-e
stado-discutem-acoes-afirmativas-para-a-equidade-de-genero.  Acesso
em: 07 de fevereiro de 2024.

Instituto Fundacdo Jodo Goulart. Programa Rio Liderangca Feminina
(PRLF). Disponivel em:
https://fijg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/06/Apresentaca
o-do-Programa-Rio-Lideranca-Feminina.pdf. Acesso em: 4 de fevereiro
de 2024.

Fundacdo Jodo Goulart. Revista Cidade iNova. Disponivel em:

https://fig.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/10/revista_cida
de_inova_numero-14-R1.pdf. Acesso em: 4 de fevereiro de 2024.

Insper. Mulheres estdo sub-representadas em cargos de Lideranga na
Gestao Publica. Noticias por tras dos numeros, 15 de margo de 2023.
Disponivel em:

https://www.i msger edu. br/not|0|as/mulheres estao-sub- regresentadas em

%20Mulheres%201%C3%ADderes%20no Ilderan%CB%A7a%20do%203

etor%20p%C3%BAblico%20%E2%80%94%20a. Acesso em: 06 de
fevereiro de 2024.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Censo 2022.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/. Acesso em: 31
de janeiro de 2024.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE Educa. Jovens.
Conheca o Brasil - Populagdo. Quantidade de homens e mulheres.
Disponivel em:
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quan
tidade-de-homens-e-mulheres.html. Acesso em: 31 de janeiro de 2024.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Estatisticas de
Género: Indicadores sociais das mulheres no Brasil - 272 edigao.
Estudos e Pesquisas * Informagcao Demografica e Socioeconémica
n.38. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01784 informativo.pdf
. Acesso em: 23 de janeiro de 2024.
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https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/mulheres-em-carreiras-de-estado-discutem-acoes-afirmativas-para-a-equidade-de-genero
https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/mulheres-em-carreiras-de-estado-discutem-acoes-afirmativas-para-a-equidade-de-genero
https://fjg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/06/Apresentacao-do-Programa-Rio-Lideranca-Feminina.pdf
https://fjg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/06/Apresentacao-do-Programa-Rio-Lideranca-Feminina.pdf
https://fjg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/10/revista_cidade_inova_numero-14-R1.pdf
https://fjg.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/37/2022/10/revista_cidade_inova_numero-14-R1.pdf
https://www.insper.edu.br/noticias/mulheres-estao-sub-representadas-em-cargos-de-lideranca-da-gestao-publica/#:~:text=O%20relat%C3%B3rio%20Mulheres%20l%C3%ADderes%20no,lideran%C3%A7a%20do%20setor%20p%C3%BAblico%20%E2%80%94%20a
https://www.insper.edu.br/noticias/mulheres-estao-sub-representadas-em-cargos-de-lideranca-da-gestao-publica/#:~:text=O%20relat%C3%B3rio%20Mulheres%20l%C3%ADderes%20no,lideran%C3%A7a%20do%20setor%20p%C3%BAblico%20%E2%80%94%20a
https://www.insper.edu.br/noticias/mulheres-estao-sub-representadas-em-cargos-de-lideranca-da-gestao-publica/#:~:text=O%20relat%C3%B3rio%20Mulheres%20l%C3%ADderes%20no,lideran%C3%A7a%20do%20setor%20p%C3%BAblico%20%E2%80%94%20a
https://www.insper.edu.br/noticias/mulheres-estao-sub-representadas-em-cargos-de-lideranca-da-gestao-publica/#:~:text=O%20relat%C3%B3rio%20Mulheres%20l%C3%ADderes%20no,lideran%C3%A7a%20do%20setor%20p%C3%BAblico%20%E2%80%94%20a
https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.html
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101784_informativo.pdf
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Portal Medium - Pedro Arias Martins -

https://medium.com/@pedroariasmartins/como-est%C3%A1-a-distribui%
C3%A7%C3%A30-de-homens-e-mulheres-em-cargos-estrat%C3%A9qic

os-altos-na-prefeitura-do-rio-2fc1955d89b0

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE Educa. Jovens.
Matérias especiais. Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil.
Disponivel em:
https://educa.ibge.gov.br/jovens/materias-especiais/21241-indicadores-s
ociais-das-mulheres-no-brasil.html. Acesso em: 31 de janeiro de 2024.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Estatisticas de
Género - Indicadores sociais das mulheres no Brasil. Disponivel em :
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatistic

as-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?edicao=3
0167&t=resultados. Acesso em: 23 de janeiro de 2024.

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA. Atlas do Estado
Brasileiro. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/atlasestado/consulta/159. Acesso em: 07 de
fevereiro de 2024.

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA. Repositério do
Conhecimento. Cadernos ODS. ODS 5. Alcancgar a igualdade de género
e empoderar todas as mulheres e meninas. Disponivel em:
/repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/9378/1/Cadernos_ODS_Objetivo
_ 5 _%20Alcan%C3%A7ar%20a%20lgualdade%20de%20G%C3%AAner

0%20e%20Empoderar%20Todas%20as%20Mulheres%20e%20Meninas
.pdf. Acesso em: 14 de fevereiro de 2024.

Movimento Pessoas a Frente. Como aumentar a diversidade no setor
publico. 17 de agosto de 2022. Disponivel em:

https://movimentopessoasafrente.org.br/como-aumentar-a-diversidade-n
o-setor-publico/. Acesso em: 07 de fevereiro de 2024.

Nexo Jornal. Diversidade e democracia no servigo publico | 10 de
outubro de 2023. Disponivel em:

https://www.nexojornal.com.br/colunistas/2023/Diversidade-e-democraci

a-no-servi%C3%A70-p%C3%BAblico. Acesso em: 07 de fevereiro de
2024.
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https://medium.com/@pedroariasmartins?source=post_page-----2fc1955d89b0--------------------------------
https://medium.com/@pedroariasmartins/como-est%C3%A1-a-distribui%C3%A7%C3%A3o-de-homens-e-mulheres-em-cargos-estrat%C3%A9gicos-altos-na-prefeitura-do-rio-2fc1955d89b0
https://medium.com/@pedroariasmartins/como-est%C3%A1-a-distribui%C3%A7%C3%A3o-de-homens-e-mulheres-em-cargos-estrat%C3%A9gicos-altos-na-prefeitura-do-rio-2fc1955d89b0
https://medium.com/@pedroariasmartins/como-est%C3%A1-a-distribui%C3%A7%C3%A3o-de-homens-e-mulheres-em-cargos-estrat%C3%A9gicos-altos-na-prefeitura-do-rio-2fc1955d89b0
https://educa.ibge.gov.br/jovens/materias-especiais/21241-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html
https://educa.ibge.gov.br/jovens/materias-especiais/21241-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?edicao=30167&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?edicao=30167&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html?edicao=30167&t=resultados
https://www.ipea.gov.br/atlasestado/consulta/159
https://movimentopessoasafrente.org.br/como-aumentar-a-diversidade-no-setor-publico/
https://movimentopessoasafrente.org.br/como-aumentar-a-diversidade-no-setor-publico/
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/2023/Diversidade-e-democracia-no-servi%C3%A7o-p%C3%BAblico
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/2023/Diversidade-e-democracia-no-servi%C3%A7o-p%C3%BAblico
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Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Plano Estratégico Rio Futuro
2021-2024. Disponivel em:

https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com/. Acesso em:
4 de fevereiro de 2024.

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Imprensa da Cidade. Diario
Oficial do Municipio do Rio de Janeiro | Poder Executivo | Ano XXXVII |
N° 221 | Terca-feira, 6 de Fevereiro de 2024. Disponivel em:
https://doweb.rio.rj.gov.br/. Acesso em: 06 de fevereiro de 2024.

Secretaria de Fazenda de Niterdi. Guia de Boas Praticas de Equidade
de Género na Gestao Publica. Disponivel em:
https://fazenda.niteroi.ri.gov.br/site/wp-content/uploads/2021/04/GUIA-D

E-BOAS-PRATICAS-DE-EQUIDADE-DE-GeNERO-NA-GESTAO-PUBLI

CA.pdf. Acesso em: 23 de janeiro de 2024.

Secretaria de Governo e Integridade - SEGOVI. Cartilha da Integridade.
Disponivel em:
https://seqgovi.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/11/2022/02/Cartilha-
da-Integridade-do-Agente-Publico-Muncipal.pdf. Acesso em: 23 de
janeiro de 2024.
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https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com/
https://doweb.rio.rj.gov.br/
https://fazenda.niteroi.rj.gov.br/site/wp-content/uploads/2021/04/GUIA-DE-BOAS-PRATICAS-DE-EQUIDADE-DE-GeNERO-NA-GESTAO-PUBLICA.pdf
https://fazenda.niteroi.rj.gov.br/site/wp-content/uploads/2021/04/GUIA-DE-BOAS-PRATICAS-DE-EQUIDADE-DE-GeNERO-NA-GESTAO-PUBLICA.pdf
https://fazenda.niteroi.rj.gov.br/site/wp-content/uploads/2021/04/GUIA-DE-BOAS-PRATICAS-DE-EQUIDADE-DE-GeNERO-NA-GESTAO-PUBLICA.pdf
https://segovi.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/11/2022/02/Cartilha-da-Integridade-do-Agente-Publico-Muncipal.pdf
https://segovi.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/11/2022/02/Cartilha-da-Integridade-do-Agente-Publico-Muncipal.pdf
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ANEXOS

MINUTA DECRETO - SMM
DECRETO RIO No XXXXX DE XX DE XXXXXXX DE 2024

Dispbe sobre a estrutura organizacional do Poder Executivo
Municipal.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuigdes legais, e
DECRETA:

Art. 1° A Unidade Administrativa de codigo 4700 passa a denominar-se Secretaria Municipal
da Mulher - SMM, ficando consolidada sua estrutura organizacional, conforme consta do
Anexo gue acompanha o presente Ato.

Paragrafo unico. As competéncias do ¢rgdo constante do caput serdo publicadas no prazo
de trinta dias.

Art. 2° As alterages organizacionais realizadas no presente Ato serdo disponibilizadas
para visualizagdo publica através do enderego eletrbnico http://sici.rio.rj.gov.br, apds sua
homologacao.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.
Rio de Janeiro, xx de xxooxxx de 2024; 459° ano da fundacgdo da Cidade.
EDUARDO PAES

ANEXO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

004700 SMM Secretaria Municipal da Mulher
- Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
- Assessoria de Midias
- Assessoria de Planejamento e Monitoramento
- Chefia de Gabinete
- Subsecretaria de Programas e AgGes Tematicas
- Coordenadoria Técnica de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher
- Coordenadoria de Agbes Territoriais
- Administragéo Setorial
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MINUTA DECRETO - CRIAGAO NUCLEO RIO MULHERES
DECRETO RIO No XXXXX DE XX DE XXoOO0CK DE 2024

DispGe sobre a estrutura organizacional do Poder Executivo
Municipal.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuigbes legais,
Considerando o constante no processo eletronico no LHE-PRO-2024/00000,
DECRETA:

Art. 1° Fica criado o Nucleo Rio Mulheres - M/SUBPAT/CPR/NRM | codigo 00000, na estrutura basica
da Secretaria Municipal da Mulher - SMM, conforme consta do Anexo gue acompanha o presente Ato.

Paragrafo dnico. As competéncias do érgdo constante do caput serdo publicadas no prazo de
trinta dias.

Art. 2° Fica alterada a codificagdo institucional dos seguintes cargos:
{Excluidos/ Incluidos)

Art. 3* Os ocupantes dos cargos comissionados, extintos neste Ato, ficam automaticamente
exonerados ou dispensados.

Art. 4° Ficam automaticamente nomeados ou designados os ocupantes dos cargos comissionados
relacionados a seguir:

(DE) (PARA)

Art. 5° Ficam extintas as unidades administrativas de codigo 00000 e 00000.

Art. 6° As alteragbes organizacionais realizadas no presente Ato serfo disponibilizadas para
visualizac3o plblica através do enderego eletrbnico http://sici.rio.rj.gov.br, apds sua homologagao.

Art. 7° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicago.
Rio de Janeiro, xx de xooooox de 2024; 459° ano da fundagdo da Cidade.
EDUARDO PAES

ANEXO
ESTRUTURA ORGAMIZACIOMAL
004700 SMM Secretaria Municipal da Mulher

- Consalho Municipal dos Direitos da Mulher

- Assessona de Midias

- Assessoria de Planejamento @ Monitoramento

- Chefia de Gabinate

- Subsecretaria de Programas e Agdes Tematicas

- Coordenadoria de Promogao da Mulher / MiISUBPAT/CPR
- Hiicleo Rio Mulheres / MISUBPAT/CPR/INRM

- Coordenadaria Técnica de Enfrentamento & Violéncia Contra a Mulher
- Coordenadaria de Agdes Temitoriais
- Administragdo Selorial
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AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

Eu, [Nome Completo], portador(a) do CPF [Numero do CPF], residente no enderego
[Endereco Completo], autorizo o uso da minha imagem, voz e nome, para fins de
divulgacéo e promogao do projeto Nicleo Rio Mulheres.

Esta autorizacdo compreende a utilizagdo em materiais impressos, digitais, redes
sociais, websites, apresentagies e demais meios de comunicagéo relacionados ao
referido projeto. Entendo que essa autorizagdo é concedida de forma gratuita, sem
qualquer énus para as partes envolvidas.

Declaro ainda que estou ciente de que o uso da minha imagem, voz & nome sera
exclusivamente para os fins mencionados acima, e que o projeto Nicleo Rio
Mulheres poderd utilizar, reproduzir e divulgar as midias produzidas durante o
periodo da participag&o no projeto.

Por meio desta, expresso minha concordancia e ciéncia com os termos aqui
estabelecidos, sem quaisquer reservas.

Local e data:

Assinatura:
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TERMO DE CONSENTIMENTO PARA TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

Eu, [Nome Completo], portador(a) do documento de identidade [Ndmero do RG] e inscrito(a)
no CPF sob o nimero [Mamero do CPF], residente no endereco [Endereco Completo],
venho, por meie deste termo, manifestar meu consentimento para o tratamento dos meus
dados pessoais pelo Projeto Nicleo Rio Mulheres, sob responsabilidade do Grupo 2 - Eixo
Lideranca Feminina da 2® turma do Programa Rie Lideranca Feminina idealizado pela
Fundacgo Jodo Goular, instituto da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

1. Finalidade do Tratamento:

Declaro estar ciente & concordo que meus dados pessoais serdo coletados e tratados pelo
Projeto Nicleo Rio Mulheres para as seguintes finalidades:

+ Participacdo & envolvimento nas atividades promovidas pelo projeto;
s Divulgacdo de informac@es relativas ao projeto, eventos e iniciativas;
» [Elaborac3o de estatisticas e relatorios internos.

2. Dados Coletados:

Autorizo o tratamente dos seguintes dados pessoais:

Mome completo;

Namero do RG;

Namero do CPF;

Endereco completo;

E-mail:

Numero de telsfone;

Data de nascimento;

* |magem & voz, quando aplicavel.

3. Consentimento Livre e Esclarecido:

Estou ciente de que o fornecimento deste consentimento & voluntério e que posso retird-lo a
qualguer momento, mediante solicitacdo por escrito ac Projeto Micleo Rio Mulheras.
Compreendo que a retirada do consentimento n&dc afetard a legalidade do fratamento
realizado até o momento da revogacio.

4. Compartilhamento de Dados:

Autorizo o Projeto Nucleo Rio Mulheres a compartilhar meus dados pessoais apenas para
as finalidades previamente informadas e em conformidade com a legislacio aplicavel.

5. Medidas de Seguranca:

Estou ciente de que o Projeto MNicleo Rio Mulheres adota medidas técnicas e
organizacionais adequadas para garantir a seguranca & protecdo dos meus dados pessoais.
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6. Prazo de Armazenamento:

Meus dados =erdo armazenados pelo tempo necessario para atingir as finalidades para as
quais foram coletados, observando os prazos estabelecidos pela legislacio aplicavel.

7. Responsavel pelo Tratamento:

O responsavel pelo tratamente dos meus dados passoais & o Projeto Nicleo Rio Mulheres,
vinculado ao Grupo 2 - Eixo Lideranca Feminina.

8. Esclarecimento de Davidas:

Estou ciente de gue posso entrar em contate com o Projeto Micleo Rio Mulheres para
esclarecimento de dividas ou exercicio de direitos relacionados aos meus dados pessoais.

Declaro que li & compreendi este termo de consentimeanto & concordo com o fratamento dos
meus dados pessoais para as finalidades aqui estabelecidas.

Local e Data:

Assinatura:

Observacio: Se o titular for menor de idade, acrescentar a assinatura do responsavel legal
com indicacdo do grau de parentesco e documento comprobatario.
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Processo de construcao do Projeto: Nucleo Rio Mulheres

¥ Estela Neto [

’ 0y /
Ana Rosa, Ut Tl ¥ Valéria Silva ¥ 1seca 4ol Vania Domingos

Silvia Borges Carmem Sasaki

Silvia Borges Carmem Sasaki

Par Cha C Notas

Reuniao G2 - Eixo Liderangca Feminina - 09.01.2024
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